
Acta de la reunión celebrada por el Comité Externo de Evaluación (CEE) del Centro de 
Investigaciones Biológicas del Noroeste, S. C. (CIBNOR), los días 08 y 09 de marzo de 2018 en 
sus instalaciones de la ciudad de La Paz, Baja California Sur, en cumplimiento con lo que 
establece la Ley de Ciencia y Tecnología, el Convenio de Desempeño y el Marco de Operación 

del propio Comité, y con el objeto de analizar las actividades desarrolladas por el CIBNOR 
durante el ejercicio de 2017. 

LISTA DE ASISTENCIA 

DRA. LUCÍA ELIZABETH CRUZ SUÁREZ 

Universidad Autónoma de Nuevo León. Facultad de Ciencias Biológicas 

ING. SERGIO ESCUTIA ZÚÑIGA 

Aquastrat, S. A. de C. V. 

DR. SAÚL ÁLVAREZ BORREGO 

Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de Ensenada, B. C. 

DR. MANUEL URIBE ALCOCER 

Instituto de Ciencias del Mar y Limnología - UNAM 

DRA. SOFÍA ORTEGA GARCÍA 

Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas — IPN 

Los miembros del Comité sesionaron de acuerdo con el siguiente: 

ORDEN DEL DIA 

1. Presentación de resultados del año 2017 por el Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota, 
Director General del CIBNOR. 

2. Presentación de resultados de los Programas Estratégicos del CIBNOR por parte de los 
coordinadores, directores y responsables de Área. 

3. Visita al invernadero de Organismos Genéticamente Modificados 

4. Análisis y discusión de los resultados presentados. 

5. Resumen y conclusiones del Comité Externo de Evaluación. 
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Una vez realizadas las presentaciones por el Director General y por los coordinadores, 

directores y responsables de área del CIBNOR, se analizaron los resultados, se formularon 

observaciones y se hicieron las sugerencias correspondientes. Con base en lo anterior, se 
acordó emitir los siguientes comentarios y recomendaciones al Órgano de Gobierno: 

Comentarios: 

1) Este Comité considera que el CIBNOR cumplió en términos generales en forma adecuada 
y satisfactoria con el programa de trabajo que propuso para el año 2017. El comentario 
anterior se basa en el análisis comparativo del conjunto de indicadores y cifras de 

producción científica, tecnológica, de vinculación, de servicios, de la eficiencia terminal 

de sus estudiantes de posgrado, diversas actividades de divulgación y difusión, y las del 

acercamiento de la ciencia a la educación realizadas durante el año que se reportó. 

2) Es satisfactorio comprobar que el desarrollo de los programas académicos ha sido 

adecuado y se ha mantenido consistente con respecto al desempeño observado en los 
últimos años. 

3) El personal académico demostró su interés y capacidad para la obtención de recursos 

financieros externos, no obstante, el cambio desfavorable en las condicione 

económicas y los recursos limitados destinados por las dependencias otorgantes a la 

investigación científica en el país. Aún en ese escenario se destacan la variedad y el 

monto de los fondos obtenidos en el concurso de convocatorias para innovación con 
impacto en el sector productivo. 

4) Pudimos constatar que el Centro ha logrado una buena integración de las Cátedras 

Patrimoniales en sus actividades sustantivas, contribuyendo al desarrollo de la 

investigación en el CIBNOR, particularmente en las Unidades Foráneas y en los 

Consorcios del Sistema de Centros Públicos de Investigación, lo que se ha reflejado en 

la cantidad de proyectos obtenidos y los temas novedosos que abordan, su 

incorporación al Sistema Nacional de Investigadores, por lo que se reconoce el apoyo 
del CONACYT. 

5) El Departamento de Extensión y Divulgación Científica y el Programa de Acercamiento 

de la Ciencia a la Educación han continuado un trabajo importante para la divulgación a 

la comunidad del conocimiento generado en el Centro y para fomentar el acercamiento 

de la niñez y juventud y la comunidad sudcaliforniana a la ciencia y a la tecnología y al 

propio Centro. 

Recomendaciones: 

1) Este Comité recomienda al Centro realizar las gestiones necesarias ante las autoridades 

correspondientes para incrementar el apoyo destinado al mantenimiento de la 
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infraestructura y equipo del Centro (edificios, vehículos, embarcación oceanográfica, 

etc.), que, por los años de servicio se encuentran en condiciones riesgosas. 

2) Dado que el problema de las plazas de personal eventual es relevante en el Centro, este 

Comité recomienda que su Director General gestione ante las autoridades 

correspondientes un programa de basificación que contribuya a dar solución y mejorar 

el ambiente laboral. 

3) Se recomienda al Centro explore la posibilidad de obtener recursos ante fundaciones 

nacionales e internacionales para apoyar las actividades sustantivas. 

4) El Comité recomienda al Centro explorar la posibilidad de difundir sus productos y 

servicios tecnológicos de posible utilidad para las empresas, cámaras empresariales y 

organismos de la sociedad civil, mediante exposiciones itinerantes y otras actividades 
de difusión del Centro. 

5) Dado el nivel académico que han alcanzado los programas de posgrado y su nivel de 

calidad internacional, este Comité recomienda al Centro realizar las gestiones 

necesarias ante las autoridades correspondientes para que se incrementen los recursos 

enfocados a la movilidad de tutores y estudiantes, para que no sean un factor limitante 

para la proyección internacional. 

Por lo antes expresado, este Comité reconoce y valora los logros reportados, a pesar de los 

recortes presupuestales, y extiende una felicitación tanto al Director General como a todo su 

personal, exhortándolos a continuar con esta dinámica y acrecentar los logros, metas y 

objetivos que son la esencia del CIBNOR. 

Este Comité expresa su reconocimiento al CONACYT y al Órgano de Gobierno del CIBNOR por 

el apoyo proporcionado a esta institución y solicita se le continúe brindando para beneficio de 

la ciencia y tecnología de nuestro país. 

La Paz, Baja Cali or la Sur, a 09 de marzo de 2018. 

DRA. SOFI ORTEGA GARCÍA 
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