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Direccion General de Auditorias Externas
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Estimados Mtro. Macias y Dr. Lluch:
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Con motivo de los ftrabajos de auditoria externa que hemos realizado al Centro de
Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR), por el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2018, a efecto de dar cumplimiento con la entrega de los documentos denominados
“Informe de Auditoria Independiente” y “Dictamen Presupuestario”, que se establecen en los
Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados y la Informacién Financiera
Contable y Presupuestaria (TGR) emitidos por la Secretaria de la Funcién Pblica para el ejercicio
de 2018, nos permitimos entregar dicho informe tanto a la Secretaria de la Funcién Publica, al
Presidente de la Junta de Asociados del CIBNOR asi como al Organo Interno de Control de dicho

Ente Publico.

Sin otro particular por el momento, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente,

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.
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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica

A la Direccién General del
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental denominada Centro de
Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C. (“CIBNOR™), que comprenden los estados de situacion
financiera, los estados analiticos del activo y analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre
de 2018 y 2017, y los estados de actividades, de variaciones en el patrimonio, de flujos de efectivo, de
cambios en la situacion financiera, conciliacién contable — presupuestaria, reporte del patrimonio del
ente publico del sector paraestatal e informe sobre pasivos contingentes correspondientes al afio
terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un

resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo antetior, estin
preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informaci6n financiera que se indican en las Notas V y VI a los estados financieros que se acompanan
y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este
informe. Somos independientes del CIBNOR de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C. (Codigo de Etica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorfas de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido

proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Parrafo de énfasis — Base de preparacién contable

Llamamos la atencion sobre la Nota V a los estados financieros adjuntos, en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
CIBNOR y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pablica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para

otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno del CIBNOR en

telacion con los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las Notas V y VI a dichos estados
financieros, y del control interno que la Administracién considerd necesario para permitir la

preparacién de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad del CIBNOR para continuar operando como una Entidad en funcionamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento, a menos que la Administracién tenga la intencién de

liquidar a la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del CIBNOR son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del Auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccidén
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:
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e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para respondet a esos
riesgos v obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinidn. Ll riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el
caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del control

interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditorfa con el fin de disenar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del CIBNOR.

e  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del CIBNOR.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a
una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones
que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del CIBNOR para continuar como
Entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que CIBNOR deje de ser una Entidad en funcionamiento.

e Evaluamos la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la informacion
revelada, y si los estados financieros estin preparados conforme las disposiciones en materia de
informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se
describe en las Notas V y VI a dichos estados financieros.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del CIBNOR en relacion, entre otras cuestiones,

con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante

A
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CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

INTRODUCCION

I INTRODUCCION

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) es un Centro Publico de Investigacién, fundado en 1975 en un esfuerzo
conjunto del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Gobierno del Estado de Baja California Sur, con el objeto de promover el desarrollo
cientifico y tecnolégico de la regién. Inicialmente considerado bajo el marco de asociacidon civil, en 1994 cambid su estructura juridica
convirtiéndose en una sociedad civil, teniendo como objetivos fundamentales la generacidon de conocimiento de frontera, formacién de recursos
humanos de alto nivel, innovacién y transferencia de tecnologia y vinculacidn social de la ciencia.

El CIBNOR se encuentra localizado en tres entidades federativas: Baja California Sur, Sonora y Nayarit. La unidad en Baja California Sur, se ubica
en terrenos del predio El Comitan, a 18 kildémetros al norte de la ciudad de La Paz, sobre una reserva territorial de 214 hectéareas, con una capacidad
fisica instalada de 121,829.52 m?; de los cuales 26,056.20 m? son techados, y albergan laboratorios, oficinas administrativas, cubiculos para
investigadores y estudiantes, cafeteria, biblioteca, auditorio y salones de usos multiples. Se cuenta también con estanqueria supralitoral,
estanqueria de mareas y patio de cultivos. La sede del CIBNOR en Sonora cuenta con 1918.47 m?techados y la ubicada en Guerrero Negro,
B.C.S. 2,000 mZ2. La unidad ubicada en Nayarit cuenta con 8,646.47 m2 en laboratorios de produccién de alevines de tilapia. La suma de facilidades
para investigacion en los tres Estados es de 189,369.36 m?2.

Con una plantilla de 515 empleados, distribuidos en los campus en Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit, el CIBNOR contdé con 113
investigadores y 247 Técnicos, personal dedicado a las actividades sustantivas del Centro. Del personal Cientifico, el 97% ostenta el grado de doctor
y 30 miembros del personal con categoria de técnico cuentan también con el grado de doctor en ciencias para un total de 140 doctores en la
Institucion. De la plantilla de personal cientifico y tecnoldgico 106 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, de los cuales 74 son
investigadores, 10 son integrantes de la plantilla de personal técnico y 22 son investigadores jovenes incorporados a través del Programa de
Catedras CONACYyT. Por otra parte, el personal administrativo y de apoyo a las actividades sustantivas asciende a 155 empleados.

1.2 MISION

Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la generacidn y divulgacién de conocimiento de
frontera, la innovacién y la formacién de cientificos y expertos en el campo de las ciencias bioldégicas y en el uso, manejo y preservacion de los
recursos naturales.

1.3 VISION
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Ser el centro publico de investigacién de mayor contribucion al progreso econémico y social sostenible del pais, especialmente del Noroeste,
mediante la generacién de conocimiento cientifico, la formacién de recursos humanos de alto nivel, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en el
campo de las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.

14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS. El programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 del CIBNOR, en seguimiento a las directrices de la
Coordinadora de Sector, tiene una nueva estructura, integrada en seis dimensiones o categorias: ) Investigaciéon cientifica, Il) docencia y
formacion de recursos humanos, Ill) Vinculacién, V) Transferencia de conocimiento e Innovacién, V) Difusidon y divulgacion y VI) Gestiéon
presupuestal. Asi mismo, se contemplan cinco Objetivos Estratégicos:

YV V V V V

Elevar la calidad y produccidn cientifica en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.

Elevar la disponibilidad de cientificos en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservaciéon de los recursos naturales

Impulsar la vinculacién y la transferencia de conocimientos y servicios en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales
Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnoldgicas en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos naturales

Fomentar en la sociedad la apropiaciéon del conocimiento cientifico en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

1.5 INVESTIGACION CIENTIFICA

Para la ejecucién de esta actividad institucional el CIBNOR se encuentra organizado en cuatro Programas Académicos que aglutinan a todos los

investigadores y a casi la totalidad del personal técnico, y tienen la funcién de coordinar estas actividades sobre la base de las siguientes
orientaciones:

>

>

>

Programa de Acuicultura: Optimizar los cultivos actuales y desarrollar nuevas tecnologias de cultivo a nivel regional y nacional para el
bienestar social y econdmico de los mexicanos, fomentando una mejor alimentacién mediante la generacién de conocimiento, la
investigacion orientada y la formacién de recursos humanos de excelencia

Programa de Planeacion Ambiental y Conservaciéon: Coadyuvar a la conservacion del ambiente y al desarrollo sustentable, mediante la
generaciéon de conocimiento de frontera, la formacién de recursos humanos especializados y la vinculacién con los sectores académico,
publico, social y productivo, aportando soluciones para el manejo racional de los recursos naturales en beneficio de la sociedad. Tiene como
vision el posicionar al CIBNOR en la regidn, y a nivel nacional e internacional, como fuente generadora de informacién cientifica y
tecnoldgica calificada, asi como de las recomendaciones requeridas por los tomadores de decisiones a nivel municipal, estatal y federal,
para prevenir, mitigar o reparar la afectaciéon de la integridad funcional de los ecosistemas.

Programa de Ecologia Pesquera: Impulsar la sustentabilidad y el desarrollo pesquero del noroeste mexicano para el bienestar social y
econdmico de los mexicanos, fomentando la autonomia alimentaria y la equidad intergeneracional mediante la generaciéon de
conocimiento, la investigacién orientada y la formacion de recursos humanos de excelencia.
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> Programa de Agricultura en Zonas Aridas: Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la
generacion y divulgacion de conocimiento internacional, la innovacién y la formacién de recursos humanos expertos en el campo de las
ciencias bioldgicasy en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales orientados a la agricultura en zonas aridas.

Ademas de las actividades que se realizan en la sede principal del CIBNOR en La Paz, el Centro y sus Programas Académicos han extendido su
cobertura geografica a través de las Unidades Foraneas, ubicadas en Sonora, Guerrero Negro, B.C.S., y Nayarit. Asi, la Unidad Sonora, con campus en
las ciudades de Guaymas y Hermosillo, orienta sus actividades principalmente a resolver, en materia de investigacién y servicios, las demandas de
empresas acuicolas y pesqueras. En el Campus Hermosillo se encuentra ubicado el Laboratorio de Referencia, Analisis y diagndstico en Sanidad
Acuicola, primer laboratorio en su especialidad a nivel nacional, (apoyado por SAGARPA a través de SENASICA). Por su parte, el Campus Guaymas
de la Unidad Sonora ha tenido un papel importante en el cumplimiento de la misién del Centro, dedicado primordialmente a desarrollar
investigacién aplicada, asesorias y servicios especializados en acuacultura, pesquerias y manejo de zona costera, habiendo establecido una fuerte
vinculacién con estos sectores de la regidn. En lo que se refiere a la Unidad Guerrero Negro ésta ha permitido al CIBNOR ampliar el dmbito
geografico de sus actividades en materia de agricultura en zonas aridas hacia la porcién central de la peninsula de Baja California. El personal
técnico y cientifico adscrito al Programa de Agricultura en zonas aridas realiza sus actividades en investigaciéon y transferencia de tecnologia para el
desarrollo del sector agropecuario, asi los sistemas de produccidén que se proponen son de bajo impacto para el ambiente, derivando en un
verdadero desarrollo sustentable en beneficio de la poblacién de la regidn. Por su parte, la Unidad Nayarit tiene como propdsito contribuir al
desarrollo cientifico y tecnoldgico, especificamente en las areas de acuicultura. Se llevan a cabo actividades de aclimatacién, conservacion,
reproduccién y crianza de organismos acuaticos, asi como la investigacion de los procesos biolégicos involucrados en su reproduccion, crianza,
salud y desarrollo.

En el aflo 2018 los Programas Académicos y las Unidades Foraneas ejercieron 422986.1 miles de pesos del Programa Presupuestario EOO3,
Realizacion de Investigacion Cientifica y Elaboracion de publicaciones, lo que permitié un cumplimiento satisfactorio en la mayoria de los
indicadores del Convenio de Administracién por Resultados (CAR).

En lo que se refiere a resultados alcanzados en los indicadores estratégicos programados, en la categoria de investigacion cientifica, en el indicador
de generacién de conocimiento de calidad, éste alcanzd el 96.7% de cumplimiento al generar 327 publicaciones arbitradas, las que representan
3.37 publicaciones por investigador titular, las que, comparadas con las 3.5 publicaciones proyectadas a alcanzar, muestran un cumplimiento
satisfactorio de esta meta. En lo que respecta a proyectos por investigador, este alcanzd el 62.7% de la meta programada de 2.1 proyectos
financiados con recursos externos por investigador, logrando un resultado de 1.32 proyectos por investigador titular. En lo referente a las metas
establecidas para la categoria de docencia y formacion de recursos humanos, se alcanzé el 100% en la medicidn de la calidad de los posgrados, al
mantener el registro de los tres programas en el PNPC. En la generacién de recursos humanos especializados se logra el 105.6% de cumplimiento
con respecto a la meta programada al alcanzar el resultado de 0.51 alumnos graduados respecto del niumero de investigadores con categoria de
Titular comparado con la meta de 0.48 alumnos por investigador. En el indicador establecido para la categoria de Vinculacidn, se alcanza el 86.1% al
concertar 66 proyectos interinstitucionales, es decir, que se desarrollaron en cooperacién con otras instituciones u organizaciones publicas,
privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolo o un convenio especifico. Este nimero de proyectos representa una proporcidon del 52% del
total de proyectos de investigacion vigentes en 2018 (128 proyectos) de una meta establecida de 60%. En lo que respecta a la dimensidn o categoria
Transferencia de conocimiento e innovacion se alcanza un ndmero de 80 convenios o contratos de transferencia de conocimiento, innovacién
tecnoldgica, social, econdmica o ambiental vigente, lo que representa el 69% de la meta programada de 116 proyectos en este rubro. En lo que se
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refiere al indicador de propiedad industrial, se logra un cumplimiento del 125% con respecto de la meta de 2018 al ingresar cinco solicitudes de
patentes de las cuatro programadas para este aflo. En el tema de Difusidon y vinculacién, las actividades de divulgacion que el personal Cientifico y
Técnico realizd, llevaron a alcanzar el 165% de avance con respecto de la meta programada al alcanzar 930 actividades de 589 programadas.
Finalmente, en los dos indicadores establecidos para la dimension de Gestidn Presupuestal se alcanza el 59% en el indice de sostenibilidad
econdmica (ingreso de recursos propios/monto de presupuesto total del Centro) y 70% en el indice de sostenibilidad econémica para la
investigacién (monto total obtenido por proyectos de investigacion con recursos externos/presupuesto de recursos fiscales destinados a la
investigacion).

Ademas de las actividades sustantivas que abordan los Programas Académicos antes citados el CIBNOR desarrolla actividades en los siguientes
temas:

1.6 VINCULACION, TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO, PROPIEDAD INTELECTUAL E INNOVACION

Hoy en dia, innovar debe convertirse en una prioridad nacional y existen grandes expectativas para que la innovacion fortalezca nuestra economia
y genere bienestar. La innovacion es el elemento clave para incrementar los ingresos de nuestras exportaciones, diversificar nuestras industrias,
generar empleos bien remunerados, garantizar la seguridad alimentaria de nuestra creciente poblacidén, asi como reducir la migracién rural y la
pobreza. Actualmente, 40% de los habitantes viven en condicién de pobreza extrema o moderada, y el gran reto que enfrenta el pais es el de
garantizar la seguridad alimentaria de sus habitantes. Para eso, México dependerd de su produccidén agricola, pecuaria, pesquera y acuicola, asi
como de la diversificacién de estas mismas.

La conjuncién del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico son fundamentales en esquemas en donde se articulen los esfuerzos de las
instituciones académicas, las empresas y el gobierno a fin de generar proyectos tecnoldgicos y de servicios en las dreas de acuicultura, agricultura,
biotecnologia, conservacion y pesca. Al efecto, el CIBNOR ha desarrollado capacidades que se ubican en las siguientes areas:

» Coordinacién de Servicios Especializados y Proyectos Institucionales (COSEPI)

La COSEPI tiene como misidn proporcionar apoyos y servicios técnicos a los programas y/o proyectos de investigacion cientifica del Centro,
impulsar el papel del CIBNOR y contribuir a que se posicione dentro del proceso de cambio nacional y participar en el desarrollo regional
promoviendo el acceso a los conocimientos que puedan ser aplicados a diferentes sectores de la sociedad.

La COSEPI proporciona un amplio y variado conjunto de servicios técnicos especializados y de apoyo entre los que podemos destacar:

¢ Estudios ambientales especializados

¢ Servicios de laboratorio y estudios técnicos especializados con certificacion y acreditacion respecto a las normas ISO9001-2002 y NMX-
EC-17025

¢ Gestion, transferencia de la investigacion y vinculacién institucional

¢ Promociény seguimiento a proyectos institucionales
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> Coordinacién de la Oficina de Propiedad Intelectual y Comercializacién de Tecnologia (OTT/CEPAT)

La OTT/CEPAT del CIBNOR tiene como propdsito proteger el conocimiento cientifico generado en las dreas de biotecnologia, acuicultura, pesca,
agricultura y desarrollo sustentable del CIBNOR y otras instituciones académicas, asi como facilitar la transformacién de dicho conocimiento en
productos o servicios innovadores susceptibles de ser comercializados. Como area de apoyo a la Institucién atiende, entre otros, los siguientes
aspectos:

e Proteccién de la Propiedad Intelectual ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de Autor
e Promueve la cultura de la innovacion

e Atiende a pequefas, medianas y grandes empresas de base tecnoldgica

e Evalla la oferta tecnoldgica de la Instituciéon

e Elabora planes de negocio de las tecnologias a comercializar

e Apoya en la comercializacién de tecnologia

e Realiza planes de mercadotecnia para la oferta tecnoldgica

e Fomenta la creacién de empresas de base tecnoldgica (spin out)

e GCestiona fondos para proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion

e Realiza servicios en materia de gestion, transferencia y comercializacién de tecnologia

» Parque de Innovacion Tecnolégica BioHelis®.

BioHelis®, el Parque de Innovacion Tecnoldgica del CIBNOR, tiene como propdsito transformar el conocimiento cientifico generado en las areas de
biotecnologia, acuicultura, pesca, agricultura y desarrollo sustentable del Centro y otras instituciones académicas, en productos o servicios
innovadores que mejoren la competitividad de las empresas, generen empleos bien remunerados, diversifiquen la produccion y contribuyan al
bienestar de la poblacion.

1.7 FORMACION DE CAPITAL HUMANO

La Direccién de Estudios de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos atiende uno de los objetivos estratégicos del CIBNOR “Elevar la
disponibilidad de cientificos en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos naturales” por lo que se promueven de
manera permanente acciones orientadas al fortalecimiento de los programas de posgrado institucionales y al cumplimiento de los indicadores de
excelencia determinados por el PNPC del CONACyYT. Ademas, el area es la encargada de concentrar la informacion de los estudiantes de pregrado,
grado y posgrado e investigadores, adscritos a otras instituciones, que realizan distintas actividades académicas con el personal académico del
Centro, y de dar seguimiento a la oferta educativa que se ofrece en la Institucion.
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Asi, el CIBNOR ofrece tres programas de posgrado: el Doctorado en Ciencias y la Maestria en Ciencias en el Uso, Manejo y Preservacion de los
Recursos Naturales, ambos en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT con Nivel de Competencia Internacional, y el
Programa Interinstitucional de Doctorado en Ciencias en Bioeconomia Pesquera y Acuicola, con registro en el PNPC con nivel de En Desarrollo.
Este Ultimo inicia su operacidn en el afio 2013.

Adicionalmente, el Programa de Formacién de Recursos Humanos da seguimiento a las tesis concluidas por estudiantes que se encuentran
inscritos en otras instituciones educativas pero que son dirigidas por investigadores del CIBNOR (nivel licenciatura, maestria y doctorado). De igual
forma, se reportan otras actividades relativas a la formacién de recursos humanos tales como servicio social, residencias profesionales, practicas,
estancias de investigacion, estancias pre-maestria, estancia pre-doctoral, verano cientifico y entrenamiento técnico.

En el afio 2018 el Centro ejercid 3,721.7 miles de pesos que estan incluidos en el Programa Presupuestario EOO3, Apoyos para estudios e
investigaciones, en apoyo a la actividad de formacidn de recursos humanos en centros de investigacion.

1.8 ESTRUCTURA OPERATIVA

Como apoyo a las actividades sustantivas, el CIBNOR cuenta con las siguientes areas operativas:

» Direccidon de Administracion

Direccién de Gestion Institucional

Direccién de Planeacién y Desarrollo Institucional
Direccién de Estudios de Posgrado

Subdirecciéon Juridica

» Departamento de Extension y Divulgacion Cientifica

Y VV V

Durante el 2018 el Centro ejercié 5,409.1 miles de pesos en el Programa Presupuestario O001 (Organo Interno de Control) y 40,340.2 miles de pesos
en el MOO1 (Administracion). El ejercicio de estos recursos en estas actividades adjetivas, coadyuvaron a que las aéreas sustantivas del Centro
alcanzaran sus metas, dichas actividades se apegaron a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en general
a la normatividad aplicable, para que la administracion de los recursos publicos federales se realizara con base en criterios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de género.
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(PESOS)
Ente Pblico: Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 31.177.597 29932621 Oastosde Funcionamiento 462,974,527 460,794,360
Servicios Personales 386,604,697 372,449,312
Impuestos 0 o il e 886.600
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Matfzrfa ES ¥ suministros 13,277,998 8866
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 63,091,832 73,458,448
Derechos 0 0  Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,720,497 7.413,400
Productos de Tipo Corriente 0 0 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 o
Aprovechamientos de Tipo Corrientc 0 o Transferencias al Resto del Sector Piiblico 0 0
:ngresos por Venta ded!zienes ;; Servicio‘s o 29,995,219 27,556,673 Subsidios y Subvenciones 0 0
ngresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 1,182,378 2,375,948 3
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes Ayudas Sociales 8675298 2,095,896
de Liquidacién o Pago Pensiones y Jubilaciones (6] 0
PR f 3 - i Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 2,045,199 5,317,504

Partl;lpacmnes, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 438,019,926 432,429,479 i | :

Subsidios y Otras Ayudas Transferencias a la Seguridad Social ¢} 0
Participaciones y Aportaciones 0 0o Donativos . . o o
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas _ 438,019,926 432,429,479 Transferencias al Exterior 2 o

= 5 Participaciones y Aportaciones "] 0

Otros Ingresos y Beneficios 4,126,025 1,590,175

Participaciones o} 0
Ingresos Financieros 804,417 263,742 Aportaciones 0 0
ln.crernenltp por Variacién de l@venFarios o ) 0 0 Eanvenios 0 o
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0
u Obsolescencia Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pablica 0 o}
Disminucié I1E de Provisio 0 [¢] .
Ottsmxr;umon e ;ces? . \:vas nes o § 554 455 Intereses de la Deuda PGblica 0 0
s S| eneficios Var R K » 2 e ne
ros Ingresos y icio ios Comisiones de la Deuda Piblica o] 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 473,323,548 463,952,275 Gastos de la Deuda Pablica 0 0
Costo por Coberturas o o]
Apoyos Financieros [o] o
Otros Gastos y Pérdidas Extraaordinarias 50,931,229 56,576,381
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 39,303,529 44,383,673
Amortizaciones
Provisiones 4,331,137 12,086,574
Disminucién de Inventarios 0 (o]
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 0
Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros gastos 7,296,563 106,134
Inversién Plblica [ (o]
Inversién Publica no Capitalizable 0 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 517,626,253 524,784,141
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -44,302,705 -60,831,866
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus ccrrwmism_ > /
<
Autorizo DR DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elabora M C MARIA ELENA CASTRO NINEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE ADMINISTRAC !
2 ‘\
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Ente Publico;

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017

(PESOS)

Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Totalde Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles '

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Totalde Activos No Circulantes

Total del Activo

39,485,022 35,541,145
32,717,650 8.233.811
131,477,243 102,940,526
0 0

0 0

(o} o

0 o0
203,679,915 146,715,482
2,265,508 1,606,959

0 0
434,512,668 434,568,430
376,362,510 369,565,631
2,257,328 2,180,588
-509,895,775 -476,311,753
10,251,184 7,799,661
(o} (s}

[¢] o
315,753,423 339,409,516
519,433,338 486,124,998

yd

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Biencs de Terceros en Garantia y/o Administracién a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pablica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién
alargo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Péblica / Patrimonio

Hacienda Pdablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

3 .2 /) /

17,333,614
o

(o]

0
7,929,825
4,392,476

0
653

29,656,568

© © O o

159,183,594
173,792,795
332,976,389

362,632,957

750,164,020

699,923,226
50,240,794

0
-661,254,794

-44,302,705
-616,952,089
0

0

[e]

67,891,155

o
67,891,155

156,800,381

519,433,338

1,667,605
(o]
o
o
3,988,971
1,966,982

o
3,200,979

10,824,537

N C O OO

120,959,30

169,461,658
290,420,965

301,245,502

733,940,430

699,923,226
34,017,204

0
-616,952,089

-60,831,866
-556,120,223
0

0

(¢]

67,891,155

o
67,891,155

184,879,496

486,124,998

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus o

pe corpeClos y responsabilidad del emisor.
-

Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA

DIRECTOR GENERAL

A7 0)C

Elabor: MC_MARIA ELENA CASTRO NEWEZ
DIRECTORA DE ADMINISTRACIO!
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Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)

Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

33,639,784

O OO OO0 Oo0oo

33,639,784

33,584,022
0
0
0

66,948,124 PASIVO
Pasivo Circulante
56,964,433 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
3.943.877 Documentos por Pagar a Corto Plazo
24,483,839 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pdblica a Largo Plazo
28,536,717 Titulos y Valores a Corto Plazo
Y Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion
0 a Corto Plazo ‘
0 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
9,983,691 Pasivo No Circulante
658,549 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
o Documentos por Pagar a Largo Plazo
o Deuda Piblica a Largo Plazo
6,796,879 Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
76,740 S 2
Administracién a Largo Plazo

) Provisiones a Largo Plazo
2,451,523 o
0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
0 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Puablica/Patrimonio Génerado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

AN

64,587,781

22,032,357
15,666,009
(¢}

0

o}
3,940,854
2,425,494

0
0
42,555,424
o
0
0
o}
38,224,287

4,331,137
32,752,751

16,223,590
(o}
16,223,590
0
16,529,161
16,529,161
(8}

0 oo

o o

3,200,326
3,200,326

(===~ =)

(=]

3,200,326

D0 o 0o .

0

60,831,866

0
0
0
0

60,831,866

0

60,831,866

g 0 OO0 o

. 0
rrw del emisor. W @ 7
. p ( /< >

Autorizé: DR, DANIEL BERNARDO LLUCH COTA

DIRECTOR GENERAL

Elaboro: M.C. MARIA ELENA CASTRO NUN
DIRECTORA DE ADMINISTRACION

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2018

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(PESOS)

Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2017
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio

Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2017
Resultados del Fjercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

733,940,430
699,923,226
34,017,204
0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Neto de 2017
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2017

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2018
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pdblica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2018
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de fa Hacienda
Plblica/Patrimonio Neto de 2018
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Pblica / Patrimonio Neto Final de 2018

733,940,430

16,223,590
(0]
16,223,590
[¢]

750,164,020

-556,120,223

-556,120,223
[¢]
(o]
[¢]

-556,120,223

-60,831,866

-60,831,866

-616,952,089

-60,831,866
-60,831,866

67,891,155

o}

67,891,155

-60,831,866 67,891,155
16,529,161
-44,302,705
60,831,866
0
0
0

o

0

0

-44,302,705 67,891,155

733,940,430
699,923,226
34,017,204

0
-616,952,089
-60,831,866
-556,120,223
o

0

0

67,891,155
(o]
67,891,155
184,879,496
16,223,590
(0]

16,223,590
(0]

-44,302,705

-44,302,705
0

(o}
0
0

o

0o
(o]

156,800,381

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financicros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autoriz6: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA
DIRECTOR GENERAL

Elaboré: M. C MARIA ELENA CAST UNEZ
DIRECT RA DE ADMINISTRAGION

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. . /

Paginalde



Cuenta Publica 2018

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

ACTIVO 486,124,998 2,851,091,051 2,817,782,711 519,433,338 33,308,340
Activo Circulante 146,715,482 2,167,522,572 2,110,558,139 203,679,915 56,964,433
Efectivo y Equivalentes 35,541,145 1,095,481,714 1,091,537,837 39,485,022 3,943,877
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8,233,811 1,025,035,425 . 1,000,551,586 32,717,650 24,483,839
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 102,940,526 47,005,433 18,468,716 131,477,243 28,536,717
Inventarios [¢] (o] 0 0 o
Almacenes [¢] 0 0 0 0o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes [¢] o} 0 [} 0
Otros Activos Circulantes o] (o} [0} 0 0
Activo No Circulante 339,409,516 683,568,479 707,224,572 315,753,423 23,656,093
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,606,959 641,937,213 641,278,664 2,265,508 658,549
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o] (o] 0 ’ 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 434,568,430 0 55,762 434,512,668 -55,762
Bienes Muebles 369,565,631 12,811,342 6,014,463 376,362,510 6,796,879
Activos Intangibles 2,180,588 76,740 o] 2,257,328 76,740
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -476,311,753 5,719,507 39,303,529 -509,895,775 -33,584,022
Activos Diferidos 7,799,661 23,023,677 20,572,154 10,251,184 2,451,523
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o] (o] [o] 0 o
Otros Activos no Circulantes [¢] (o] o 0 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

L et/

Autoriz6: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elaboré: M.C. RIA ELENA CA NUNEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTO DE ADMINIST CION

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. \ / Paginalde
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CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Pl]bli;o: Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

©O OO0 oo © oo o0 ©

Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendarnientos Financieros

900 B0 B BB B

Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos 301,245,502

Total Deuda y Otros Pasivos 301,245,502

O © 0O OO0 © OO0 o0 o

© O O OO0 O O 0 O o

362,632,957
362,632,957

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elaboré: M.C. ARIA EL ASTRO NUNEZ
DIRECTOR GENERAL - DIRECTO A DE AD ISTRACION

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. 4

Paginalde1
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Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2018
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(PESOS)

Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 473,323,547 463,952,275 Origen 16,279,352 3,734,389
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0o 0
Impuestos (o] 0 .
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o] (¢} Bienes M’uebles » B2 B2 9
Contribuciones de Mejoras o o Otros Origenes de Inversién (o] 3,734,389
Derechos o] 0  Aplicacion 26,672,348 24,685,306
Productos de Tipo Corriente 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 (o]
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0 Bienes Muebles 15,044,649 24,685,306
Ingresos por Venta de Bienes yServicio's 29,995,219 27,556,673 Otras Aplicaciones de Inversién 11,627,699 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de 1,182,378 2,375,948
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -10,392,996 -20,950,917
de Liquidacién o Pago
Participaciones y Aportaciones 0 0  Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 438,019,925 432,429,479 .
Otros Origenes de Operacion 4,126,025 1,590,175 Origen 64,587,781 o
fcacit Endeudamiento Neto 0 o]
Aplicacién 466,695,023 468,313,894 Interno 0 o
Servicios Personales 386,604,696 372,449,312 Externo o] o
Materiales y Suministros 13,277,998 14,886,600 Otros Origenes de Financiamiento 64,587,781 0
Servicios Generales 63,091,832 73,458,448 Aplicacién 56,879,432 3,069,259
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 Servidios dela Perd - &
Transferencias al Resto del Sector Publico (o} C er]\nzlos Sia.REH0S 0 &
G . n
Subsidios y Subvenciones o] (o] & terno 5 5
) xterno
Ayudas Sociales 1,675,298 2,095,896 o S . P
) . Otras Aplicaciones de Financiamiento 56,879,432 3,069,259
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 2,045,199 5.317,504  Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 7,708,349 3,069,259
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 3 " i
i 2 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al 3,943,877 -28,381,795
Donativos 0 0 Efectivo
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 o Efectivoy Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 35,541,145 63,922,940
Aportaciones 0 Q . . e . S——
K Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 39,485,022 35,541,145
Convenios [¢] 0
Otras Aplicaciones de Operacién 0] 106,134
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 6,628,524 -4,361,619
P ”
gfrectos y w{bonsabilidad del emisor.
Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elabdfo: M.C. MARIA E| O NUNEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DE APMINISTRACION
Paginalde
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CUENTA PUBLICA 2018
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS)

Ente Pdblico:

Centro de Investigaciones Biolbgicas del Noroeste, S.C.

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Ingresos presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios
Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital
Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4.Ingresos contables (4 =1 + 2 - 3)
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio e
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolédgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda pdblica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

473,314,746

8,802
(o]
(0]
(0]
0
8,802

O O o oo

473,323,548

468,735,348

O OO0 0000000000 O0OO0OO0O O
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CUENTA PUBLICA 2018

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

DEL 1o.DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201
(PESOS)

8

Ente Publico: Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste

S.C.

Otros egresos presupuestarios no contables e
3. Mas gastos contables no presupuestarios 48,890,905
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 39,303,529
Provisiones 4,331,137
Disminucién de inventarios [¢]
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia (0]
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos 0
5,256,239

Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de gasto contable (4 =1 -2 + 3)

517,626,253

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

rd L4
Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elaboré: M.C. MARI

DIRECTOR GENERAL

\./ —
ELENA CASTRO
DIRECTORADE ADMINISTRACIG

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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CUENTA PUBLICA 2018
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Plblico: Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.

Total de Patrimonio del ente piblico

156,800,381
% del Patrimonio del Ente PUblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 156,800,381

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elaboré: M.C. MA&\\ELENA CASTRO NUNEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTORA DEADMINIZIRACION
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CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S. C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
NOTAS DE DESGLOSE

I.NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

» ACTIVO
< Efectivo y Equivalentes
Los recursos financieros se invierten de acuerdo con la disponibilidad diaria de efectivo, en valores gubernamentales dando cumplimiento a los

lineamientos para el manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administraciéon Publica Federal.
El saldo de efectivo y equivalentes con corte al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

(Pesos)

Efectivo 581 6,000
Bancos/Tesoreria (1) 7,288,447 10,605,660

Fondos con Afectacion Especifica (2)

Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion
(3) 32,195,994 24,929,485

Otros Efectivos y Equivalente (4)

TOTAL Efectivo y equivalente efectivo 39,485,022 35,541,145
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(Pesos)
Efectivo 581 6,000
Fondos Fijos Caja 581 6,000
Bancos/Tesoreria (1) 7,288,447 10,605,660
Bancos Nacionales 7,286,909 10,604,115
Bancos Moneda Extranjera (dlls) 1,538 1,545

Fondos con Afectacion Especifica (2)

Fondos fijos para reembolso de gastos menores

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o

Administracién (3) 32,195,994 24,929,485
Depésitos en Garantia 46,336 46,336
Depdsitos en Administracion (Py. Conacyt) 27,295,727 16,334,410
Depdsitos en Administracion (Py. Terceros) 4,853,931
Otros Depdsitos de fondos de Terceros 0] 8,548,739
La posicidn en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:
Activo:
Ddlares 7811 19.6829 $1,538
Al 30 diciembre
2018

El tipo de cambio utilizado es el publicado en el Diario Oficial de la Federacién del dia 30 de diciembre 2018.
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< Derechos de recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

(Pesos)
Inversiones Financieras a Corto Plazo 22,632,482 464,876
Cuentas Por Cobrar Corto Plazo 465,496 2,087,929
Deudores Diversos Por Cobrar Corto Plazo 407,077 642,288
Deudores Por Anticipos De Tesoreria Corto Plazo 20,000 0
Ingresos por recuperar a corto plazo 3,189,648 o]
Otros Derechos a recibir Impuesto Al Valor Agregado Acreditable 5,994,540 5,031,395
Otros Derechos A Recibir Efectivo Equivalentes Corto Plazo 8,407 7,323
Total Derechos a recibir Efectivo y Equivalente
yEa 32,717,650 8,233,811
(Pesos)
Inversiones Financieras a Corto Plazo 22,632,483 0 0 o] 22,632,483
Cuentas Por Cobrar Corto Plazo 242,496 0 0 223,000 465,496
Deudores Diversos Por Cobrar Corto 138,342 0 0 268,735 407,077
Plazo
Deudores Por Anticipos De Tesoreria 0 0] 20,000 0 20,000
Corto Plazo
Ingresos por recuperar a corto plazo 2,456,123 733,525 0 0 3,189,648
Impuesto Al Valor Agregado
Acreditable 177,555 972,752 4,844,233 5,994,540
Otrqs Derechos A Recibir Efectivo 0 0 0 8406 8406
Equivalentes Corto Plazo
Total 25,646,999 1,706,277 20,000 5,344,374 32,717,650

Impuesto al Valor Agregado Acreditable

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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CUENTA PUBLICA 2018

El saldo del IVA acreditable al 31 de diciembre de 2018 es de $ 5,994,540, el cual se compone por $ 2,071,833 de las devoluciones de VA
pendientes de resolucién por parte del SAT y un importe de $ 3,922,707 de IVA que serd reclasificado por traspaso de IVA trasladado cobrado,
pendiente de registroy el resto corresponde a IVA acreditable del ejercicio 2018, IVA por acreditar de pasivos e IVA por retenciones.

Dentro de la cuenta IVA por acreditar Subcuenta “Saldo a favor de IVA" al 31 de diciembre de 2018 existen tramites de solicitudes de devolucién
de saldos a favor por $ 1,419,098 correspondiente al ejercicio 2004 de los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre, y pago indebido del
mes de diciembre del mismo afio por $ 652,735 tramite efectuado originalmente en el ejercicio 2005 ante el Servicio de Administracion
Tributaria de Grandes Contribuyentes de Hermosillo, Sonora; dicha devolucién se ha venido negando debido a criterios diferentes por parte del
Servicio de Administracion Tributaria.

El asunto ha quedado resuelto a favor del CIBNOR y sélo estd pendiente de que la autoridad demandada (SAT) de cumplimiento a la ejecucion
de la sentencia de nulidad y haga la devolucién del saldo a favor y pago de lo indebido de IVA 2004 con sus respectivos accesorios, sentencia
obtenida el 11 de junio de 2018, para lo cual dispone de un plazo de cuatro meses.

(Pesos)
Anticipo Proveedores Adquisicion Bienes Prestaciones Servicios Corto Plazo 0] 0]
Anticipo Proveedores Adquisicion Bienes Intangibles Corto Plazo 0 0
Anticipo Contratistas Obras Publica Corto Plazo 0 1,175,071
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios 131,477,243 101,765,455
Total Derechos a recibir Bienes o Servicios
131,477,243 102,940,526

La cuenta de otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios derivado del manejo de proyectos de recursos CONACYT pendiente de finiquito de
proyectos por $130,790,836 y Proyectos terceros en administracién por $686,407..

(Pesos)
Anticipo Proveedores Adquisicion
Bienes Prestaciones Servicios Corto 0 0 0 0 0
Plazo
Anticipo Proveedores Adquisicion
Bienes Intangibles Corto Plazo 0 0 0 0 0
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(Pesos)
Anticipo Contratistas Obras Publica 0 0 0 0 0
Corto Plazo
Set:\c/)lsc girecms a Recibir Bienes o 5,296,647 17,362,266 7,052,875 101,765,455 131,477,243
Total 5,296,647 17,362,266 7,052,875 101,765,455 131,477,243

3

< Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)

(Pesos)
Bienes en Transito 0 0
Almacén Materiales Suministros Consumo 0 0
Total Bienes Disponibles para su Transformacién o
Consumo (Inventarios) e Inventarios 0 0
< Inversiones Financieras
(Pesos)

Derechos a recibir Efectivo y Equivalente

Inversiones Financieras Corto Plazo 0 0]

Derechos a recibir Efectivo o Equivalente a Largo Plazo

Titulos Valores Largo Plazo 6,515 6,515
Fideicomisos Mandatos Contratos Analogos 2,258,993 1,600,444
Total de Inversiones Financieras a Corto y Largo Plazo 2,265,508 1,606,959
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La cuenta de Titulos Valores Largo Plazo, la constituyen acciones de Telmex por $ 315 (Trescientos quince pesos 00/100 M.N.) y 62 acciones
correspondientes al 12.4% de las acciones de la empresa “BAJAINNOVA" por un importe de $ 6,200 (seis mil doscientos pesos 00/100 M.N.) seguin

escritura nim. 30479.

Fideicomiso

(Pesos)

SANTANDER 02112256

Contratos Analogos

BANCO SANTANDER 02112256-001 2,258,993 1,600,444
BANCO SANTANDER 02112256-003 0 0
TOTAL de Fideicomisos, Mandatos y 2,258,993 1,600,444

Fideicomiso del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico proyecto interno 80001

< Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Integracion de los Bienes Muebles

Bienes Muebles

La totalidad de los activos son adquiridos principalmente en este ejercicio con Recursos de proyectos Propios de la entidad y Recursos Fiscales.
Las bajas de los activos se derivan principalmente por que llegaron al final de su vida atil.

(Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracion 85,798,362 516,524 2,412,812 83,902,074
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3,812,501 1,317,928 46,697 5,083,733
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 225,979,631 7,243,098 2,767,135 230,455,594
Vehiculos y Equipo de Transporte 20,480,675 48,720 345,158 20,184,237
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0
Maquinaria, Otros Equipo y Herramientas 33,494,462 3,685,071 442,661 36,736,872
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0 0 0]

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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(Pesos)
Activos Biolégicos o] 0 0] 0]
Suma de Bienes Muebles 369,565,631 12,811,341 6,014,463 376,362,510
(Pesos)
Deprec. Mobiliario y Equipo de Administracion 59,384,280 5,479,296 2,182,748 62,680,828
Deprec. Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,159,041 867,995 46,696 2,980,340
Deprec. EqQuipo e Instrumental Médicoy de
. 197,336,745 10,727,530 2,701,761 205,362,514
Laboratorio
Deprec. Vehiculos y Equipo de Transporte 18,073,756 1,073,959 345,158 18,802,557
Deprec. Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0
Deprec. Maquinaria, Otros Equipo y Herramientas 24,061,152 1,884,956 423,395 25,522,713
Deprec. Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0 0 0]
Deprec. Activos Bioldgicos 0 0 0] 0]
Suma de Deprec. Bienes Muebles 301,014,974 20,033,736 5,699,758 315,348,952
Bienes Muebles
(Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracion 21,221,246 26,414,082
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,103,392 1,653,460
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 25,093,081 28,642,886
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,381,680 2,406,919
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Maquinaria, Otros Equipo y Herramientas 1,214,159 9,433,310
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 0 0
Suma de Bienes Muebles 61,013,558 68,550,657

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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La tabla anterior desglosa los importes netos entre el M.O.Il. menos la depreciacion.

Producto de la conciliacion Contable-fisica reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2018.

(Pesos)
376,362,510 376,362,510 )
Bienes Inmuebles
Integracion de los Bienes Inmuebles
(Pesos)
Terrenos 30,239,618 0] 0] 30,239,618
Vivienda 0] 0] 0 0]
Edificio no Habitacionales 390,583,740 0] 0] 390,583,740
Otros Bienes Inmuebles 10,779,202 0 55,762 10,723,440
Subtotal de Bienes Inmuebles 431,602,560 [0} 55,762 431,546,798
Infraestructura 0 0 0 0
Subtotal Infraestructura 0 0 o (o)
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0] 0 0]
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 2,965,870 0 0 2,965,870
Subtotal de Construcciones en Proceso 2,965,870 0 (0] 2,965,870
Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura, y
Construcciones en 434,568,430 (o] 55,762 434,512,668
Proceso
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Construcciones en Proceso en Bienes Propios

El saldo de esta cuenta corresponde al pago de Licencias de Construccidn y pagos de contratos por la ejecucidon del Estudios y Proyectos
Ejecutivos, en espera del recurso presupuestal para llevar a cabo la construccién. Los proyectos pendientes son los siguientes: PLANTA
EXPERIMENTAL, ANTEPROYECTO YUCATAN, ANEXO BIOHELIS, CUBICULOS EDIFICIO Hy EDIFICIO M.

(Pesos)
Vivienda 0 0 0 0 0
Deprec. Edificios no Habitacionales 169,657,378 0 18,514,495 0 188,171,873
Subtotal Deprec. Edificios no Habitacionales 169,657,378 Y 18,514,495 o 188,171,873
Amort. Otros Bienes Inmuebles 4,226,381 0 446,514 0 4,672,895
Subtotal de Amort. De Otros Bienes Inmuebles 4,226,381 Y 446,514 Y 4,672,895
Suma de Deprec. Y Amortizacion de Bienes 173,883,759 0 18,961,009 0 192,844,768
Inmuebles, Infraestructura

Amortizacion de Activos Intangibles

Amortizaciéon Acumulada de Bienes Intangibles 1,413,020 308,785 19,748 1,702,055

Bienes inmuebles netos de depreciacion
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(Pesos)
Terrenos 30,239,618 30,239,618
Vivienda 0 0
Edificio no Habitacionales 202,411,867 220,926,363
Otros Bienes Inmuebles 6,050,545 6,552,820
Subtotal de Bienes Inmuebles 238,702,030 257,718,801
Infraestructura 0 0
Subtotal Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 2,965,870 2,965,870
Subtotal de Construcciones en Proceso 2,965,870 2,965,870
Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura, y Construcciones en
241,667,900 260,684,671
Proceso
Producto de la Conciliaciéon contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2018
(Pesos)
431,546,798 431,546,798
Activos Intangibles
Integraciéon de los Activos Intangibles:
Activos Intangibles
Software 2,164,541 76,740 2,241,281

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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Patentes, Marcas y Derechos

16,047 0

16,047

suma 2,180,588 76,740

(o] 2,257,328

Inventario de Patentes

ES252452

"Celdilla de Digestion -Lixiviacion con Membrana Semipermeable, Sistema Cerrado Herméticoy
de Control de Temperatura"

CONCEDIDA EN ESPANA

MX/A/2013/012003

"Celdilla de Digestidn -Lixiviacion con Membrana Semipermeable, Sistema Cerrado Herméticoy
de Control de Temperatura"

EN TRAMITE

MX47209 "Modelo Industrial para Plantilla de ADN" VIGENTE AL 26/04/2028
MX/A/2014/000544 Mezcla y Composta, Orgdnica Vegetal, para obten_gr ?bono agricola peletizado, y sus procesos EN TRAMITE
de obtencion
MX/A/2014/000545 Procesos de Hidrdlisis Enzimatica, para Hldrqllzar“Pasta de Cocos nucifera L.,y productos EN TRAMITE
obtenidos.

MX/A/2014/015122 Composicion a base de coco, método de preparacion y us’o.de I:‘:\ misma como carnada para la EN TRAMITE
captura de organismos acuaticos
MX/A/2015/000593 "Contenedor de Carnada y Trampa, para atrapar Animales Acuaticos" EN TRAMITE
MX/A/2015/000596 "Mezcla y Método, para Preparar una Carnada Peletizada para Pescar" EN TRAMITE
MX/a/2015/008894 Composicion semisdlida, método de preparaciony u“so de la misma como carnada para pesca EN TRAMITE
por trampa
MX/A/2015/008895 proceso para cultivar microalgas con alto contenldo.de.pufaf utilizando iluminacion led como EN TRAMITE
estimulante de crecimiento
MX/A/2015/014745 "proceso de obtencion de biocombustibles a partir de hule natural y aceite de microalgas" EN TRAMITE
MX/a/2016/008683 camaron con bajo contenido de colesterol y método de obtencion del mismo" EN TRAMITE
MX/a/2016/013270 produccién de biofarmaco mediante la inmovilizacién de dsrna en nanoparticulas de quitosano EN TRAMITE
MX/a/2017/000084 soporte base para perlicultura en moluscos con concha EN TRAMITE
MX/a/2017/009188 biofungicida a base de dabaryomyces hansenii para el control de antracnnosis en especies EN TRAMITE

frutales.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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composicion de nanoparticulas de plata y su uso para el tratamiento del sindrome de la ancha
IA/ / ) .
MX/A/2017/015615 blanca en crustaceos. EN TRAMITE
MX/a/2018/000828 proceso para la expresion de proteinas recombinantes en microalgas a través de vectores virales. EN TRAMITE
MX/a/2018/003050 reactor para la produccién de microalgas enriquecidas producidas con leds EN TRAMITE

Activos Diferidos

Integracion de los Activos Diferidos:

(Pesos)
Activos Diferidos
Gastos Pagados Adelantado Largo Plazo 2,439,812 1,901,973
Otros Activos Diferidos 7,811,372 5,897,688
suma 10,251,184 7,799,661

< Estimaciones y Deterioros

Los criterios utilizados para este concepto son: La institucién no tiene identificado cuentas que se consideren de dudosa recuperacion, se estara
analizando en apego a las modificaciones que margue las normas de informacién financiera y el CONAC. Actualmente el CIBNOR cuenta con
un comité de cancelacién de adeudos conformado, por Finanzas, Contabilidad, Juridico y el OIC, se somete al comité para su analisis y
autorizacion de los importes de cuentas por cobrar que se turnan incobrables.

% Otros Activos

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
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Activos Circulante
El Concepto de Otros Activos Circulante lo Integra:

La cuenta de Otros Derechos a Recibir Efectivo Equivalente Corto Plazo principalmente corresponde a la cuenta de VA
acreditable, y la cuenta de otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios derivado del manejo de proyectos de recursos CONACYT
pendiente de finiquito de proyectos.

(Pesos)

g;rr:z Elear:::hos A Recibir Efectivo Equivalentes 6,002,946 5,038,718
.V.A. Acreditable 5.994.540 5.031.395
Otras cuentas por cobrar Conacyt 8.406 7,323
Otros derechos a recibir Bienes o Servicios 131,477,243 101,765,455
Otros derechos a recibir Fondos Conacyt 130,790,836 101,765,455
(S:Cr)?/(sacdtirse;::toesrsorseub|r Fondos en administracion 686,407 0

Suma 137,480,189 106,804,173

Activos No circulantes

(Pesos)
Otros Activos Diferidos
Gastos Pagados por anticipado 2,914,639 2,804,686
Gastos de Instalacion 573,438 573,438
Operaciones Contraidas Pendiente de Pago 4,323,295 2,519,564
suma 7,811,372 5,897,688
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Del importe del Concepto de otros Activos Diferidos se integra principalmente por $ 2,674,564 (dos millones seiscientos setenta y cuatro mil
quinientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) corresponden a dos Estanquerias Rusticas, $ 573,438.00 (quinientos setenta y tres mil
cuatrocientos treinta y ocho pesos 00/100 M.N.) de gatos de instalacién de cableado de telefonia y $ 2,519,564.00 (dos millones quinientos
diecinueve mil quinientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) correspondiente a la provision de Impuesto Sobre Némina de los meses de
octubre, noviembre y diciembre 2017 pendiente de pago por falta de autorizacién de Recurso y asignacion de partida presupuestal, $ 1,803,731
del Impuesto Sobre Ndmina de los meses de octubre, noviembre y diciembre 2018 pendiente de pago por falta de autorizaciéon de Recurso y

partida presupuestal, y $ 159,635 correspondiente a contratos pendientes de pago.

> PASIVO

= Cuentas y Documentos por Pagar a corto plazo

Las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2018 se integran de conceptos diversos, los cuales ascienden en su totalidad a $ 17,333,614 y que se

presentan separados en pasivos por compras y Servicios y pasivos por retenciones y contribuciones:

(Pesos)

Servicios Personales por Pagar Corto Plazo

1) 9,033,598 0

Proveedores Pagar por Corto Plazo (2) 261,581 45,936

Retenciones Contribuciones por Pagar 7148849 903156

Corto Plazo (3)

Otras Cuentas por Pagar Corto Plazo 889,586 718,513
Total 17,333,614 1,667,605

(1) Servicios Personales por pagar a Corto Plazo

(Pesos)

Néminas por pagar

Aportaciones SAR 2%
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Cuotas al IMSS 9,033,598
Aportaciones al INFONAVIT 6]
Total servicios personales 9,033,598

(2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Del saldo de proveedores a 90 dias, corresponden a proveedores nacionales de capitulo 2000 y 3000, el 100% del importe corresponden a
vencimiento menor a 90 dias.

Proveedores Pagar Corto Plazo

Proveedores Nacionales Corto Plazo 261,581 0 0 0 261,581
Proveedores Extranjeros Corto Plazo 0 0 0 0 0
Total 261,581 (o] (o] (o] 261,581

(3) Retenciones y Contribuciones por pagar a Corto Plazo

La cuenta de retenciones y contribuciones al 31 de diciembre de 2018, esta integrado como sigue:

(Pesos)
Retenciones ISR por sueldo 6,661,776 0
Retenciones ISR por Honorarios 75138 43,483
Retenciones ISR por honorarios asimilados 4,759 -5
Retenciones IVA 76,864 46,446
IVA por pagar 272,357 740,084
Descuento pension alimenticia 3,491 0
INFONACOT 612 1,068
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(Pesos)
Retenciones obreras IMSS 0 0
Retencion de créditos INFONAVIT 51,246 69,473
Retencidén aportacion voluntaria SAR 0 0
Provision crédito INFONAVIT obrero 2,606 2607
Total 7,148,849 903,156

Estas obligaciones corresponden a los impuestos y contribuciones provisionados en el sexto bimestre 2018 y pagado en el mes de enero y
primes trimestre 2019.

= Fondos de bienes de Terceros en Administraciéon y/o Garantia a Corto y Largo Plazo
Fondos en Administracién Corto Plazo y Largo Plazo

Integracion de las cuentas Fondos en Administracion Corto Y Largo Plazo:

(Pesos)
Fondos Administracion Corto Plazo 4,392,476 1,966,982
Fondos Administracion Largo Plazo 159,020,500 120,796,049
Fondos en Garantia a Largo Plazo 163,094 163,258
oo e B Lo oo

La cuenta de Fondos en Administracion a Corto Plazo principalmente la integran los proyectos en administracién como son los
fideicomisos, otros fondos en administracion diferente a los Recursos de Conacyt, los fondos por recuperacién de seguros por siniestros
reconociéndose en el ingreso en este ejercicio disminuyendo el importe del saldo al 31 de diciembre 2018, La cuenta de Fondos Administracion
Largo Plazo son fondos en Administracién de Recursos Conacyt con vigencia de mas de un afo.

= Pasivos Diferidos y Otros
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Otros Pasivos a Corto Plazo

Integraciéon de la cuenta de Otros Pasivo Circulante

Otros Pasivo Circulantes 653 3,200,979

Otros Pasivos a Corto Plazo 653 3,200,979

El importe de Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo se integra por Sueldos y Salarios por Pagar por finiquitos laborales por defuncién,
pendiente de determinar beneficiarios por las instituciones gubernamentales y acreedores diversos pendientes de pago o cancelacidén, cuya

resolucion no ha sido dictaminada por el Comité de Cancelacion de Adeudos.

Integracién de la cuenta de Otros Pasivo Diferidos a Corto Plazo

Facturaciones pendiente de Cobro 3,412,648 1,469,406
Erogaciones Pendientes de Pago 4,323,295 2,519,564
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 7,735,943 3,988,970

La cuenta Facturaciones pendiente de cobro la Integran $223,000 del ejercicio 2017 y $1,943,242 pendientes de cobro del ejercicio 2018.

La cuenta de Erogaciones Pendientes de Pago se integra por $ 2,519,564.00 (dos millones quinientos diecinueve mil quinientos sesenta y cuatro
pesos 00/100 M.N.) correspondiente a la provisién de Impuesto Sobre Némina de los meses de octubre, noviembre y diciembre 2017 pendiente
de pago por falta de autorizacidon de Recurso y asignacion de partida presupuestal, $ 1,644,096 del Impuesto Sobre Noémina de los meses de
octubre, noviembre y diciembre 2018 pendiente de pago por falta de autorizacién de Recurso y partida presupuestal, y $ 159,635

correspondiente a contratos pendientes de pago.

Provisiones a Largo Plazo
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Integracion de la cuenta de Pensiones Largo Plazo

Provisiones Pensiones Largo Plazo 173,792,795 169,461,658
Provisiones a Largo Plazo 173,792,795 169,461,658

Se tiene establecido un plan de retiro para el personal, basado principalmente en los afios de servicio cumplidos por los empleados y sus
remuneraciones a la fecha de retiro o antes. Las obligaciones y costos relativos a estos planes, correspondientes a las primas de antigledad que
los empleados tienen derecho a recibir al terminar la relacidn laboral después de 15 aflos de servicio y las remuneraciones que se pagan al
término de la relacién laboral antes de haber llegado a su edad de retiro como indemnizaciones y gratificaciones extraordinarias, son
reconocidos con base en estudios elaborados por peritos independientes.

La NEIFGSP 008 “Norma de Informacién Financiera sobre el Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los Trabajadores de las
Entidades del Sector Paraestatal”, establece que deben reconocerse las obligaciones laborales que se derivan de planes formales o informales,
respecto de las remuneraciones que se pagaran a los trabajadores o a sus beneficiarios, provenientes de planes de jubilaciones, primas de
antiguedad y cualquier otra remuneracion establecida al término del vinculo laboral o a partir de ese momento. El reconocimiento de estas
obligaciones laborales, implica la cuantificacidn del costo neto del periodo, es decir, el monto que afectard los resultados del afio, asi como la
determinacion del pasivo acumulado a la fecha, de acuerdo a los célculos actuariales independientes bajo el método de crédito unitario
proyectado, de todos y cada uno de los trabajadores de confianza y sindicalizados, elegibles en los planes de remuneracién al retiro que se
tienen establecidos en el contrato colectivo de trabajo.

También a partir de 2013 se incluyen en el plan de retiro para el personal el beneficio de pago por renuncia y retiro a que tiene derecho el
personal sindicalizado que renuncie de manera voluntaria de acuerdo con la cldusula 48 del Contrato Colectivo de Trabajo. Este beneficio
consiste en tres meses de salario tabular mas la prima de antiguedad y hasta 20 dias al afio de salario tabular mas la prima de antigUedad que
le corresponda.

La informacion relevante obtenida del estudio actuarial para determinar el pasivo laboral al 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

(Pesos)
Intereses generados 1,529,289 1,529,289
Pasivo por beneficio de renuncia y retiro CCT 552,568 552,568
Prima de AntiglUedad Retiro 11,964,021 10,528,818
Prima de AntigUedad Terminaciéon 2,876,668 3,166,113
Indemnizaciéon Legal por despido 2,869,773 3,238,163
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(Pesos)
Jubilacion clausula 48 CCT 19,241,177 13,047,067
Retiro Voluntario Clausula 48 CCT 34,759,299 37,399,640
Pasivo Neto proyectado al final del periodo 173,792,795 169,461,658

La contratacion del estudio de la valuacion actuarial se ha venido realizando en el cuarto trimestre de cada afo, reflejan los saldos al 31 de
diciembre de 2018.

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

> INGRESOS DE GESTION

Al 31 de diciembre de 2018, los ingresos por venta de Bienes y Servicios, asi como convenio de colaboracién con otras instituciones es el
siguiente:

INGRESOS DE GESTION $ 31,177,597 $ 29,932,621
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios de
Entidades Paraestatales (ho empresarialesy no

financieras) $ 31,177,597 $ 29,932,621

a) Participaciones, Aportaciones, Transferencias Asignaciones y Otras Ayudas del Sector Publico:

Al 31 de diciembre 2018, los ingresos por subsidios y transferencias para el financiamiento del gasto corriente de servicios personales, Materiales
Yy Suministros, servicios generales, asi como los ingresos por subsidios y transferencias para el financiamiento del gasto corriente de ayudas
sociales becas, los Recursos Conacyt por ser Fondos en Administraciéon estan considerados en cuentas de pasivo a Largo Plazo dentro de fondos
en Administracién quedando registrado solo los recursos Fiscales de |la siguiente manera:

(Pesos)
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Ingresos Fiscales (PEF)

$ 438,019,926

$ 432,429,479

Ingresos del Sector Conacyt 0 0
Ingresos de la Entidad Federativa (Estado de B.C.S)

Paraestatal 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector

Publico $ 438,019,926 $ 432,429,479

b) Otros Ingresos y Beneficios:

Al 31 de diciembre 2018, el ingreso por la recuperacidon de seguros por siniestros climaticos, fueron acumulados al ingreso en este ejercicio, ya
gue este ingreso se recibid a finales del ejercicio anterior registrandose en cuentas de pasivo por ser fondos pendientes de ejercer.

Quedando el registro de Otros Ingresos como sigue:

(Pesos)

Ingresos Financieros $ 804,417 $ 263,742
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y
Otros 804,417 263,742
Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 3,321,608 $ 1,326,433
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,204,104 1,326,128
Bonificaciones y Descuentos Obtenidos

0 (0]
Diferencias por tipo de cambio a favor en efectivo N7,504 305
y equivalentes
Venta de Bienes Inmueble o muebles
De los cobros parciales y/o lig. Por concepto de o
resp. A favor del ente publico
Otros ingresos de trasp de fideicomiso 0
Ingresos por recuperacion de seguros 0 0
Total Otros Ingresos y Beneficios $ 4,126,025 $1,590,175
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(Pesos)

> GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El gasto para el funcionamiento incurrido durante el periodo al 31 de diciembre de 2018, se integra como sigue:

Integraciéon del gasto de Funcionamiento por fuente de financiamiento y/ o recurso.

Integracion de las cuentas de gastos de funcionamiento que representan mas del 10% del total del gasto de funcionamiento.

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 122,402,744 118,974,360
11301 Sueldos base 122,402,744 118,974,360
Remuneraciones Adicionales y Especiales 103,383,276 97,959,864
Prima de AntigUedad Acreditacion por afos de servicio en la docencia
13102 y al personal administrativo de las instituciones de educaciéon superior 53,093,930
13201 Primas de vacaciones y dominical 12,724,820 12,163,788
13202 Aguinaldo o gratificacién de fin de afio 26,945,647 25,983,721
13403 Compensaciones por servicios especiales 0 0
13407 Compensaciones adicionales por servicios especiales 1,260,522 1,260,521
13409 Compensacion por adquisicion de material didactico 9,358,357 9,011,670
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 58,286,064 56,244,551

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Pagina 21de 72



CUENTA PUBLICA 2018

15101 Cuotas para el fondo de ahorro del personal civil 2452013 23,503,797
15202 Pago de liquidaciones 1,821,209 112,024
Prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo
15401 0 contratos colectivos de trabajo 20,076,496 20,631,204
15402 Compensacion Garantizada 11,868,246 10,997,526
15403 Asignaciones Adicionales al Sueldo 0 0
15901 Otras Prestaciones 0 0
Integracion del gasto de otras ayudas sociales (becas)
(Pesos)
Propios 675,372 1,114,968
Subsidios del Gobierno Federal 999,926 980,928
Fiscales 999,926 980,928
Conacyt 0 o]
Ayuda social de traslado de personal 0 500,000
Total de otras ayudas Sociales por Recurso 1,675,298 2,095,896
(Pesos)
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Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 2,045,199 5317504
Total de Transferencia a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 2,045,199
5,317,504
Integracién de otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
(Pesos)
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y
Amortizaciones 39,303,529 44,383,673
Otros Gastos
Bonificaciones y Descuentos
Perdida Cambiaria 7,625 1,108
Otros Gastos Varios
Plan de Indemnizacion 4,331,137 12,086,574
Otros Gastos Varios 7,288,938 105,026
Total de otros Gastos 50,931,229 56,576,381

1.

CUENTA PUBLICA 2018

11I.NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Modificaciones al Patrimonio Contribuido.

Capital social (Patrimonio Contribuido)
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El patrimonio del CIBNOR se integra con las inversiones para muebles e inmuebles que adquiere, con las cuotas de los asociados, con los
subsidios provenientes de cualquier fuente y con los ingresos que obtiene por los servicios prestados propios de su objeto y se integra como
sigue:

Patrimonio inicial (1) 69,322,388 69,322,388

Aportaciones Posteriores 53,680,417 89,607,078

Baja de activos (6,014,464) (5,794,565)
Patrimonio Acumulado 116,988,342 $153,134,901

Subsidios Federal para Inversion 0
del ano(2) 0
Otros subsidios recibidos

(inversion) 16,223,590 24,685,306
Superavit por reevaluacion 67,891,155 67,891,155
Baja de activos 0
Superavit o Déficit del ejercicio (44,302,705) (60,831,866)
Total 156,800,381 184,879,496

(1) Con fecha 30 de mayo de 1994, el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, se transforma de A.C,, a S.C,, Su patrimonio
se integra de la siguiente manera:

Secretaria de Educacién Publica
416 100,000 41,588,000 59.99

Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia 263 100,000 26,302,670 37.95
Secretaria del Medio Ambiente
Recursos Naturales y Pesca 1 100,000 1,131,718 1.63
Gobierno del Estado de Baja
California Sur 3 100,000 300,000 0.43

Suma 693 100,000 69,322,388 100 %
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2. Informacién sobre Modificaciones al Patrimonio Generado

(2) Subsidios de la Federacién por medio de la SHCP recursos Fiscales por $0 y $16,223,590 inversion de recursos CONACyYT y PROPIOS

a) Capital contable y restricciones a las utilidades acumuladas

No aplica

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
— EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El analisis de los saldos iniciales y con corte al 31 de diciembre 2018 que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de
efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)

Efectivo 581 6,000
Bancos/Tesoreria 7,288,447 10,605,660
Fondos con Afectacién Especifica

Depoésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 32,195,994 24,929,485
Otros Efectivos y Equivalente 0 0
Subtotal Efectivo y equivalente efectivo 39,485,022 35,541,145
Inversiones Financieras 0 0
Total Efectivo y Equivalente 39,485,022 35,541,145
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y

LOS GASTOS CONTABLES

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Ingresos presupuestarios

473,314,746

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

8,802

Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Disminucidn del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

Incremento por variacién de inventarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Productos de capital

Aprovechamientos capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Ingresos contables (4 =1+ 2 - 3)

473,323,548

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de egresos presupuestarios

468,735,348

2. Menos egresos presupuestarios no contables

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Magqguinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

O|Oo|Oo|O|O|O|O|O|O|O|Oo|Oo|o|o|o|o|o|e

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.

Pagina 26 de 72




CUENTA PUBLICA 2018

3. Mds gastos contables no presupuestarios 48,890,905
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 39.303.529
Provisiones 4,331,137
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos [0)
Otros gastos contables no presupuestarios 5,256,239

4. Total de gasto contable (4 =1- 2 + 3)

517,626,253

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

763 Bienes de contrato por comodato 3
795 Bienes intangibles 20
» Cuentas de orden presupuestales
8.1.1 Ley de ingresos Estimada 483,198,343
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 539,892,436
813 Modificacién a la Ley de Ingresos Estimada 500,375,581
814 Ley de Ingresos Devengada 473,314,747
815 Ley de ingresos Recaudada 473,314,747
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821 Presupuesto de Egresos Aprobado 483,198,343
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 500,375,581
823 Modificacién al Presupuesto de Egresos Aprobado 500,375,581
8.2.4 Presupuesto de Egresos Comprometido 468,735,348
825 Presupuesto de Egresos Devengado 468,735,348
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 468,735,348
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 468,735,348

INFORMES DE PASIVOS CONTINGENTES

Otros Pasivos Contingentes

Juicios laborales

>

Demanda individual laboral de pago de indemnizacién constitucional, salarios caidos y otras prestaciones accesorias promovida
por el C. Basilio Soto Cordero contra el CIBNOR y otras personas fisicas y morales, que se encuentra radicada ante la Junta Especial
numero 58 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, con sede en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, México, con el niUmero de
expediente 047/2006/I.

De obtener laudo favorable a nuestros intereses, la Junta debera de absolver a nuestra mandante de todas y cada una de las
prestaciones reclamadas en su escrito inicial de demanda. En caso contrario, se condenaria al pago de las prestaciones que reclama, y
gue desde luego procediese, una vez que la Junta analice y valore las pruebas aportadas al respecto, asi como al pago de los salarios
caidos a partir de la fecha del despido hasta que se cumplimente el laudo; en tal virtud, no es posible determinar el monto de la
obligacién que se generaria, pues estamos sujetos que se emita el laudo correspondiente.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Pagina 28 de 72



>

>

CUENTA PUBLICA 2018

Demanda individual laboral de pago de indemnizacién constitucional, salarios caidos y otras prestaciones accesorias promovida
por el C. Esther Alicia Teran Miranda contra el CIBNOR y otras personas fisicas y morales, que se encuentra radicada ante la Junta
Local de Conciliacidn y Arbitraje en el Estado de Baja California Sur, con el nUmero de expediente 1-231/14.

En virtud de que la empresa TEKNOLOGIAS SANITARIAS CENTURY, S.A. DE C.V,, tercero llamado a juicio, no fue legal y debidamente
notificada de la celebracién de la audiencia seflalada para las once horas del dia treinta de mayo del afo dos mil dieciocho, la misma se
difirié para las trece horas del dia catorce de septiembre del afilo dos mil dieciocho.

Debido al estado que guarda el asunto de cuenta, no es posible determinar probabilidades respecto a su resolucién y consecuencias,
toda vez que aln desconocemos si la empresa TEKNOLOGIAS SANITARIAS CENTURY, S.A. DE C.V., comparecera a juicio y los términos
en que produzca su contestacion.

Estas dos demandas, pendientes de cumplimentar son por montos determinables en funcién del contenido de la demanda de los
actores, ya que se trata de trabajadores de terceros ajenos al CIBNOR,, la cual es por $ 2'557,000.00

AUn se desconoce si serdn favorables o desfavorables para los intereses de la entidad.
Procesos (Civiles, mercantiles Y administrativos)

Juicio contencioso administrativo federal en contra de: a) La resolucién 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596, decretada el 13 de
diciembre de 2006 por el Administrador Regional de Grandes Contribuyentes de la Zona Noroeste.

Con fecha 1 de julio de 2009, el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR), promovid juicio contencioso
administrativo federal en contra de: a) La resoluciéon 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596, decretada el 13 de diciembre de 2006 por el
Administrador Regional de Grandes Contribuyentes de la Zona Noroeste, mediante la cual se negd la procedencia de la devolucidn de
saldo a favor y pago de lo indebido del impuesto al valor agregado, por las cantidades de $403,627.00 (Cuatrocientos tres mil seiscientos
veintisiete pesos 00/100 M.N.), $385,775.00 (Trescientos ochenta y cinco mil setecientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.), $340,066.00
(Trescientos cuarenta mil sesenta y seis pesos 00/100 M.N.), $283,486.00 (Doscientos ochenta y tres mil cuatrocientos ochenta y seis
pesos 00/100 M.N.) y $6,144.00 (Seis mil ciento cuarenta y cuatro pesos 00/100 M.N.) correspondientes a los meses de agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, todos del afio 2004 y, b) La confirmacién ficta recaida al recurso de revocaciéon promovido por CIBNOR
en contra de la diversa resolucion 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596.

ESTADO PROCESAL: Pendiente que la autoridad demandada de cumplimiento a la sentencia dictada en cumplimiento de ejecutoria de
amparo de fecha 11 de junio de 2018, para lo cual la dispone de un plazo de cuatro meses.
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Opinién sobre su probable resoluciéon. — El asunto ha quedado resuelto a favor del CIBNOR y sélo estd pendiente que la autoridad
demandada de cumplimiento a la ejecucién de la sentencia de nulidad y haga devolucién del saldo a favor y pago de lo indebido de IVA
de 2004 con sus respectivos accesorios.

Monto estimado de la obligacién o derecho que se generaria. - El derecho generado a favor del CIBNOR es por la devolucidén del saldo a
favor y pago de lo indebido del impuesto al valor agregado, por las cantidades de $403,627.00, $385,775.00, $340,066.00, $283,486.00 y
$6,144.00 correspondientes a los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2004, mas los accesorios legales
correspondientes. Juicio Administrativo No. 3784/14-03-01-8.

En fecha 21 de febrero de 2019, la Administracién Desconcentrada de Auditoria Fiscal de Baja California sur “1" de la SHCP en oficio
numero 500-12-00-01-00-2019-00977 emitid resolucién administrativa para dar cumplimiento a la sentencia de fecha 11 de junio de 2018,
con la que resolvié autorizar totalmente la solicitud de devolucién, describiendo como los importes totales autorizados en cantidad de
$1,263,728.00 correspondiente al periodo de agosto de 2004, $ 1,197,915.00, correspondiente al periodo de septiembre de 2004,
$1,048,702.00 correspondiente al mes de octubre de 2004, $866,833.00 correspondiente al mes de noviembre de 2004 y $18,747.00
correspondiente al mes de diciembre de 2004, los cuales serdan depositados a la cuenta bancaria de la contribuyente en el Formato
Electronico de Devoluciéon (FED), que suman un total de $4'395.925 |os cuales segun reporte del CIBNOR fueron depositados en su
cuenta el 22 de febrero de 2019, con lo que queda total y definitivamente este asunto.

ESTADO PROCESAL: Juicio concluido.

Opinién sobre su probable resoluciéon. - Concluido a favor del CIBNOR.

1. EMPLAZAMIENTO A HUELGA. En fecha 25 de febrero de 2019 la Junta Especial nUmero 58 de la Federal de Conciliaciéon y Arbitraje,
notificd al Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) el pliego de peticiones con emplazamiento a huelga
promovido por el Sindicato Unico de Personal Técnico y Administrativo del CIBNOR (SUPTACIBNOR), por violaciones al contrato
colectivo de trabajo, anunciando que de no satisfacer sus pretensiones estallara la huelga a las 12:00 horas del 22 de febrero de 2019.

El CIBNOR dio contestacion al pliego de prestaciones dentro del plazo legal de 48 horas, acreditando los motivos por la falta de pago al
personal eventual de la entidad y en audiencia de 27 de febrero de 2019, las partes prorrogaron el periodo de pre huelga a las 12:00 horas
del 10 de marzo de 2019, y por encontrarse celebrando platicas conciliatorias solicitaron nueva fecha de audiencia, la que se acordd
favorablemente para el 7 de marzo de 2019, prorrogando el periodo de pre huelga para el 10 de marzo de 2019.

En audiencia de 7 de marzo de 2019, el Sindicato se desistid a su entero perjuicio del emplazamiento a huelga por haber solucionado el
conflicto en la via conciliatoria, con lo que se tuvo por celebrada la audiencia y se tuvo al Sindicato emplazante por desistido a su entero

perjuicio del emplazamiento a huelga formulado al CIBNOR, ordenandose el archivo del asunto como total y definitivamente concluido.

ESTADO PROCESAL: Juicio concluido.
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Opinidén sobre su probable resolucion. — Concluido a favor del CIBNOR.
CREDITO FISCAL.

Con fecha 15 de febrero de 2019 la C. Notificadora adscrita a la Delegacién Regional Baja California Sur, del Instituto Mexicano del Seguro
Social notificé al Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C, la Resolucidn contenida en el oficio ndmero
039001900100/0011/2019 fechada el 13 de febrero de 2019, por la que se determinan créditos fiscales a su cargo por la cantidad total de
$1'528,543.89 por la omisién en el pago de cuotas obrero patronales de 53 trabajadores respecto de los cuales el IMSS determina que
existe relacién laboral y que el citado crédito lo debera cubrir con la actualizacién y recargos al pagar las cuotas obrero patronales
omitidas, que se determinaran a partir de las fechas en que los créditos fiscales se hagan exigibles; resolucién que puede ser motivo de
un juicio contencioso administrativo federal que permita determinar la legalidad de los créditos determinados, para el caso que el
CIBNOR decida impugnarla.

La responsabilidad o pasivo contingente ya se encuentra determinado por la autoridad competente al 13 de febrero de 2019 por la
cantidad total de $1'528,543.89.

> Cuentas de Orden Presupuestarias
Resumen de ingresos presupuestales por capitulo
Cuentas de Ingresos

Respecto a las cuenta de orden presupuestario de Recursos Fiscales y Propios:

8.1.1 Ley de ingresos Estimada 483,198,343
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 539,892,436
813 Modificacién a la Ley de Ingresos Estimada 500,375,581
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 473,314,747
815 Ley de ingresos Recaudada 473,314,747

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Pagina 31de 72



CUENTA PUBLICA 2018

821 Presupuesto de Egresos Aprobado 483,198,343
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 500,375,581
823 Modificacién al Presupuesto de Egresos Aprobado 500,375,581
8.2.4 Presupuesto de Egresos Comprometido 468,735,348
825 Presupuesto de Egresos Devengado 468,735,348
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 468,735,348
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 468,735,348

Concentrado de gastos por capitulo y recurso

Fiscales 2807629 4,531,301 5,409,064 0 0 0 2.807,629 4,531,301 5,409,064
Autogenerados
SUBTOTAL 2,807,629 4,531,301 5,409,064 (o] (0] (0] 2,807,629 4,531,301 5,409,064
Fiscales 64,609,146 69,313,783 40,340,171 0 0 0 64,609,146 69,313,783 40,340,171
Autogenerados
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SUBTOTAL 64,609,146 69,313,783 40,340,171 o [0} 64,609,146 69,313,783 40,340,171
Fiscales 353,425,912 364,174,841 392,270,691 0 0] 353,425,912 364,174,841 392,270,691
Autogenerados 62,355,656 62,355,656 30,715,422 0 0] 62,355,656 62,355,656 30,715,422
SUBTOTAL 415,781,568 426,530,497 422,986,113 o [0} 415,781,568 426,530,497 422,986,113
. 0] 0] 0 0 0] 0] 0 0]
Fiscales
Autogenerados
SUBTOTAL ° ° o o o o o o
Fiscales 420,842,687 438,019,925 438,019,925 o (o} 420,842,687 438,019,925 438,019,925
Autogenerados 62,355,656 62,355,656 30,715,422 o (o} 62,355,656 62,355,656 30,715,422
TOTAL 483,198,343 500,375,581 468,735,348 o [0} 483,198,343 500,375,581 468,735,348
FUENTE DE 1000 ‘ 2000 ‘ 3000 | 4000 Total
GF|F|SF|AI|M| PP RECURSOS
Ejercido ‘ Ejercido ‘ Ejercido ‘ Ejercido Ejercido
1 3 4 1 O 001 |Fiscales 5,268,840 12,175 128,049 409,064
Autogenerados
TOTAL 5,268,840 12175 128,049 o| 5409064
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000 | 2000 | 3000 | 4000 Total
GF|F[sF|allm|pp| FJIENTEDE
Ejercido ‘ Ejercido ‘ Ejercido ‘ Ejercido Ejercido
3 8 1 2 M 00 |Fiscales 39,570,020 60,530 709,621 40,340,171
Autogenerados
TOTAL 39,570,020 60,530 709,621 0| 40340171
3 8 1 3 E 003|Fiscales 333453313 |  7732,666| 50,084786| 999926 | 392270691
Autogenerados 8257690 | 6004956 | 13730972| 2721804| 0715422
TOTAL 341,7M,003 | 13,737,622 | 63,815,758 | 3,721,730 | 422986113
3 8 1 3 K 010 |Fiscales
Autogenerados
TOTAL 0 0 0 0
Fiscales 378,292173| 7,805371| 50,922,456 999,926 | 438:019,925
Autogenerados 8,257,690 | 6,004,956 | 13,730,972 2,721,804 | >%715422
TOTAL 386,549,863 | 13,810,327 | 64,653,428 | 3,721,730 | 468:735,348

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

I INTRODUCCION

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) es un Centro Publico de Investigacion, fundado en 1975 en un esfuerzo
conjunto del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Gobierno del Estado de Baja California Sur, con el objeto de promover el desarrollo
cientifico y tecnoldgico de la regién. Inicialmente considerado bajo el marco de asociacidn civil, en 1994 cambidé su estructura juridica
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convirtiéndose en una sociedad civil, teniendo como objetivos fundamentales la generacién de conocimiento de frontera, formacién de
recursos humanos de alto nivel, innovacién y transferencia de tecnologia y vinculacién social de la ciencia.

El CIBNOR se encuentra localizado en tres entidades federativas: Baja California Sur, Sonora y Nayarit. La unidad en Baja California Sur, se ubica
en terrenos del predio EI Comitan, a 18 kildmetros al norte de la ciudad de La Paz, sobre una reserva territorial de 214 hectareas, con una
capacidad fisica instalada de 121,829.52 m?; de los cuales 26,056.20 m? son techados, y albergan laboratorios, oficinas administrativas, cubiculos
para investigadores y estudiantes, cafeteria, biblioteca, auditorio y salones de usos multiples. Se cuenta también con estanqueria supralitoral,
estanqueria de mareas y patio de cultivos. La sede del CIBNOR en Sonora cuenta con 1,918.47 m? techados y la ubicada en Guerrero Negro,
B.C.S. 2,000 m?. La unidad ubicada en Nayarit cuenta con 8,646.47 m2en laboratorios de produccién de alevines de tilapia. La suma de
facilidades para investigacion en los tres Estados es de 189,369.36 m?Z.

Con una plantilla de 515 empleados, distribuidos en los campus en Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit, el CIBNOR conté con 113
investigadores y 247 Técnicos, personal dedicado a las actividades sustantivas del Centro. Del personal Cientifico, el 97% ostenta el grado de
doctor y 30 miembros del personal con categoria de técnico cuentan también con el grado de doctor en ciencias para un total de 140 doctores
en la Institucién. De la plantilla de personal cientifico y tecnolégico 106 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, de los cuales 74 son
investigadores, 10 son integrantes de la plantilla de personal técnico y 22 son investigadores jovenes incorporados a través del Programa de
Catedras CONACYT. Por otra parte, el personal administrativo y de apoyo a las actividades sustantivas asciende a 155 empleados.

1.2 MISION

Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la generacidén y divulgaciéon de conocimiento de
frontera, la innovacidén y la formacidn de cientificos y expertos en el campo de las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacién de los
recursos naturales.

1.3 VISION

Ser el centro publico de investigaciéon de mayor contribucion al progreso econémico y social sostenible del pais, especialmente del Noroeste,
mediante la generacién de conocimiento cientifico, la formacién de recursos humanos de alto nivel, el desarrollo tecnolégico y la innovacién en
el campo de las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.

14 OBJETIVOS ESTRATEGICOS. El programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 del CIBNOR, en seguimiento a las directrices de la
Coordinadora de Sector, tiene una nueva estructura, integrada en seis dimensiones o categorias: |) Investigaciéon cientifica, Il) docencia y
formacidén de recursos humanos, Ill) Vinculacién, V) Transferencia de conocimiento e Innovacién, V) Difusion y divulgaciéon y VI) Gestidn
presupuestal. Asi mismo, se contemplan cinco Objetivos Estratégicos:

» Elevar la calidad y produccidn cientifica en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos naturales.
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Elevar la disponibilidad de cientificos en las ciencias bioldgicasy en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales
Impulsar la vinculacién y la transferencia de conocimientos y servicios en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales
Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnoldgicas en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservaciéon de los recursos naturales

Fomentar en la sociedad la apropiacién del conocimiento cientifico en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

1.5 INVESTIGACION CIENTIFICA

Para la ejecucion de esta actividad institucional el CIBNOR se encuentra organizado en cuatro Programas Académicos que aglutinan a todos los
investigadores y a casi la totalidad del personal técnico, y tienen la funcién de coordinar estas actividades sobre la base de las siguientes
orientaciones:

>

Programa de Acuicultura: Optimizar los cultivos actuales y desarrollar nuevas tecnologias de cultivo a nivel regional y nacional para el
bienestar social y econémico de los mexicanos, fomentando una mejor alimentacién mediante la generacién de conocimiento, la
investigacion orientada y la formacidn de recursos humanos de excelencia

Programa de Planeaciéon Ambiental y Conservaciéon: Coadyuvar a la conservacion del ambiente y al desarrollo sustentable, mediante
la generaciéon de conocimiento de frontera, la formacién de recursos humanos especializados y la vinculacién con los sectores
académico, publico, social y productivo, aportando soluciones para el manejo racional de los recursos naturales en beneficio de la
sociedad. Tiene como vision el posicionar al CIBNOR en la regién, y a nivel nacional e internacional, como fuente generadora de
informacion cientifica y tecnoldgica calificada, asi como de las recomendaciones requeridas por los tomadores de decisiones a nivel
municipal, estatal y federal, para prevenir, mitigar o reparar la afectacion de la integridad funcional de los ecosistemas.

Programa de Ecologia Pesquera: Impulsar la sustentabilidad y el desarrollo pesquero del noroeste mexicano para el bienestar social y
econdmico de los mexicanos, fomentando la autonomia alimentaria y la equidad intergeneracional mediante la generacién de
conocimiento, la investigacion orientada y la formacién de recursos humanos de excelencia.

Programa de Agricultura en Zonas Aridas: Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante
la generacién y divulgacién de conocimiento internacional, la innovacién y la formacién de recursos humanos expertos en el campo de
las ciencias bioldgicasy en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales orientados a la agricultura en zonas aridas.

Ademds de las actividades que se realizan en la sede principal del CIBNOR en La Paz, el Centro y sus Programas Académicos han extendido su
cobertura geografica a través de las Unidades Foraneas, ubicadas en Sonora, Guerrero Negro, B.C.S., y Nayarit. Asi, la Unidad Sonora, con campus
en las ciudades de Guaymas y Hermosillo, orienta sus actividades principalmente a resolver, en materia de investigacién y servicios, las
demandas de empresas acuicolas y pesqueras. En el Campus Hermosillo se encuentra ubicado el Laboratorio de Referencia, Analisis y
diagndstico en Sanidad Acuicola, primer laboratorio en su especialidad a nivel nacional, (apoyado por SACARPA a través de SENASICA). Por su
parte, el Campus Guaymas de la Unidad Sonora ha tenido un papel importante en el cumplimiento de la misién del Centro, dedicado

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. pPagina 36 de 72



CUENTA PUBLICA 2018

primordialmente a desarrollar investigacion aplicada, asesorias y servicios especializados en acuacultura, pesquerias y manejo de zona costera,
habiendo establecido una fuerte vinculacién con estos sectores de la regién. En lo que se refiere a la Unidad Guerrero Negro ésta ha permitido
al CIBNOR ampliar el ambito geografico de sus actividades en materia de agricultura en zonas aridas hacia la porcién central de la peninsula de
Baja California. El personal técnico y cientifico adscrito al Programa de Agricultura en zonas aridas realiza sus actividades en investigacion y
transferencia de tecnologia para el desarrollo del sector agropecuario, asi los sistemas de produccién que se proponen son de bajo impacto para
el ambiente, derivando en un verdadero desarrollo sustentable en beneficio de la poblacién de la regidn. Por su parte, la Unidad Nayarit tiene
como propodsito contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico, especificamente en las areas de acuicultura. Se llevan a cabo actividades de
aclimatacion, conservacioén, reproduccién y crianza de organismos acuaticos, asi como la investigaciéon de los procesos bioldgicos involucrados
en su reproduccién, crianza, salud y desarrollo.

En el aflo 2018 los Programas Académicos y las Unidades Fordneas ejercieron 422,986.1 miles de pesos del Programa Presupuestario EOQO3,
Realizacién de Investigacion Cientifica y Elaboracién de publicaciones, lo que permitié un cumplimiento satisfactorio en la mayoria de los
indicadores del Convenio de Administraciéon por Resultados (CAR).

En lo que se refiere a resultados alcanzados en los indicadores estratégicos programados, en la categoria de investigacion cientifica, en el
indicador de generacién de conocimiento de calidad, éste alcanzd el 96.7% de cumplimiento al generar 327 publicaciones arbitradas, las que
representan 3.37 publicaciones por investigador titular, las que, comparadas con las 3.5 publicaciones proyectadas a alcanzar, muestran un
cumplimiento satisfactorio de esta meta. En lo que respecta a proyectos por investigador, este alcanzé el 62.7% de la meta programada de 2.1
proyectos financiados con recursos externos por investigador, logrando un resultado de 1.32 proyectos por investigador titular. En lo referente a
las metas establecidas para la categoria de docencia y formacion de recursos humanos, se alcanzd el 100% en la medicién de la calidad de los
posgrados, al mantener el registro de los tres programas en el PNPC. En la generacion de recursos humanos especializados se logra el 105.6% de
cumplimiento con respecto a la meta programada al alcanzar el resultado de 0.51 alumnos graduados respecto del nUmero de investigadores
con categoria de Titular comparado con la meta de 0.48 alumnos por investigador. En el indicador establecido para la categoria de Vinculacion,
se alcanza el 86.1% al concertar 66 proyectos interinstitucionales, es decir, que se desarrollaron en cooperacién con otras instituciones u
organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolo o un convenio especifico. Este nimero de proyectos representa
una proporcion del 52% del total de proyectos de investigaciéon vigentes en 2018 (128 proyectos) de una meta establecida de 60%. En lo que
respecta a la dimensiéon o categoria Transferencia de conocimiento e innovacién se alcanza un numero de 80 convenios o contratos de
transferencia de conocimiento, innovacién tecnoldgica, social, econdmica o ambiental vigente, lo que representa el 69% de la meta programada
de 116 proyectos en este rubro. En lo que se refiere al indicador de propiedad industrial, se logra un cumplimiento del 125% con respecto de la
meta de 2018 al ingresar cinco solicitudes de patentes de las cuatro programadas para este afio. En el tema de Difusion y vinculacion, las
actividades de divulgacién que el personal Cientifico y Técnico realizd, llevaron a alcanzar el 165% de avance con respecto de la meta
programada al alcanzar 930 actividades de 589 programadas. Finalmente, en los dos indicadores establecidos para la dimension de Gestidn
Presupuestal se alcanza el 59% en el indice de sostenibilidad econémica (ingreso de recursos propios/monto de presupuesto total del Centro) y
70% en el indice de sostenibilidad econdmica para la investigacidon (monto total obtenido por proyectos de investigacidon con recursos
externos/presupuesto de recursos fiscales destinados a la investigacion).
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Ademas de las actividades sustantivas que abordan los Programas Académicos antes citados el CIBNOR desarrolla actividades en los siguientes
temas:

1.6 VINCULACION, TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO, PROPIEDAD INTELECTUAL E INNOVACION

Hoy en dia, innovar debe convertirse en una prioridad nacional y existen grandes expectativas para que la innovacién fortalezca nuestra
economia y genere bienestar. La innovacion es el elemento clave para incrementar los ingresos de nuestras exportaciones, diversificar nuestras
industrias, generar empleos bien remunerados, garantizar la seguridad alimentaria de nuestra creciente poblacién, asi como reducir la
migracién rural y la pobreza. Actualmente, 40% de los habitantes viven en condicidn de pobreza extrema o moderada, y el gran reto que
enfrenta el pais es el de garantizar la seguridad alimentaria de sus habitantes. Para eso, México dependera de su produccidén agricola, pecuaria,
pesguera y acuicola, asi como de la diversificacion de estas mismas.

La conjuncién del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnoldgico son fundamentales en esquemas en donde se articulen los esfuerzos de las
instituciones académicas, las empresas y el gobierno a fin de generar proyectos tecnolégicos y de servicios en las areas de acuicultura,
agricultura, biotecnologia, conservacion y pesca. Al efecto, el CIBNOR ha desarrollado capacidades que se ubican en las siguientes areas:

» Coordinacion de Servicios Especializados y Proyectos Institucionales (COSEPI)

La COSEPI tiene como misién proporcionar apoyos y servicios técnicos a los programas y/o proyectos de investigacion cientifica del Centro,
impulsar el papel del CIBNOR y contribuir a que se posicione dentro del proceso de cambio nacional y participar en el desarrollo regional
promoviendo el acceso a los conocimientos que puedan ser aplicados a diferentes sectores de la sociedad.

La COSEPI proporciona un amplio y variado conjunto de servicios técnicos especializados y de apoyo entre los que podemos destacar:
¢ Estudios ambientales especializados
¢ Servicios de laboratorio y estudios técnicos especializados con certificacién y acreditaciéon respecto a las normas 1SO9001-2002 y
NMX-EC-17025
¢ Gestion, transferencia de la investigacion y vinculacién institucional
¢ Promocidny seguimiento a proyectos institucionales

» Coordinacién de la Oficina de Propiedad Intelectual y Comercializacién de Tecnologia (OTT/CEPAT)

La OTT/CEPAT del CIBNOR tiene como propésito proteger el conocimiento cientifico generado en las dreas de biotecnologia, acuicultura, pesca,
agricultura y desarrollo sustentable del CIBNOR y otras instituciones académicas, asi como facilitar la transformacién de dicho conocimiento en
productos o servicios innovadores susceptibles de ser comercializados. Como area de apoyo a la Instituciéon atiende, entre otros, los siguientes
aspectos:
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e Proteccién de la Propiedad Intelectual ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de
Autor

e Promueve la cultura de la innovacion

e Atiende a pequenas, medianasy grandes empresas de base tecnoldgica

e Evalla la oferta tecnoldgica de la Institucion

e Elabora planes de negocio de las tecnologias a comercializar

e Apoya en la comercializacién de tecnologia

e Realiza planes de mercadotecnia para la oferta tecnoldgica

e Fomenta la creacién de empresas de base tecnoldgica (spin out)

e Gestiona fondos para proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion

e Realiza servicios en materia de gestion, transferencia y comercializacién de tecnologia

> Parque de Innovacién Tecnolégica BioHelis®.

BioHelis®, el Parque de Innovacién Tecnolégica del CIBNOR, tiene como propdsito transformar el conocimiento cientifico generado en las areas
de biotecnologia, acuicultura, pesca, agricultura y desarrollo sustentable del Centro y otras instituciones académicas, en productos o servicios
innovadores que mejoren la competitividad de las empresas, generen empleos bien remunerados, diversifiquen la produccién y contribuyan al
bienestar de la poblacion.

1.7 FORMACION DE CAPITAL HUMANO

La Direccidon de Estudios de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos atiende uno de los objetivos estratégicos del CIBNOR “Elevar la
disponibilidad de cientificos en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales” por lo que se promueven de
manera permanente acciones orientadas al fortalecimiento de los programas de posgrado institucionales y al cumplimiento de los indicadores
de excelencia determinados por el PNPC del CONACyYT. Ademas, el area es la encargada de concentrar la informacion de los estudiantes de
pregrado, grado y posgrado e investigadores, adscritos a otras instituciones, que realizan distintas actividades académicas con el personal
académico del Centro, y de dar seguimiento a la oferta educativa que se ofrece en la Institucion.

Asi, el CIBNOR ofrece tres programas de posgrado: el Doctorado en Ciencias y la Maestria en Ciencias en el Uso, Manejo y Preservaciéon de los
Recursos Naturales, ambos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT con Nivel de Competencia Internacional, y el
Programa Interinstitucional de Doctorado en Ciencias en Bioeconomia Pesquera y Acuicola, con registro en el PNPC con nivel de En Desarrollo.
Este Ultimo inicia su operacion en el afo 2013.
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Adicionalmente, el Programa de Formacién de Recursos Humanos da seguimiento a las tesis concluidas por estudiantes que se encuentran
inscritos en otras instituciones educativas pero que son dirigidas por investigadores del CIBNOR (nivel licenciatura, maestria y doctorado). De
igual forma, se reportan otras actividades relativas a la formacién de recursos humanos tales como servicio social, residencias profesionales,
practicas, estancias de investigacién, estancias pre-maestria, estancia pre-doctoral, verano cientifico y entrenamiento técnico.

En el afo 2018 el Centro ejercid 3,721.7 miles de pesos que estan incluidos en el Programa Presupuestario EOO3, Apoyos para estudios e
investigaciones, en apoyo a la actividad de formacidén de recursos humanos en centros de investigacion.

1.8 ESTRUCTURA OPERATIVA

Como apoyo a las actividades sustantivas, el CIBNOR cuenta con las siguientes areas operativas:

Direccién de Administracion

Direcciéon de Gestidén Institucional

Direcciéon de Planeacién y Desarrollo Institucional
Direccién de Estudios de Posgrado

Subdireccién Juridica

» Departamento de Extensidn y Divulgacion Cientifica

YV V VYV

Durante el 2018 el Centro ejercié 5,409.1 miles de pesos en el Programa Presupuestario O001 (Organo Interno de Control) y 40,340.2 miles de
pesos en el MOO1 (Administracion). El ejercicio de estos recursos en estas actividades adjetivas, coadyuvaron a que las aéreas sustantivas del
Centro alcanzaran sus metas, dichas actividades se apegaron a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
en general a la normatividad aplicable, para que la administracién de los recursos publicos federales se realizara con base en criterios de
legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.

1. Panorama Econémico y Financiero
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El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) sefiala la necesidad de profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica,
adopcidén e innovacién tecnoldgica para incrementar la productividad de la economia nacional. Dichos procesos constituyen una de las
principales fuerzas motrices del crecimiento econdémico y del bienestar de las sociedades modernas.

Con fecha 20 de mayo de 2013 es publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el Plan Nacional de desarrollo 2013-2018, el cual contiene
los objetivos, estrategias, indicadores y metas que regiran la actuacién del Gobierno Federal durante la presente administracion;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 prevé como estrategia general elevar la productividad para llevar a México a su maximo
potencial, por lo que se orienta la actuacién gubernamental en torno a cinco metas nacionales: México en Paz, México Incluyente,
México con Educaciéon de Calidad, México Préspero y México con Responsabilidad Global, lo cual incluye ademas tres estrategias
transversales: Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, y Perspectiva de Género;

Que la meta México con Educacién de Calidad tiene como objetivo, entre otros, implementar una politica de Estado que permita
transitar a nuestro pais hacia una economia capaz de respaldar su crecimiento en el quehacer cientifico, el desarrollo tecnolégicoy en la
innovacion;

Que en términos del articulo 21 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion debera
contener, entre otros aspectos, la politica general de apoyo a la ciencia, la tecnologia, las areas prioritarias del conocimiento y la
innovacion tecnoldgica, asi como los proyectos estratégicos por sectoresy regiones, y

Que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia elaboré el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon 2014-2018, el cual se
aprobd por el Consejo General de Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, conforme a las directrices previstas en el
Plan Nacional de Desarrolloy, previo dictamen de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, DECRETO

ARTICULO PRIMERO. Se aprueba el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018.

De acuerdo con este documento, el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2014-2018 (PECITI) se desprende del Objetivo
3.5 del PND 2013-2018, que a la letra dice:

“Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacidn pilares para el progreso econdmico y social sostenible.”
Por esa razdn, los objetivos, estrategias y lineas de accién del PECIiTI deberan alinearse con la Meta lll y el Objetivo 3.5 del PND.

Este objetivo atiende a la evidencia empirica existente que demuestra que las sociedades que ponen al conocimiento en la base de su
transformacién y desarrollo acceden a mejores niveles de bienestar.
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Para conseguir el objetivo mencionado se siguen cinco estrategias:

Estrategia 3.51 Contribuir a que la inversién nacional en investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico crezca anualmente y alcance
un niel de 1% del PIB.

Estrategia 3.5.2. Contribuir a la formacidn y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Estrategia 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion locales, para fortalecer
el desarrollo regional sustentable e incluyente.

Estrategia 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de educacién superior
y los centros de investigacidn con los sectores publico, social y privado.

Estrategia 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica del pais.

De cada una de estas estrategias y de las tres estrategias transversales se desprenden lineas de accién que especifican las acciones de
politica publica del sector.

Estas lineas de politica son los objetivos rectores del PECITI cuyo propdsito es guiar en la transicion del pais hacia una economia basada
en el conocimiento.

Se atiende, en primer lugar, la necesidad de lograr una inversién nacional en Investigacién Cientifica y Desarrollo Experimental (IDE) que
represente al menos 1% del PIB, considerada como el punto de inflexiéon para el desarrollo sostenible.

Se atiende también la formacién de capacidades nacionales, regionales y locales de capital humano e infraestructura, asi como el
fortalecimiento institucional del dmbito local con el propdsito de conseguir desarrollo regional equilibrado.

Finalmente, queda también explicita la necesidad de aprovechar el conocimiento creado a través de la vinculaciéon de los diversos
actores, un renglén particularmente rezagado en México.

2. Autorizacion e Historia

EL CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, SC., (CIBNOR) es una sociedad civil con personalidad juridica y patrimonio
propio, y es una entidad Paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria. Se encuentra reconocida como
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un Centro Publico de Investigaciéon Cientifica a partir del dia 16 de agosto de 2000, fecha en que se publicd el acuerdo en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF). Con fecha 6 de octubre del afio 2000 se celebré Asamblea General Extraordinaria de socios en la cual se aprobaron los
nuevos estatutos de la sociedad para transformarse en un Centro Publico de Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, misma que fue
protocolizada ante Notario PUblico ndmero 9, Lic. Oscar Eleazar Amador Soto, En la Ciudad de La Paz, Capital del Estado de Baja California Sur.

En acta de la primera sesién extraordinaria de la Asamblea General de Socios del Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C,,
celebrada el 26 de abril del 2013 en la ciudad de La Paz B.C.S,, se aprobaron las reformas y adiciones al instrumento juridico de creacion,
protocolizandose ante Notario Publico NUmero 9, Licenciado Oscar Amador Encinas, en la Ciudad de La Paz, B.C.S. el 30 de octubre del 2013.

3. Organizacién y Objeto Social

La sociedad tiene como misién el realizar actividades de investigacion cientifica, innovacion tecnolégica y formacion de recursos humanos a
nivel de postgrado, orientadas a la solucidn de problemas relacionados con el uso y manejo de los recursos naturales para promover el
desarrollo sostenible, prioritariamente de la regidn noroeste del pais. Algunos de los objetivos estratégicos que la entidad tiene establecidos son
los siguientes:
<> Contribuir al conocimiento de los recursos naturales de la regidn, asi como del efecto producido por variables
naturales y antropogénicas sobre los mismos.
<> Contribuir a la solucidon de problemas del sector productivo y social, afines a las areas cientificas y
tecnoldgicas del centro, prioritariamente en la regidén noroeste del pais.

<> Graduar maestros y doctores en ciencias en las areas de la especialidad de la sociedad, con excelente
formacién académica y con habilidades para integrarse a los sectores que contribuyen al desarrollo del pais.

Para la consecucion de sus fines, el CIBNOR obtiene recursos financieros a través de subsidios que recibe del Gobierno Federal, del Gobierno del
Estado de Baja California Sur, y a través de la prestacion de servicios de investigacion que realiza a otras dependencias federales y a particulares.

Por la naturaleza de sus operaciones, el CIBNOR no es contribuyente del I.S.R,; sin embargo, en caso de que determine remanente distribuible
de conformidad a lo establecido en el Titulo Il de la Ley del I.S.R. vigentes hasta el 31 de diciembre de 2010, deberd aplicar la tasa del 30% sobre
dicho remanente y pagar el impuesto. La tasa del ISR por los ejercicios fiscales del 2010 al 2013 es del 30%, para 2014 sera del 29% y de 2015 en
adelante del 28%.

A partir del 1 de enero de 2008 entro en vigor la nueva ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), el IETU se calcula aplicando la tasa del
17.5% a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo, la cual resulta de disminuir de la totalidad de los ingresos percibidos por las
actividades a las que les aplica, las deducciones autorizadas, del resultado anterior se disminuyen ciertos créditos autorizados de IETU, por
disposicion transitoria la tasa del IETU sera del 16.5% para 2008, 17% para 2009 y 17.5% a partir de 2010. El CIBNOR quedo exceptuado de pago de
impuesto. Actualmente este impuesto no esta Vigente.
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Se constituyé un fideicomiso con el Banco Santander Serfin, que tiene la siguiente finalidad:
Administrar el patrimonio en beneficio del fideicomisario (CIBNOR) y establecer subcuentas por cada proyecto especifico aprobado, financiar los
proyectos especificos y pagar los gastos ocasionados por la creacién y mantenimiento de las instalaciones de investigacion, su equipamiento,
suministro de materiales, otorgamiento de incentivos extraordinarios al personal y otros propios relacionados con los proyectos.
Concesion y contraprestacion al gobierno federal

Concesion
No aplica.

Obligaciones con el Gobierno Federal

El importe total que se pagd a la Federacion por este concepto de reintegro de intereses al 31 de diciembre 2018 es de $920,304 El saldo de $
36,142 pagara en el mes de enero 2019.

Tesoreria de la Federacién Reintegros $30,655 $30,655
Tesoreria de la Federaciéon intereses 36,487 0
Tesoreria de la federacion Retenciones del 5 al

Millar 0 0
Total de Adeudo con el Gobierno federal $67,142 $30,655

Medidas de desempefio financiero

Reintegros de transferencias por recursos fiscales al 31 de diciembre de 2018 efectuados a la TESOFE.

4000 13,109 Trece mil ciento nueve pesos con 77/100 MXN.
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Total 13,109 Trece mil ciento nueve pesos con 77/100 MXN

1.1 Ley de Ciencia y Tecnologia

Con fecha 25 de abril de 2002, el Congreso de la Unidn aprobd la Ley de Ciencia y Tecnologia, y con fecha 5 de junio de 2002, se publicd en el
DOF el Decreto por el que se expide esta nueva Ley.

Esta ley tendra por objeto:

VI.

VII.

VIII.

Regular los apoyos que el Gobierno Federal estd obligado a otorgar para impulsar, fortalecer y desarrollar la investigacion
cientifica y tecnolégica en general en el pais.

Determinar los instrumentos mediante los cuales el Gobierno Federal cumplira con la obligacion de apoyar la investigacion
cientifica y tecnolégica;

Establecer los mecanismos de coordinacidon de acciones entre las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal y otras instituciones que intervienen en la definiciéon de politicas y programas en materia de desarrollo cientifico y
tecnoldgico, o que lleven a cabo directamente actividades de este tipo;

Establecer las instancias y los mecanismos de coordinacidén con los gobiernos de las entidades federativas, asi como de
vinculacién y participaciéon de la comunidad cientifica y académica de las instituciones de educacién superior, de los sectores
publico, social y privado para la generacion y formulaciéon de politicas de promocion, difusién, desarrollo y aplicacion de la
cienciay la tecnologia, asi como para la formacién de profesionales de la ciencia y la tecnologia;

Vincular la investigacion cientifica y tecnoldgica con la educacion;
Apoyar la capacidad y el fortalecimiento de los grupos de investigacion cientifica y tecnoldgica que lleven a cabo las
instituciones publicas de educacién superior, las que realizaran sus fines de acuerdo con los principios, planes, programas y

normas internas que dispongan sus ordenamientos especificos:

Determinar las bases para que las entidades paraestatales que realicen actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica
sean reconocidas como centros publicos de investigacidn, para los efectos precisados en esta Ley; y

Regular la aplicacién de recursos autogenerados por los centros publicos de investigacion cientifica y los que aporten
terceras personas, para la creacién de fondos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.
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Esta Ley viene a innovar el esquema juridico que establece las bases de una politica de estado que sustenta la integracion del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia, que tiene como uno de sus principales elementos integradores al Programa Especial de Ciencia y Tecnologia.

En este sentido se abroga la Ley para el Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, la cual estaba vigente desde el 22 de mayo de
1999.

Para efectos de esta nueva Ley serdn considerados como Centros Publicos de Investigacion, las entidades paraestatales de la Administraciéon
Publica Federal que de acuerdo con su instrumento de creacidén tengan como objeto predominante realizar actividades de investigacion

cientifica y tecnoldgica.

Los Centros Publicos de Investigacién se regirdn por esta ley y por sus instrumentos de creacion.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Para la preparacion de los Estados Financieros, la empresa ha observado la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), las Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico y las deméas disposiciones legales aplicables.

5. Propésito de los Estados Financieros

Para la preparacién de los Estados Financieros, la empresa ha observado la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), las Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico y las demds disposiciones legales aplicables.

6. Politicas de Contabilidad Significativas

Nuevo organismo emisor de normas contables

Con fecha 31 de diciembre de 2008, El H. Congreso de la Unién aprobd la Ley General de contabilidad Gubernamental vigente a partir de 1° de
enero de 2009; esta ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de
informacidn financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

Esta ley es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los estados y el Distrito Federal; los
ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las entidades de la

administraciéon publica paraestatal ya sean federales, estatales o municipales y los érganos auténomos federales y estatales. La Ley, establece la
creacion de un Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), el cual tiene por objeto la emisidén de las normas contables y lineamientos

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Pagina 46 de 72



CUENTA PUBLICA 2018

para la generacién de informacién financiera que aplicaran los entes publicos, el CONAC emitié durante el ejercicio 2009 las siguientes
disposiciones:

Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,

Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Egresos,

Clasificador por Objeto del Gasto,

Clasificador por Rubro de Ingresos,

Plan de Cuentas,

Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos,

Normas y Metodologia para la Emisidn de Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos del Ente Publico y
caracteristicas de sus Notas.

Las autoridades en materia de contabilidad gubernamental y presupuestal estableceran la forma en que las entidades adoptaran e
implementaran las normas que emita el CONAC.

1.

El 19 de diciembre de 2011, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién un acuerdo del Ejecutivo Federal, el cual tiene por objeto
establecer las bases que las dependencias y entidades de la Administracidon Publica Federal deberdn observar para la rendicién de
cuentas de la Administraciéon 2006-2012, y la entrega-recepcidn de los asuntos a su cargo a la siguiente gestidn gubernamental, con la
finalidad de que la misma se realice de manera ordenada, transparente, confiable, oportuna y homogénea y permita dar continuidad a
los servicios y funciones gubernamentales, asi como a los programas y proyectos a su cargo.

En el acuerdo se establece que las entidades paraestatales elaboraran sus estados financieros por el periodo comprendido del 1° de enero
al 31 de agosto del afo 2012, para que previo dictamen de los auditores externos e informe de los comisarios publicos designados por la
Secretaria de la Funcidon Publica, sean aprobados por su 6érgano de gobierno durante el mes de octubre de ese afio. De igual forma
procederdn, en lo que resulte conducente, aquellos érganos administrativos desconcentrados que determine la Secretaria de la Funcidn
Publica.

Asimismo, el 18 de enero de 2012, la Secretaria de la Funcidén Publica emitié los Lineamientos para la formulacién del Informe de
Rendicién de Cuentas de la Administracidn Publica Federal 2006-2012, estos lineamientos tienen por objeto establecer la forma y
términos en que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, llevaran a cabo la planeacion, ejecucion y
seguimiento de la formulaciéon del Informe de Rendiciéon de Cuentas de la Administracidon Publica Federal. Como parte de este proceso,
la Secretaria de la Funcién Publica instrumenté un programa de auditorias para dictaminar los estados financieros por el periodo
comprendido del 1° de enero al 31 de agosto de 2012.

Por lo anterior, los estados financieros y sus correspondientes notas al 31 de diciembre de 2012 han sido preparados atendiendo las
disposiciones emitidas para la rendicidon de cuentas de la Administracién Publica 2006-2012, por lo que su lectura, andlisis, interpretacién
y comparaciéon con los estados financieros anuales del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, debe hacerse dentro de este
contexto.
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2. Con oficio No. 309-A.-0200/2011 de fecha 29 de julio de 2011, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes Sobre la
Gestiéon Publica, se comunicd a las entidades los “Lineamientos de |la Estrategia de Armonizacién para la Administracion Publica Federal
Paraestatal a efecto de dar Cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental”; de acuerdo a estos lineamientos a partir
del 1° de enero de 2012 los entes publicos deberan realizar sus registros contables con base acumulativa y en apego al Marco
Conceptual, Postulados Basicos, Normas y Metodologias que establezcan los momentos contables, Clasificadores y Manuales de
Contabilidad Gubernamental Armonizadosy, de acuerdo con las respectivas Matrices de Conversidn con las caracteristicas sefialadas en
los articulo 40 y 41 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Asimismo, a partir de esa fecha deberan emitir informacién
contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) sefalados en este oficio.

3. La normatividad federal que regula la actividad de la entidad como ente publico en lo que se refiere al ejercicio de su presupuesto, el
registro contable financiero y presupuestal de sus operaciones, son el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento, adicionalmente la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
gue entrd en vigor a partir del 1° de enero de 2009 y en ese mismo mes la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié las Normas
Especificas de Informacién Financiera Gubernamentales para el Sector Paraestatal para el ejercicio 2009, posteriormente el Marco
Conceptual y Postulados Basicos de la Contabilidad Gubernamental y las Normas de Informacién Financieras Gubernamentales para el
ejercicio 2010.

4. Con fecha 31 de enero de 2013 mediante oficio No. 309-A.-0015/2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
Sobre la Gestién Publica, se dan a conocer las “Disposiciones en Materia Contable para el Sector Paraestatal”.

La entidad ha venido cumpliendo con esta normatividad, al presentar y obtener por medio de |la Secretaria de Economia, ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y Secretaria de la Funcién Publica, la autorizacién de su presupuesto, de sus adecuaciones presupuestales, sus
proyectos de inversién, la estructura administrativa y tabuladores de sueldos, su programa de compras, diversa informacién presupuestal y
estadistica que tiene que presentar, asi como el informe de la Cuenta Publica.

A continuacion, se presenta un resumen de las politicas contables mas significativas utilizadas en la preparaciéon de los estados financieros.

Las principales politicas contables de la entidad, las cuales estan de acuerdo con las Normas Especificas de Informacién Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal y para el caso de la entidad coinciden esencialmente con las Normas de Informacién Financiera
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), se resumen a
continuacion

a) Inmuebles, maquinaria y equipo
Se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre de 2008 se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

El costo de adquisicién y la reevaluaciéon de inmuebles hasta el ejercicio 2008.
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La depreciacion de los Inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, de acuerdo con los lineamientos de CONAC. Las
tasas anuales de depreciaciéon de los principales grupos son las siguientes:

%

Edificio 5
Mobiliario y Equipo 10
Mobiliario y Equipo de Laboratorio 20
Equipo de Coémputo 33.30
Equipo de transporte 20
Equipo de campo, fotografico, marino 10
Herramientas de Trabajo 35

b) Obras e instalaciones

La concesién no crea derechos reales ni posesion alguna sobre los bienes, por lo que, las obras e instalaciones adheridas de manera permanente
a los bienes de dominio publico, quedan a favor de la nacidn, sin costo alguno y libre de gravamen.

La entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas o el avance de las obras de infraestructura y de construccion.

c) Pagos por separacion

Se tiene establecido un plan de retiro para el personal, basado principalmente en los afios de servicio cumplidos por los empleados y sus
remuneraciones a la fecha de retiro o antes. Las obligaciones y costos relativos a estos planes, correspondientes a las primas de antigledad que
los empleados tienen derecho a recibir al terminar la relacidn laboral después de 15 aflos de servicio y las remuneraciones que se pagan al
término de la relaciéon laboral antes de haber llegado a su edad de retiro como indemnizaciones y gratificaciones extraordinarias, son
reconocidos con base en estudios elaborados por peritos independientes.

La NEIFGSP 008 “Norma de Informacion Financiera sobre el Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los Trabajadores de las
Entidades del Sector Paraestatal”, establece que deben reconocerse las obligaciones laborales que se derivan de planes formales o informales,
respecto de las remuneraciones que se pagardn a los trabajadores o a sus beneficiarios, provenientes de planes de jubilaciones, primas de
antigledad y cualquier otra remuneracién establecida al término del vinculo laboral o a partir de ese momento. El reconocimiento de estas
obligaciones laborales, implica la cuantificacidn del costo neto del periodo, es decir, el monto que afectard los resultados del afio, asi como la
determinacién del pasivo acumulado a la fecha, de acuerdo a los calculos actuariales independientes bajo el método de crédito unitario
proyectado, de todos y cada uno de los trabajadores de confianza y sindicalizados, elegibles en los planes de remuneracién al retiro que se
tienen establecidos en el contrato colectivo de trabajo.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Pagina 49 de 72



CUENTA PUBLICA 2018

También a partir de 2013 se incluyen en el plan de retiro para el personal el beneficio de pago por renuncia y retiro a que tiene derecho el
personal sindicalizado que renuncie de manera voluntaria de acuerdo con la clausula 48 del Contrato Colectivo de Trabajo. Este beneficio
consiste en tres meses de salario tabular mas la prima de antigledad y hasta 20 dias al afio de salario tabular mas la prima de antigledad que
le corresponda.

La informacion relevante obtenida del estudio actuarial para determinar el pasivo laboral al 31 de diciembre de 2018:

(Pesos)
Aportaciones al Fondo en bancos 552,568 552,568
Pasivo por beneficio de renuncia y retiro CCT 552,568 552,568
Intereses generados 1,529,289 1,529,289
Prima de antigliedad e Indemnizacién 17,710,462 16,933,094
Prima de Antigiiedad Retiro 11,964,021 10,528,818
Prima de Antigliedad Terminacién 2,876,668 3,166,113
Indemnizacién Legal por despido 2,869,773 3,238,163
Jubilacién clausula 48 CCT 19,241,177 113,047,067
Retiro Voluntario Clausula 48 CCT 34,759,299 37,399,640
Pasivo Neto proyectado al final del periodo 173,792,795 169,461,658

La contratacion del estudio de la valuacién actuarial se ha venido realizando en el cuarto trimestre de cada ano se muestran los saldos al 31 de
diciembre de 2018

* Reporte de la Valuacion Actuarial Elaborada por el Act. Ernesto Cervantes V., para el gjercicio 2018.
Para su elaboracién se observd la Norma de Informacion Financiera D3 emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF). También se dio cumplimiento en todas sus partes al Boletin de Observancia Obligatoria para la

Valuacion Actuarial de Pasivos Contingentes y a las Guias Actuariales Nos. 1y 2, documentos emitidos por el Colegio Nacional De Actuarios, A.C.
y por la Asociacidon Mexicana de Actuarios Consultores, A.C.
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d) Operaciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional a los tipos de cambio vigentes cuando se realizan. Los saldos de activos
o pasivos en dichas monedas se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del cierre del gjercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de concertacién de la transaccion y las de su liquidaciéon o
valuacién al cierre del gjercicio, se registran y reconocen como parte de los estados de ingresos y egresos del periodo dentro del costo integral

de financiamiento.
Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera estan valuados al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. Las

diferencias cambiarias netas se reconocen como parte del estado de ingresos y egresos.

e) Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

No aplica.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

La posicidn en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Activo:
Délares 7811 19.6829 $1,537

Al 30 diciembre 2018

El tipo de cambio utilizado es el publicado en el Diario Oficial de la federacién el dia 30 de diciembre 2018

8. Reporte Analitico del Activo

a) Inmuebles, maquinaria y equipo
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Se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre de 2008 se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

El costo de adquisicidn y la reevaluacidon de inmuebles hasta el ejercicio 2008.

La depreciacion de los Inmuebles, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles, estimadas por la
administracion de la entidad. Las tasas anuales de depreciaciéon de los principales grupos son las siguientes:

Deprec. Mobiliario y EqQuipo de Administracion 10y 33.30 10y 33.30
Deprec. Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 3330y 20 3330y 20
Deprec. Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 20 20
Deprec. Vehiculos y Equipo de Transporte 20 20
Deprec. Equipo de Defensa y Seguridad 0 0]
Deprec. Maquinaria, Otros Equipo y Herramientas 10 10
Deprec. Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Deprec. Activos Bioldgicos 0 0

b) Obras e instalaciones

La concesidn no crea derechos reales ni posesion alguna sobre los bienes, por lo que, las obras e instalaciones adheridas de manera permanente
a los bienes de dominio publico, quedan a favor de la nacidn, sin costo alguno y libre de gravamen.

La entidad transfiere al Gobierno Federal las obras terminadas o el avance de las obras de infraestructura y de construccion.

0 % 0 %
5% 5%

Vivienda
Deprec. Edificio no Habitacionales
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Amort. Otros Bienes Inmuebles 5%

5%

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Informe del Comité Técnico del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Centro, conforme a lo sefialado en el articulo 26,
fracciéon VI de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y con base en el numeral 60 de las Reglas de Operacién del Fondo del Centro.

Estado de cuenta del Fondo al 31 de diciembre de 2018 (miles de pesos):

Disponibilidad de recursos al 31 de diciembre de 2017 (A)

infraestructura del centro para la generacion de conocimiento e innovaciéon del drea sustantiva”. Nota

1,601.06
Aportaciones en 2018 (B) 2,435.92
Aportaciones para apoyar el proyecto intitulado “Equipamiento para fortalecer la infraestructura del 72.62
centro para la generaciéon de conocimiento e innovaciéon del area sustantiva”. Nota 1
Aportaciéon pendiente de formalizar Nota 4 8213
Reposicion del remanente de recursos del proyecto intitulado “Equipamiento Acuapoénico” 307.36
Transferencia de ingresos autogenerados para cubrir diversos compromisos institucionales del
ejercicio 2018 ( Apoyo a proyectos de vinculacion 2018) Nota 3 1,973.81
Rendimientos financieros acumulados en el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018 (C)

93.99

Suma de ingresos a diciembre 2018 D= (B+C) 2,529.91
Total de recursos disponibles E= (A+B+C) 4,130.97
Aplicaciones en 2018 (F) 1,816.30
Aplicacion de recursos para apoyar el proyecto intitulado “Equipamiento para fortalecer la 27315
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1

Aplicacion de recursos para apoyar el proyecto intitulado “Equipamiento para fortalecer la

infraestructura del centro para la generacién de conocimiento e innovacidon del drea sustantiva 2018". 203,67
Nota 2

Aplicacién de recursos para cubrir diversos compromisos institucionales del ejercicio 2018 ( Apoyo a

proyectos de vinculaciéon 2018) Nota 3 639.48
Pago de honorarios al fiduciario. (G) 55.68
Pago de honorarios al fiduciario por la administracién del fondo en el periodo del O1 de enero al 31 de

diciembre de 2018. 5568
Reintegros efectuados en el ejercicio 2018 (H) 0.00
Suma de egresos a diciembre 2018 I= (F+G+H) 1,871.98
Disponibilidad de recursos al 31 de diciembre 2018 J= (E-I) 2,258.99

Notas en miles de pesos.

Nota 1 Recursos aportados en el periodo que se informa, segun acuerdo RCTF-O1-17-A10, del Comité Técnico del Fideicomiso, de fecha 26 de
mayo de 2017, en apoyo del proyecto intitulado “Equipamiento para fortalecer la infraestructura del centro para la generacidén de conocimiento
e innovacién del area sustantiva”.

Nota 2 En el periodo que se informa el Comité Técnico del Fondo, de Investigaciéon Cientifica y Desarrollo Tecnolégico de la Entidad, con fecha
15 de mayo de 2018, apoyd segun acuerdo RCTF-01-18-A5, el proyecto intitulado “Equipamiento para fortalecer la infraestructura del centro para
la generacién de conocimiento e innovacion del drea sustantiva 2018", por un importe de hasta $1,556.00 miles de pesos con base en el numeral
28 fraccion I, y en los numerales 54, 55 y 56 de las Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del
CIBNOR, asi como para llevar a cabo la adquisiciéon de estos equipos mediante un procedimiento de adjudicacidon directa.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Pagina 54 de 72



CUENTA PUBLICA 2018

Nota 3 En la sesidon del comité técnico celebrada el dia 22 de noviembre del 2018, aprobd segun acuerdo RCTF-03-18-A6, la transferencia de
ingresos autogenerados para cubrir diversos compromisos institucionales del ejercicio 2018, por un importe de hasta $2,000.00, miles de pesos,
transfiriendo al fideicomiso en el ejercicio 2018, el importe de $630.55, miles de pesos, el resto se transferird durante el ejercicio 2019.

Nota 4 En el periodo que se informa se efectud una aportaciéon al fideicomiso, sin embargo, esta aportacién no se formalizo, por lo que con
fecha 31 de enero de 2019, se reintegro esta aportacion.

Nota 5 En materia de transparencia, la entidad trimestralmente incorpora esta informacién a su portal de transparencia, asi mismo
trimestralmente se reporta esta informacién en el portal aplicativo de la SHCP.

Se informa también que actualmente estamos llevando a cabo renovacién para el ejercicio 2019 del fideicomiso ante la SHCP.

Las cifras presentadas en este informe seran auditadas, el resultado de esta auditoria se informard en su oportunidad.

10. Reporte de Recaudacioén

La actividad que realiza la entidad no genera ingresos por recaudacién local o federal.

1. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

No se generd Deuda, el importe gue se refleja es por pasivos con proveedores de bienes y/o servicio, contribuciones derivadas de la prestacion
de servicios capitulo 1000 y retencién de impuestos,

12. Calificaciones Otorgadas

No se tramité y obtuvo en este ejercicio calificacién crediticia.
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13. Proceso de Mejora
Antecedentes

El Comité de Control y Desempeno Institucional (COCODI) del CIBNOR se integré el 29 de noviembre de 2010, de conformidad con lo dispuesto
en al Articulo Tercero numerales 1 Tercer Parrafo, 46 y 68 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Internoy se
expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno (MAAGMCI) vigente a esa fecha.

De acuerdo con el numeral 37 del MAAGMCI vigente, las atribuciones del Comité son las siguientes:

I.  Aprobar el Orden del Dig;
II.  Aprobar acuerdos para fortalecer el Sistema de Control Interno Institucional, particularmente con respecto a:
a. ElInforme Anual;
b. Elcumplimiento en tiempo y forma de las acciones de mejora del PTCI, asi como su reprogramacion o replanteamiento;
c. Lasrecomendaciones contenidas en el Informe de Resultados del Titular del OIC derivado de la evaluacién del Informe Anual;
d. Atencidén en tiempo y forma de las recomendaciones y observaciones de instancias de fiscalizacién y vigilancia;

[Il. Aprobar acuerdosy, en su caso, formular recomendaciones para fortalecer la Administracién de Riesgos Institucional, derivados de:

La revision del PTAR, con base en la Matriz de Administracion de Riesgos y el Mapa de Riesgos, asi como de las actualizaciones;

Reporte de Avances Trimestral del PTAR,;

El analisis del resultado anual del comportamiento de los riesgos, y

La recurrencia de las observaciones derivadas de las auditorias o revisiones practicadas por el OIC o por otras instancias externas

de fiscalizacion;

IV. Aprobar acuerdos para fortalecer el Desempefio Institucional, particularmente con respecto a:

a. Elandlisis del cumplimiento de los programas presupuestarios y comportamiento financiero;

b. La evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos de los programas sectoriales, institucionales y/o especiales y de sus
indicadores relacionados, y

c. Larevision del cumplimiento de los programas y temas transversales de la Secretaria, mediante el analisis del avance en el logro
de los indicadores relacionados a los mismos;

V. Aprobar acuerdos para atender las debilidades de control detectadas, derivado del resultado de quejas, denuncias, inconformidades,
procedimientos administrativos de responsabilidad, observaciones de instancias fiscalizadoras y de las sugerencias formuladas por
el Comité de Eticay de Prevencién de Conflictos de Interés por conductas contrarias al Cédigo de Etica, las Reglas de Integridad y al
Cdédigo de Conducta;

VI. Tomar conocimiento del reporte del analisis del desempefo de la Institucidn, que elaboren los Delegados para las dependencias y
6rganos administrativos desconcentrados, asi como de la MIR de los programas presupuestarios responsabilidad de la institucion,
aprobados para el gjercicio fiscal de que se trate, estableciendo los acuerdos que procedan;

VIl. Dar seguimiento a los acuerdos o recomendaciones aprobados e impulsar su cumplimiento en tiempo y forma;

VIll.Aprobar el calendario de sesiones ordinarias;

IX. Ratificar las actas de las sesiones, y

X. Las demads necesarias para el logro de los objetivos del Comité.

000w
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El Comité sesiona cuatro veces en el aflo, cada trimestre y de acuerdo con el numeral 47 del MAAGMCI, el orden del dia de la sesién debe
contener al menos los siguientes puntos:

I.  Declaracién de quérum legal e inicio de la sesidn;

Il.  Aprobacién de la Orden del Dig;

I1l. Ratificacidn del acta de la sesion anterior;

IV. Seguimiento de Acuerdos;

V. Cédulas de problematicas o situaciones criticas;

VI. Presentacién del Reporte Anual del Analisis del Desempefio de la dependencia y/o de los érganos administrativos desconcentrados que
elabora el Delegado.

VIl. Desempeno Institucional.

a. Programas Presupuestarios;

b. Proyectos de Inversion Publica;

c. Pasivos contingentes;

d. Plan Institucional de Tecnologias de Informacién;

VIIl.Programas con Padrones de Beneficiarios;

a. Listado de programas de beneficiarios a registrarse en el Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas
Gubernamentales, SIIPP-G, indicando el periodo de integracién;

b. Informar el avancey, en su caso, los rezagos en la integracién de los Padrones de Beneficiarios de los programas
comprometidos al periodo, el nUmero de beneficiarios y, cuando aplique, el monto total de los apoyos;

IX. Seguimiento al Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés;
X. Seguimiento al establecimiento y actualizacidn del Sistema de Control Interno Institucional;

a. Informe Anual, PTCl e Informe de Resultados del Titular del Organo Fiscalizador derivado de la evaluacién al Informe Anual
(Presentacién en la Primera Sesién Ordinaria);

b. Reporte de Avances Trimestral del PTCI.- Se debera incluir el total de acciones de mejora concluidas y su contribucién como
valor agregado para corregir debilidades o insuficiencias de control interno o fortalecer el Sistema de Control Interno; asi como
las pendientes sin avance y el porcentaje de avance en cada una de las que se encuentran en proceso;

c. Aspectos relevantes del Informe de verificacién del Organo Fiscalizador al Reporte de Avances Trimestral del PTCI;

Xl. Proceso de Administracidon de Riesgos Institucional;

a. Matriz, Mapay Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos, asi como Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos
(Presentacién en la Primera Sesién Ordinaria).

b. Reporte de Avance Trimestral del PTAR,;

c. Aspectos relevantes del Informe de evaluacién del Organo Fiscalizador al Reporte de Avances Trimestral del PTAR.

Xll. Aspectos que inciden en el control interno o en la presentaciéon de actos contrarios a la integridad.

a. Breve descripcién de las quejas, denuncias e inconformidades recibidas que fueron procedentes, indicando, en su caso, su
impacto econdmico, las repercusiones en la operacidén de la institucién y su vinculacién con actos contrarios a la integridad,; y,
en lo relativo a los procedimientos administrativos de responsabilidades, los que involucren a servidores publicos de los
primeros tres niveles, los motivos y sanciones aplicadas;

b. La descripcidn de las observaciones recurrentes determinadas por las diferentes instancias fiscalizadoras, identificando las
causas que las originan y acciones para evitar que se continlden presentando; asi como, aquellas pendientes de solventar con
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antigUedad mayor a seis meses, ya que su falta de atencién y cumplimiento inciden mayormente en una eficiente gestiény
adecuado desempeno institucional;

Xlll.Seguimiento al Programa para un Gobierno Cercanoy Moderno;

XIV.Asuntos Generales;

XV. Revisién y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunion.

Programa de Mejora de la Gestion PMG
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM).

No existen hechos posteriores que por su importancia deban revelarse en las notas a los Estados Financieros.

Seguimiento al Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM)

EL Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de mayo de 2013, establece tres estrategias
transversales: Democratizar la Productividad, Gobierno Cercano y Moderno y Perspectiva de Género, las cuales seran la base para articular la
actividad de toda la Administracién Publica Federal.

La estrategia para un Gobierno Cercano y Moderno promueve las acciones para lograr un gobierno eficaz y eficiente, para que toda la APF
construya un gobierno orientado a resultados.

El Programa para un Gobierno Cercano y Moderno se publicé el 30 de agosto de 2013 en el DOF, teniendo como propdsito promover un
gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracién publica orientada a resultados, eficiente y con mecanismos de
evaluacién, que mejoren el desempefio de los programas de gobierno, optimizando el uso de los recursos publicos en un contexto de
simplificacion normativa, con transparencia y rendicién de cuentas.

Con fecha 28 de noviembre de 2013, el Centro, a través del CONACYT, la SFP, y la SHCP, signd las Bases de Colaboracidn, las cuales establecen los
compromisos e indicadores del desempefio de las medidas y acciones que modernicen y mejoren la prestacidon de los servicios publicos,
promuevan la productividad en el desempefo de las funciones de las dependencias y entidades y reduzcan gastos de operacion.

Compromisos

En este apartado se describen las acciones relevantes y el avance de compromisos de bases de colaboraciéon, que derivan de las lineas de accién
generales del PGCM y de medidas contempladas en el Decreto de Austeridad, conforme fueron reportadas por las dependencias y entidades
encargadas de su seguimiento.
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Cabe sefalar que la informacién reportada corresponde exclusivamente a las lineas de accidén que, por su naturaleza, presentan acciones

relevantes y avance a la fecha del reporte.

Acceso a la informacién

Promover la practica sistematica de la
desclasificacion de expedientes reservados e
informacion bajo el principio de maxima publicidad.

Toda vez que la institucidon no cuenta con expedientes reservados, en el periodo de enero a noviembre no se llevd
a cabo desclasificacion de expedientes.

Fomentar la obligacién de documentar toda
decision y actividad gubernamental.

Se emitieron correos institucionales en fechas 15 de marzo, 18 de junio y 31 de agosto mediante los cuales se
promovid entre los servidores publicos de la institucion, la obligacién de documentar toda decision y actividad
gubernamental.

Recabar y tratar a los datos personales con estricto
apego al derecho de proteccion constitucional de los
mismos.

Se emitieron correos institucionales en fechas 15 de marzo, 18 de junio y 31 de agosto mediante los cuales se
promovid entre los servidores publicos de la institucidn, que se deben recabar y tratar los datos personales con
estricto apego al derecho de proteccion constitucional de los mismos.

Se recopilé el consentimiento para el tratamiento de los datos personales de 8 estudiantes de nuevo ingreso al
Doctorado que iniciaron periodo escolar en enero. Se concluyd con el texto y vinculo del aviso de privacidad que
se incluyd en el aplicativo de Control Escolar.

En abril se publicé en el portal institucional, el aviso de privacidad de Control Escolar que redne los requisitos
sefalados en la LGPDPPSO.

Se recopil6 el consentimiento para el tratamiento de los datos personales de 42 estudiantes de nuevo ingreso a
los programas de Doctorado y Maestria que iniciaron periodo en septiembre.

Mejorar los tiempos de respuesta optimizando la
gestion documental y la atencidn a solicitudes y
recursos de revision.

Durante el periodo que se reporta, se establecid un limite de cinco dias habiles para que las areas de la institucion
presenten, en su caso, a la Unidad de Transparencia, la informacion que serd entregada en atencién a solicitudes
de informacion. En los casos en que las areas se extiendan de tiempo, se les hace atento recordatorio via correo
electrénico institucional.

Asimismo, al dar tramite a las solicitudes de informacidn, se reitera a las dreas que las respuestas deben cumplir
con las caracteristicas de calidad establecidas en los ordenamientos legales en la materia.

Fomentar entre los servidores publicos la generacién
de informacién que asegure: calidad, veracidad,
oportunidad y confiabilidad.

Se emitieron correos institucionales en fechas 15 de marzo, 18 de junio y 31 de agosto mediante los cuales se
promovid entre los servidores publicos de la institucién, que se debe generar informacidén que asegure calidad,
veracidad, oportunidad y confiabilidad.

En enero, la Unidad de Transparencia (UT) promovid y dio acompafiamiento a las areas de la entidad, para el
proceso de llenado de formatos y carga de los mismos en el SIPOT, con informacién generada en el dltimo
trimestre de 2017. Igualmente se hizo lo conducente en los meses de abril, julio y octubre para la actualizacion del
primer, segundo y tercer trimestre de 2018, respectivamente.

En octubre, la UT coordind y asesord a las dreas de la institucion, para atender los requerimientos hechos por el
INAI acerca de modificaciones a la informacién publicada en los 109 formatos del SIPOT.
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Buscar los mecanismos para cumplir con los
programas de capacitacion respecto a acceso a la
informacién publica y proteccién de datos
personales definidos por cada Dependenciay
Entidad y notificados al Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales (INAI).

Se ratifico el enlace de capacitacion el dia 14 de marzo y a solicitud del INAI se envid el programa de capacitacion
2018 el dia 16 de mayo. Durante los meses de septiembre y octubre, 4 servidores publicos de la Direccién de
Estudios de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos, recibieron en linea la capacitacién sobre el curso de
introduccion a la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

Diseflar estrategias para concientizar a las personas
sobre el ejercicio de su derecho a la proteccion de
sus datos.

Se emitieron correos institucionales en fechas 15 de marzo, 18 de junio y 31 de agosto mediante los cuales se
promovio entre los servidores publicos de la institucion, disefar estrategias para concientizar a las personas sobre
el ejercicio de su derecho a la proteccidon de sus datos.

Promover la publicidad de los resultados de
consultas ciudadanas.

Se emitieron correos institucionales en fechas 15 de marzo, 18 de junio y 31 de agosto mediante los cuales se
promovid entre los servidores publicos de la institucién, la publicidad de los resultados de consultas ciudadanas.

Archivos

Establecer los instrumentos de consulta y control
gue propicien la organizaciéon, conservacion y
localizaciéon expedita de los archivos administrativos,
mediante: Cuadro general de clasificacion
archivistica; Catalogo de disposicion documental;
Inventarios documentales: general, de transferencia,
de baja. Guia simple de archivos.

Se sostuvieron reuniones con los responsables de los procesos sustantivos para elaborar las fichas de valoracion
documental de sus series, plasmando las actividades que dan origen a los documentos de cada serie.

En febrero se envié el CADIDO al ACN para revisidon, al no obtener respuesta aprobatoria por parte del AGN. A
finales de junio nos informd el AGN que se revisaria la propuesta y en breve enviarian el dictamen
correspondiente. Al cierre del periodo que se informa, continda en proceso la actualizacion del Cuadro General y
el CADIDO, contando con un anteproyecto con Vo.Bo. preliminar del AGN.

Sobre las bajas documentales, la mayoria son de documentacion comprobatoria inmediata, las cuales de acuerdo
con los lineamientos, solo se podran dar de baja si se encuentran dentro del listado anexo al CADIDO, por lo que
se esta en espera del dictamen favorable del mismo.

Implementar la estrategia de comunicacion claray
sencilla, sobre la necesidad de mantener el control
del sistema institucional de archivos como prueba de
la transparencia de sus acciones, mediante la
difusion de buenas practicas archivisticas en la
dependencia o entidad, asi como la imparticion de
conferencias archivisticas institucionales y
capacitacion a los servidores publicos para la
profesionalizacion de su gestién en materia de

Las figuras que constituyen el sistema institucional de archivos se encuentran debidamente formalizadas,
mediante oficios de designacién de Coordinador de Archivos, Archivo de concentracién y los de Archivos de
Tramite.

Se trabajdé en la organizacién de los expedientes del Departamento de Recursos Propios que se encuentran en el
propio departamento, asi como en el Archivo de Concentracion.

Se realizaron asesorias, principalmente con las areas de la Subdireccién de Contabilidad y del Departamento de
Recursos Propios y CONACYT, con el fin de establecer las necesidades y estrategias en el avance de los trabajos
archivisticos, ademas de buscar la colaboracién directa de cada uno de los responsables de las diferentes areas,
sobre todo las administrativas, a fin de buscar la sensibilizacion sobre el tema archivistico de los mandos medios y
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archivos.

superiores.

Contrataciones Publicas

Dar a conocer al sector privado los requisitos de la
denuncia, la autoridad ante quien debe presentarlay
las sanciones establecidas en la LAASSP, LOPSRM,
LFACP, LAPP y RISFP. Capacitar a los servidores
publicos de las areas compradoras de las
dependencias y entidades, en materia de sanciones
a licitantes, proveedores y contratistas en términos
de las leyes anteriormente citadas.

En las convocatorias a licitacion e invitacidn a cuando menos tres personas, se han incorporado en las mismas el
siguiente texto: "Los licitantes podran presentar por escrito su inconformidad de acuerdo con lo dispuesto en los
Articulos 83 y 84 de la Ley, ante el Organo Interno de Control (OIC), representante de la SFP, en dias habiles, con
horario de 9:00 a 15:00 horas cuyas oficinas se ubican en Carretera a San Juan de la Costa Km. 1 predio el Comitan,
B.C.S., dentro de los 06 dias habiles siguientes al fallo de la licitacién o en su caso al dia siguiente a aquel que haya
emitido el acto relativo a cualquier etapa o fase del mismo, incluyendo actos posteriores al fallo que implique la
imposicién de condiciones diferentes a las de la convocatoria. Lo anterior sin perjuicio de que los interesados
previamente manifiesten ante el propio OIC las irregularidades que a su juicio se hayan cometido en el
procedimiento de adjudicacién del contrato a celebrarse".

Promover la reduccion de costos y generar
eficiencias mediante el uso de las estrategias de
contratacién (Compras Consolidadas, Contratos
Marco y Ofertas Subsecuentes de Descuentos), asi
como evaluar los ahorros en materia de
contrataciones obtenidos por el uso de las mismas.

Se reportd la conclusion del contrato CS15-007-SAR de arrendamiento de vehiculos en el mes de abril, el cual se
formalizé bajo la modalidad de contrato marco. Como consolidado se reportd el contrato 1-SG-170380, para
licenciamiento del software ADOBE CREATIVE CLOUD COMPLETE bajo la coordinacién del INFOTEC y el contrato
10000/204/2018 C-141/2018 para licenciamiento de software Microsoft. Con esto se alcanza el 100% en este
indicador. Es pertinente sehalar que debido a que el sistema Compranet sélo registra un representante por
contrato consolidado, Unicamente aparecen el INFOTEC y el CONACYT como dependencias contratantesy en
consecuencia el indicador no reporta que el CIBNOR tenga celebrado un contrato bajo esta modalidad.

Utilizar preferentemente el sistema electrénico
CompraNet en los procedimientos de contratacion
conforme a la normatividad en la materia.

A la fecha, todas las licitaciones publicas se efectUan bajo la modalidad de electrénicas o mixtas, es decir, a
eleccion del licitante presentarlas fisicamente.

Pactar, en los contratos que suscriban las
dependencias y entidades de la APF, clausulas en las
que se indiquen que en caso de desavenencia
durante su ejecucion, las partes pueden iniciar el
procedimiento de conciliacidn previsto en la LAASSP
y LOPSRM, los requisitos que debe cumplir la
solicitud y la autoridad ante quien debe presentarla.

A partir de 2014 se insertd en los contratos de obra publica la siguiente cldusula: "DECIMA NOVENA -
RESOLUCION DE CONTROVERSIAS DE CARACTER TECNICO Y ADMINISTRATIVO.- En el supuesto de suscitarse
diferencias en cuanto a criterios y conceptos que requieran ser precisados desde el punto de vista técnico, ambas
partes estan de acuerdo en someterse al procedimiento conciliatorio previsto en el Capitulo Il, del Titulo Sexto de
la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con las formalidades previstas en tales
disposiciones.

Asimismo, en caso de diferencias en aspectos administrativos, ambas partes estan de acuerdo en procurar
resolver conjuntamente dichas controversias, y asentaran los acuerdos en minutas levantadas para tal efecto."
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Alinear los programas y proyectos al Plan Nacional
de Desarrollo, asi como a los programas sectoriales y
presupuestarios, con base en el registro en la Cartera
de Inversion.

Se obtuvo el registro en cartera de inversion con la clave 1738900001 con el nombre: Reparacién Estructura de
edificios de laboratorios del Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., mismo que se encuentra
vinculado en el Documento de Planeacidn, y en consecuencia con el PND y se encuentran 6 solicitudes
adicionales en el DdP 2018-2020, de las cuales, se han registrado dos en el PASH relativas a solicitudes de estudios
de preinversion.

Fomentar la realizacion de proyectos de inversion
con alto beneficio social, mediante el esquema de
Asociaciones Publico Privadas.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Realizar las evaluaciones socioeconémicas de
programas y proyectos de inversidon que garanticen
el registro en la cartera de inversion de aquellos de
mayor rentabilidad social, asi como las evaluaciones
ex-post de programasy proyectos de inversiéon
seleccionados anualmente por la Unidad de
Inversiones y atender, en su caso, los hallazgos
derivados de las mismas para garantizar su
rentabilidad social.

Se solicito el registro del Documento de Planeacion ante CONACYT, por un total de 7 carteras, de las cuales, una
corresponde a un registro obtenido en 2017, referida a un Programa de Inversién en Mantenimiento de
Proteccién Civil, y las solicitadas en el DDP corresponden a 3 solicitudes para Programas de estudios de
preinversién, una Mas para un programa de mantenimiento, otra para un programa de Inversién en
Adquisiciones y finalmente, un proyecto de Inversidn en infraestructura social.

Capacitar a servidores publicos para elevar la calidad
de las evaluaciones socioecondmicas con base en las
directrices que establezca la Unidad de Inversiones
de la SHCP.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Actualizar mensualmente el seguimiento al ejercicio
de programas y proyectos de inversion en el Médulo
de Seguimiento de Programasy Proyectos de
Inversion.

Para el ejercicio 2018, la Entidad tiene aprobada la cartera de inversién 17389000001, mensualmente se actualizé
el seguimiento al ejercicio de esta cartera en el sistema, sin embargo, esta cartera no tiene asignacion
presupuestaria para el presente ejercicio.

Mejora Regulatoria

Identificar y realizar modificaciones a los tramites
gue tienen impacto en el ciudadano, a fin de permitir
la digitalizacion de procesos e incluirlos, en su caso,

Se trabajé acorde al Plan de digitalizacién 2018 de la Unidad de Gobierno Digital referido en OLAS (28,30 y 34)
para la revisién y actualizacién de contenidos de los Tramites y Servicios institucionales en la Ventanilla Unica
Nacional (VUN):
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en los Programas Bienales de Mejora Regulatoria.

CIBNOR-00-001 Consultoria en materia de transferencia de tecnologia.
CIBNOR-02-001 Programa de Acercamiento de la Ciencia a la Educaciéon (PACE).
CIBNOR-03-001 Admision de estudiantes al Posgrado.

CIBNOR-04-001 Analisis de laboratorio.

Implementar revisiones periddicas de las normas
internas sustantivas y administrativas para
simplificar -mejorar o eliminar- el marco normativo
interno vigente.

Conforme a las Bases de Colaboracién, el indicador del PGCM se cumplié de manera exitosa, alcanzandose la
meta sefialada para el periodo de medicion. Durante el 2018, e independiente a la medicién del PGCM, se
realizaron un total de 44 acciones de mejora al marco regulatorio, que incluyé simplificaciones, eliminaciones,
mejoras, o la generacion de normatividad necesaria para el desarrollo de las actividades institucionales. El
desglose de cambios incluyo 7 NIA”s, 2 NIA-NSA, y 35 NIS.

Optimizacién del uso de los Recursos en la APF

Ajustar las estructuras organicas de las
dependencias y entidades, de acuerdo con las
atribuciones conferidas a las mismas.

La Entidad cuenta con el Manual de Organizacién alineado con la Estructura Organica basica autorizada.

Evitar el gasto en impresion de libros y publicaciones
gue no tengan relacion con la funcién sustantiva de
la Dependencia o Entidad.

La Entidad no ejercid recursos en impresion de libros y publicaciones que no tuvieran relaciéon con la funcion
sustantiva de la Entidad.

Promover la celebracién de conferencias remotas, a
través de internet y medios digitales, con la finalidad
de reducir el gasto de viaticos y transportacion.

Se crecié un 80% con respecto a 2017 al generarse 1,058 reuniones por videoconferencias de enero a noviembre
de 2018.

Realizar aportaciones, donativos, cuotas y
contribuciones a organismos internacionales, sélo
cuando éstas se encuentren previstas en los
presupuestos.

La Entidad al no tener autorizado en su presupuesto una partida para donativos, cuotas y contribuciones a
organismos internacionales, por el periodo que se informa, no realizd este tipo de aportaciones ni donativos.

Racionalizar el gasto en comunicacion social con una
adecuada coordinacién y programacion del mismo.

Para el ejercicio 2018, el Centro no tuvo autorizados recursos fiscales para las partidas 36101 y 36201, por lo que no
se elaboré una Estrategia anual de comunicacién y/o promocién y publicidad, la cual en su caso, debe ser
autorizada por la Secretaria de Gobernacién. En la partida que se le aprobaron recursos es en la 33605; el
ejercicio de estos recursos se reporta mensualmente en el Sistema de Gastos de Comunicacién Social
(COMSOC), el cual permite dar seguimiento y realizar observaciones a las erogaciones que realiza la
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Administracion Publica Federal en lo relacionado al concepto de comunicacién social y publicidad.

Racionalizar el uso de vehiculos e incentivar la
comparticién de equipos de transporte y la
elaboracién de planes de logistica que permitan
obtener ahorros en costos de traslado.

Debido al incremento de los precios de los combustibles, a la disminucion en el monto autorizado en dicha
partida de gastoy a la reduccion de personal asignado a la conduccién de vehiculos (choferes), se suprimié una
corrida de las 4 que se tenian hasta 2016. Las nuevas 3 (tres) corridas de autobuses, movilizan un promedio de
400 personas diariamente, entre personal trabajador y estudiantes. Con lo anterior se han obtenido ahorros y
costos de traslado, principalmente para el personal y los estudiantes del Centro.

En los casos en los que se apruebe la construcciéon o
adecuacion de inmuebles, se fomentardn medidas
tales como: captacion de agua de lluvia, uso de
paneles fotovoltaicos, separacion y reciclaje de
basura, azoteas verdes e instalaciones inteligentes.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Mantener permanentemente actualizada la
informacion de los inmuebles en el Sistema de
Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y
Paraestatal (PIFP), Sistema de contratos de
arrendamientos y el Registro Unico de Servidores
Publicos (RUSP) en los campos de "Superficie
construida en metros cuadrados" y "NUmero de
empleados-servidores publicos-por inmueble",
promoviendo el mejor uso y aprovechamiento de los
inmuebles en Destino, uso o arrendamiento.

Revision y validaciéon de la informacién de los inmuebles en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal (PIFP) del INDAABIN.

Eliminar la duplicidad de funciones en las unidades
administrativas o areas de las dependencias y
entidades, asi como en las plazas adscritas a las
mismas.

La Entidad cuenta con el Manual de Organizacién en congruencia con la estructura organica basica autorizada;
se cuenta con declaratoria firmada por el OM de la entidad, donde se informa la no duplicidad de funciones
entre los puestos que integran dicha estructura.

Eliminar las plazas de mandos medios y superiores
cuya existencia no tenga justificacion.

La Entidad cuenta con el Manual de Organizacién en congruencia con la estructura organica basica autorizada;
se cuenta con declaratoria firmada por el OM de la entidad, donde se informa la no duplicidad de funciones
entre los puestos que integran dicha estructura.

Restringir la contratacion de prestacion de servicios
profesionales de personas fisicas por honorarios.

El programa de honorarios de la Entidad se apega en la normatividad aplicable y en el techo de presupuesto
autorizado por la SHCP; se elaboré comparativo de contratos celebrados al cierre de noviembre de 2018 con
respecto al ejercicio de 2017.

Presentar propuestas de modificacion
organizacional que consideren funciones

La Entidad cuenta con el Manual de Organizacién en congruencia con la estructura organica basica autorizada;
se cuenta con declaratoria firmada por el OM de la entidad, donde se informa la no duplicidad de funciones
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transversales susceptibles a compactarse.

entre los puestos que integran dicha estructura.

Privilegiar la distribucion de plazas asignadas al
sector para fortalecer las areas de atencion directa a
la sociedad y/o las dreas sustantivas.

EI CONACYT, en su caracter de Coordinadora Sectorial, determina la distribucion de plazas asignadas al sector;
se elabord cuadro comparativo por el ejercicio de 2017 vs 2018 de la asignacién de plazas.

Disminuir de manera anual y gradualmente el nivel
de proporcién observado en 2012, del gasto en
servicios personales con relaciéon al gasto
programable.

Por lo que respecta a Servicios Personales, la entidad se apego a los techos presupuestales aprobados por la
SHCP para el ejercicio fiscal 2018 y a los lineamientos establecidos por su Organo de Gobierno.

Ejercer el gasto de operacién administrativo por
debajo de la inflacién.

La Entidad ejercid el gasto de operacion administrativo de acuerdo a la asignacidon presupuestal modificada;
vale la pena comentar que la asignacién presupuestal que tuvo para 2018, el gasto de operacién administrativo
fue el mismo que para 2017, por lo que considerando que la inflacion del afo 2017 fue de 6.77%, se concluye que
el gasto de operacion administrativo se esta ejerciendo por debajo de la inflacion.

Reducir el presupuesto destinado a viaticos
convenciones y gastos de representacion.

La Entidad ejercid el presupuesto asignado a viaticos, convenciones y gastos de representacidon de acuerdo a la
asignacion presupuestal; vale la pena comentar que la asignaciéon presupuestal que tuvo para 2018, el gasto de
operacion administrativo fue el mismo que para 2017, por lo que considerando que la inflacion del afio 2017 fue
de 6.77%, se concluye que automaticamente se reduce el presupuesto destinado a viaticos, convenciones y
gastos de representacion.

Politica de Transparencia

Identificar necesidades de informacién socialmente
atil por parte de la poblacion.

El 11 de abril se envid a la SFP y al INAI el oficio con nombramiento del enlace de transparencia proactiva de la
entidad.

En cumplimiento a las acciones 2 y 3 del apartado de Politica de Transparencia de la Guia de Gobierno Abierto
2018, se envid el dia 20 de junio el Anexo 3 que se refiere a identificar las necesidades de informacion
socialmente util por parte de la poblacidn;y, analizar y seleccionar las necesidades de informaciéon socialmente
util a publicar.

En cumplimiento a las acciones 4 a la 8 del apartado de Politica de Transparencia de la Guia de Gobierno
Abierto 2018, se envid la informacion respectiva el dia 21 de septiembre.

Difundir en audiencias estratégicas la informacion
socialmente util publicada por las dependencias y
entidades.

En cumplimiento a las acciones 4 a la 8 del apartado de Politica de Transparencia de la Guia de Gobierno
Abierto 2018, se envié la informacion respectiva el dia 21 de septiembre. Se difundié en la seccién de
transparencia del portal institucional, de manera permanente, la informacidén socialmente atil.
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Incentivar el uso, intercambio y difusion de la
informacién socialmente Util en la poblacién.

En cumplimiento a las acciones 4 a la 8 del apartado de Politica de Transparencia de la Guia de Gobierno
Abierto 2018, se envié la informacidén respectiva el dia 21 de septiembre.

En cumplimiento a las acciones 9 a la 11 del apartado de Politica de Transparencia de la Guia de Gobierno
Abierto 2018, se envio la informacion respectiva el dia 29 de noviembre. Se difundié en la seccién de
transparencia del portal institucional, de manera permanente, la informacién socialmente atil.

Presupuesto basado en Resultados

Revisar anualmente las Matrices de Indicadores para
Resultados, para garantizar que las mismas sean el
instrumento de planeacién estratégica y de gestion
que propicien el logro de los objetivos sectoriales, asi
como de monitoreo permanente de resultados,
involucrando a las areas de planeacion,
programacion, presupuesto, ejecutoras del gastoy
de evaluacion.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Considerar la informacion de desempefo en las
decisiones presupuestales y mantener una
estructura programatica eficiente mediante la
eliminacion, fusion o modificacién de aquellos
programas que no sean eficaces, eficientes o que
presenten duplicidades con otros programas.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Identificar y transparentar los Aspectos Susceptibles
de Mejora derivados de las evaluaciones externas a
los Programas presupuestarios que transfieran
recursos a las entidades federativas a través de
aportaciones federales, subsidios o convenios.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Identificar los programas presupuestarios a cargo de
la dependencia o entidad, obligados a incorporarse
al SIIPP-G en cada ejercicio fiscal, e integrar
oportunamente a esta herramienta electrénica los
padrones de beneficiarios de los programas
elegibles, a fin de conformar el Padrén Unico de

Al inicio del ejercicio 2018 se identificaron los programas presupuestarios a reportar (envio de matriz de gestiéon
inicial mediante oficio DEPYFRH.01797-18).

Se integrd al 100% la informacion del padrén de beneficiarios de los trimestres primero al tercero trimestre de
2018 en la plataforma SIIPP-C.

Dado que el cierre del cuarto trimestre es posterior a la fecha que se reporta este 4o informe trimestral, el
padrén de beneficiarios se registra en el SIIPP-G posterior al 31 de diciembre de 2018.
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Beneficiarios de Programas Gubernamentales.

Establecer compromisos para garantizar la calidad
de la informacién, mejorar la normatividad y la
coordinacion con las areas que operan otros
programas al interior de la institucién o con otras
instancias, a partir del analisis de la informacién
contenida en el SIIPP-G y de las recomendaciones
formuladas por la SFP.

Compromiso no aplicable en el periodo o sin avances a reportar

Procesos

Optimizar los procesos, previa alineacion y mapeo,
implementando mejoras y redistribuyendo las
actividades asignadas al recurso humano, a través de
proyectos en los que participen una o mas
dependencias y entidades.

Meta cumplida desde 2016, no obstante, la Entidad ha continuado desarrollando proyectos de mejora para la
optimizacion de procesos a solicitud de la Asesora de la UPMGP de la SFP. En 2018, se crearon y concluyeron 2
proyectos adicionales:

1. Mejora del Proceso Regulatorio Institucional.

2. Mejora del proceso de gestién de proyectos en el CIBNOR, S.C.

Recursos Humanos

Establecer convenios de cooperacidon técnica con
instituciones publicas y privadas en materia de
gestion de recursos humanos y SPC.

La Entidad tiene celebrado entre otros, convenios de "asignacién de recursos humanos" con el CONACYT, como
parte de la estrategia del PND 2013-2018, ademas, cuenta con un convenio interinstitucionales donde participan
la UABCS, el CICIMAR, el ITLP y el Gobierno del Estado de B.C.S,, siendo su propdsito fundamental impulsar,

fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en general.

Gestionar los procesos de recursos humanos,
incluyendo el SPC, por competenciasy con base en
el mérito.

La Entidad cuenta con un Estatuto que regula los procesos para ingreso, promocion, evaluacion y permanencia
del personal académico; se tiene también un Lineamiento para otorgamiento de estimulos, el cual da
reconocimiento al desempefio académico individual.

Promover convenios de intercambio de servidores
publicos con fines de desarrollo profesional.

La Entidad tiene celebrado entre otros, convenios de "asignacién de recursos humanos" con el CONACYT, como
parte de la estrategia del PND 2013-2018, ademas, cuenta con un convenio interinstitucionales donde participan
la UABCS, el CICIMAR, el ITLP y el Gobierno del Estado de B.C.S., siendo su propdsito fundamental impulsar,
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fortalecer, desarrollar y consolidar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en general.

Establecer, de conformidad con la normatividad
aplicable, evaluaciones de desempefio eficientes
para los servidores publicos.

La Entidad cuenta con un Lineamiento de estimulos al personal académico, el cual establece los mecanismos
para incentivar el desempefio y productividad del trabajo cientifico y tecnolégico con el propdsito de lograr las
metas y compromisos establecidos en el PEMP 2014-2018.

Elaborar estudios de prospectiva en materia de

recursos humanos, profesionalizacién y organizacion.

La Entidad llevo a cabo la elaboracion de un Estudio Prospectivo de Recursos Humanos, en apego con el
Programa para un Gobierno Cercano y Moderno, 2013-2018.

Fortalecer la calidad y oportunidad de la informacion
que se registra en materia de recursos humanos.

De acuerdo a la normatividad aplicable, la entidad actualiza quincenalmente la informacién en el Registro de
Servidores Publicos del Gobierno Federal (RUSP).

Fortalecer la vinculaciéon entre los objetivos
estratégicos, el tipo de organizacion y las previsiones
de los recursos humanos.

La Entidad cuenta con el Programa Estratégico de Mediano Plazo (PEMP) aprobado por el Organo de Gobierno,
base para las acciones de crecimiento, capacitacion y organizacion ocupacional. Este Plan se aprobd en 2014
con vigencia hasta 2018.

Tecnologias de la Informacién

Efectuar desarrollos y/o adecuaciones de los
sistemas informaticos a fin de que se tengan los
tramites y servicios de la dependencia o entidad de
manera digitalizada, incluyendo su integracién al
portal www.gob.mx y asimismo se habiliten
procedimientos para proveer éstos en los diversos
canales de atencién de la Ventanilla Unica Nacional.

Se trabajo acorde al Plan de digitalizacion 2018 de la Unidad de Gobierno Digital referido en OLAS (28,30 y 34)
para la revisién y actualizacién de contenidos de los Tramites y Servicios institucionales en la Ventanilla Unica
Nacional (VUN):

CIBNOR-00-001 Consultoria en materia de transferencia de tecnologia.

CIBNOR-02-001 Programa de Acercamiento de la Ciencia a la Educacion (PACE).

CIBNOR-03-001 Admision de estudiantes al Posgrado.

CIBNOR-04-001 Analisis de laboratorio.

Efectuar desarrollos y/o adecuaciones de los
sistemas informaticos de la dependencia o entidad
para habilitar procesos administrativos digitalizados,
incluyendo el uso del correo electrénico y/o la firma
electrénica avanzada cuando sea procedente, con el
fin de privilegiar el gobierno digital por medio del
uso de documentos electrénicos para promover un
gobierno sin papel.

Se concluyo el desarrollo del Médulo de Registro de Proyectos en el Sistema de Informaciéon Académica en
Linea (SIAL), que incluye la implementacion de la e.Firma del Coordinador de Programa en el proceso de
generacion de Acta de pertinencia de proyectos en un documento PDF con la e.Firma incorporada. Asi, el
documento esta automaticamente disponible en el sistema para continuar con el proceso. Este mdédulo se
liberd en septiembre.

En el plan de trabajo de Mejora de la Gestidn Institucional se desarrollaron y concluyeron: la Fase 2: Médulo de
Formalizacién de Proyectos en el SIAL y el Proyecto Normateca.

Contratar, implementar y gestionar las TIC con
apego a las disposiciones, estandares y guias

Se aprobaron dos estudios de factibilidad:
"Renovacion de la Plataforma de Proteccidon de Punto-Final (antivirus) Kaspersky Endpoint Security for Business
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técnicas, asi como el manual administrativo de para equipos de cOmputo y servidores institucionales", y
aplicaciéon general en las materias de TIC y de "Reposicion de equipo de cOmputo e impresion que termina arrendamiento en 2018 mediante un nuevo
seguridad de la informacién (MAAGTICSI), que se contrato de arrendamiento por 30 meses"

expidan por las instancias facultadas y que apliquen
a la dependencia o entidad.

Establecer los mecanismosy, en su caso, adecuar los | En el periodo que se reporta, se liberaron 3 conjuntos de Datos Abiertos:
sistemas informaticos en la dependencia o entidad a | 1. Monto de ingresos propios.

fin de que se propicie la disponibilidad de 2. Monto total obtenido por proyecto de investigacion financiado con recursos externos.
informacion al ciudadano en forma de datos 3. Indicador CAR del monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion.
abiertos.

14. Informacién por Segmentos
La entidad no presenta informacién por segmentos.
15. Eventos Posteriores al Cierre

Con fecha 27 de febrero de 2018 se publicé en el Diario Oficial de la federacion la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos, la
cual entrara en vigor a partir del 1 de enero de 2019.

Se reforman las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos, para quedar como sigue:

En términos de lo seflalado en la LGCG, el registro de las etapas del presupuesto de los entes publicos se efectuard en las cuentas contables que,
para tal efecto, establezca el CONAC, las cuales en lo relativo a la Ley de Ingresos deberan reflejar: el estimado, modificado, devengado y
recaudado.

El ingreso estimado es el momento contable que refleja los montos previstos que se aprueban anualmente en la Ley de Ingresos, considerando
los conceptos de: Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos,
Ingresos Derivados de Financiamientos; asi como de la Venta de Bienes, Prestacidon de Servicios y Otros Ingresos, ademas de Participaciones,
Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; asi mismo, las Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

El ingreso modificado es el momento contable que refleja las adecuaciones presupuestarias que resultan de los incrementos y decrementos a la
Ley de Ingresos estimada.
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El ingreso devengado es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de los Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos, Ingresos Derivados de Financiamientos;
asi como de la Venta de Bienes, Prestacidon de Servicios y Otros Ingresos, ademas de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; asi mismo las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones por parte de los entes publicos. En el caso de resoluciones en firme (definitivas) se deberan reconocer cuando ocurre la
notificacion de la resolucion.

El ingreso recaudado es el momento contable que refleja el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago de los Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos, Ingresos Derivados de Financiamientos;
asi como de la Venta de Bienes, Prestacidon de Servicios y Otros Ingresos, ademadas de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; asi mismo las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones por parte de los entes publicos.

Para el reconocimiento de las operaciones financieras relativas al registro de los ingresos, se debera registrar el ingreso devengado y recaudado
de forma simultanea a la percepcidn del recurso, excepto por las aportaciones y las resoluciones en firme.

Para el registro de los ingresos se precisa lo siguiente:

a) Para el registro de las devoluciones o compensaciones, se debera registrar el ingreso recaudado y devengado de forma simultanea al
efectuarse la devoluciéon de los ingresos o la compensaciéon de las contribuciones que se trate.

b) Para el caso de las resoluciones en firme definitivas y/o pago en parcialidades o diferido, se debera registrar el ingreso devengado cuando
ocurra la notificacién de la resolucion, se formalice el convenio de pago en parcialidades o diferido y el ingreso recaudado a la percepciéon del
recurso, ya sean en efectivo o en especie que cubra la contribucién que se trate.

c) Asimismo, para los ingresos obtenidos por adjudicaciéon se deberd registrar el ingreso devengado y recaudado, hasta el momento en el que
se tenga formalizada la adjudicacion y se reciba en especie la contribucién de que se trate.

d) Enreferencia a los Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, para el caso de pago en parcialidades o diferido, se debera
registrar el ingreso devengado a la emisién del Comprobante Fiscal y el ingreso recaudado a la generacién del recibo electrénico de pago, es
decir, a la percepcién del recurso.

Para el caso de las excepciones de registro simultdneo, cuando por la naturaleza de las operaciones no sea posible el registro por separado de
los momentos contables de los ingresos, se registrardn simultdneamente de acuerdo a lineamientos previamente definidos por las unidades
administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.

Las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental de cada orden de gobierno deberan
establecer los documentos y/o mecanismos con los cuales se registrardn o controlardn los momentos contables de los ingresos.

Asimismo, se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los
gastos contables.
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Objeto

Establecer el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contable, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables.

Ambito de aplicacién
La presente disposicidon es de observancia obligatoria para los entes publicos: poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y de las
entidades federativas; 6rganos auténomos de la Federacion y de las entidades federativas; ayuntamientos de los municipios; y las entidades de
la administraciéon publica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.
Precisiones al formato de Conciliacién de Ingresos:

a) Ingresos presupuestarios. Importe total de los ingresos devengados en el estado analitico de ingresos (presupuestario).

b) Ingresos contables no presupuestarios. Representa el importe total de los ingresos contables que no tienen efectos presupuestarios.

c) Ingresos presupuestarios no contables. Representa el importe total de los ingresos presupuestarios que no tienen efectos en los ingresos
contables.

d) Ingresos contables. Importe total de los ingresos reflejados en el estado de actividades.

e) La conciliacién se generard de forma periddica, cuando menos en la Cuenta Publica, y se presentara al final de las Notas de Desglose de las
Notas a los Estados Financieros.

16. Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financiera y operativa de la
entidad.

17. Responsabilidad sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

El 15 de marzo de 2019 el Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota, Director General de la entidad, autorizd la emisidon de los estados financieros adjuntos y
sus notas al 31 de diciembre 2017 y 2018.
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”.
Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elabordé: M.C. MARI’A\ELENA?&STRO NUNEZ
Cargo: Director General Cargo: Directora de Administraciéon
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CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

. ASUNTOS CONTENCIOSO ADMINISTRATIVOS FEDERALES.

1. JUICIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO. Con fecha 1 de julio de 2009, el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C.
(CIBNOR), promovid juicio contencioso administrativo federal en contra de: a) La resolucion 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596, decretada el 13 de
diciembre de 2006 por el Administrador Regional de Grandes Contribuyentes de la Zona Noroeste, mediante la cual se negé la procedencia de
la devolucion de saldo a favor y pago de lo indebido del impuesto al valor agregado, por las cantidades de $403,627.00 (Cuatrocientos tres mil
seiscientos veintisiete pesos 00/100 M.N.), $385,775.00 (Trescientos ochenta y cinco mil setecientos setenta y cihco pesos 00/100 M.N.),
$340,066.00 (Trescientos cuarenta mil sesenta y seis pesos 00/100 M.N.), $283,486.00 (Doscientos ochenta y tres mil cuatrocientos ochenta y seis
pesos 00/100 M.N.) y $6,144.00 (Seis mil ciento cuarenta Y cuatro pesos 00/100 M.N.} correspondientes a los meses de agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, todos del afio 2004 y, b) La confirmacion ficta recaida al recurso de revocacién promovido por CIBNOR en
contra de la diversa resolucion 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596.

La demanda se radicé ante la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, bajo
el expediente nimero 16974/09-17-11-4, y debido a que sélo se tuvo como demandado al Administrador Regional de Grandes Contribuyentes de
la Zona Noroeste, el CIBNOR promovié demanda de amparo indirecto, gue se substancié bajo el expediente nUmero 209/2011 del Juzgado
Décimo Quinto de Distrito en Materia Administrativa del Primer Circuito, el cual concedié al CIBNOR el amparo solicitado para el efecto de que
también se tenga como autoridad demandada al Administrador Central Juridico de Grandes Contribuyentes, autoridad a la que se le remitid
para su resolucioén el recurso de revocacién promovido en sede administrativa por CIBNOR.

Las autoridades demandadas produjeron su contestacién a la demanda, a la que anexaron la resolucién expresa al recurso
administrativo de revocacion que habia promovido el CIBNOR, por lo gue con fecha 10 de marzo de 2010, el CIBNOR produjo ampliacién a la
demanda contencioso-administrativa, para impugnar la validez de dicha resolucién.

Debido a la dilacién en que incurrié la Sala Fiscal para substanciar el juicio contencioso, con fecha 13 de mayo de 2013 el CIBNOR
promovié amparo indirecto con el fin de impulsar la prosecucion del juicio. La Sala Fiscal, en su caracter de autoridad responsable rindié su
informe de ley, con el que sefialé que no habia ninguna dilacién procesal ni obstruccién a la imparticion de justicia, para lo cual se avocé al
desahogo de las pruebas ofrecidas por las partes, solicitando a los peritos de las partes que acudieran a protestar y aceptar el cargo conferido.

Con fecha 3 de junio de 2013, el perito en contabilidad designado por el CIBNOR, comparecio ante la Sala Fiscal para aceptar y protestar
el cargo conferido, asimismo, acredité tener los conocimientos necesarios para formular el dictamen solicitado. En esta misma fecha,
comparecio el perito designado por las autoridades demandadas, quien acepto y protestd el cargo.

En fecha 7 de junio de 2013, el CIBNOR a través de su perito presentd el dictamen pericial con el cual quedd fehacientemente
demostrado la procedencia de la solicitud de devolucién del saldo a favor Y pago de lo indebido del impuesto al valor agregado. Asimismo, con
fecha 11 de junio de 2013, el CIBNOR promovid recurso de reclamacion en contra del diverso acuerdo fechado el 24 de abril de 2013, por
considerar que la autoridad que realizé la contestacion a la ampliacién de la demanda es una autoridad gue carece de competencia legal para
hacerlo.
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Mediante acuerdo de 11 de septiembre de 2013, la Sala Fiscal otorgo un periodo de quince dias al perito de la autoridad demandada para
que rindiera su dictamen pericial, bajo el apercibimiento gue de no presentarlo Unicamente se tomara en consideracion el dictamen pericial del
actor CIBNOR. Por acuerdo del 20 de febrero de 2014, se tuvo por rendido el dictamen pericial del perito de la autoridad demandada, el cual fue
objetado por CIBNOR, y se solicité designar perito tercero. En fecha 15 de mayo de 2014, se dictd sentencia de reclamacién que declard
procedente, pero infundado, el recurso interpuesto y confirmé el acuerdo de fecha 24 de abril de 2013 (con el cual dice que se desechd la
demanda por improcedente —sic-), lo que es inexacto porgue lo que se impugné fue el acuerdo que tuvo por contestada la contestacién a la
ampliacién de la demanda, por falta de fundamentacidn de competencia de las autoridades que contestaron.

Por acuerdo de fecha 13 de mayo de 2014, la Salad Fiscal designo como perito tercero a la C. Angélica Patricia Calderén Nifio y por
acuerdo de 6 de octubre de 2014 se tuvo por rendido el dictamen del perito tercero; por acuerdo del 06 de noviembre de 2014, se dicté acuerdo
‘de cierre de instruccién y se remitié el expediente a las Salas Auxiliares para la emisidn de sentencia.

En fecha 24 de marzo 2015 se notificd al CIBNOR, S.C., la sentencia datada el 29 de enero 2015, a través de la cual la Primera Sala Auxiliar
reconocio la validez de la resolucidon 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596; contra esta sentencia, el CIBNOR promovié demanda de amparo directo, la
cual se radico ante el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, expediente 308/2015, el que por sentencia de
fecha 10 de marzo de 2016, concedid al Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., el Amparo y Proteccién de la Justicia de la union,
para el efecto de que la Sala Fiscal responsable deje insubsistente la sentencia reclamada y emita una nueva en la que determine lo
conducente, tomando en consideracidon las consideraciones expuestas en la sentencia de amparo, entre las que sostuvo que el Maximo Tribunal
de la Nacion determiné que el factor de prorrateo que se prevé en la fraccion Il del articulo 4 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado, vigente
a partir del 1 de enero de 2003, contraviene la garantia de proporcionalidad tributaria, en tanto que para su determinacidn se debe tomar en
consideracion el valor de los actos o actividades del afio calendario inmediato anterior al mes en el que se efectla el calculo del aludido tributo,
lo que desatiende a la verdadera capacidad contributiva del sujeto pasivo directo del mismo, y que estas consideraciones son aplicables al afio
2004 porque esencialmente son idénticas, con lo que declaré la inconstitucionalidad del citado precepto legal.

En cumplimiento de la ejecutoria de amparo antes descrita, la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, decretd la diversa sentencia fechada el 6 de mayo de 2016, y decretd la nulidad de la resolucion negativa ficta
impugnada, asi como la resolucién recurrida 330-SAT-ARGC-NO-R-1-d-3596 de 13 de diciembre de 2003, para el efecto de que la autoridad
demandada se abstenga de aplicar el articulo 4, fraccién Ill, de Ia Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente en 2004, y que deberd permitir al
CIBNOR el acreditamiento del IVA que'se le hubiere trasladado contra el impuesto que hubiere realizado en los meses de calendario por el que
estd obligado al pago que esté relacionado, excepto el identificado con sus actividades exentas y con ello determine si procede la devolucién y
en su caso el monto solicitado. ¥

Por acuerdo de fecha 29 de junio de 2016, el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, declard que la
responsable Décima Primera Sala del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, dio cumplimiento a la ejecutoria de amparo; sin embargo, por
considerarse que el cumplimiento de la ejecutoria de amparo es infundado, inmotivado, incorrecto y defectuoso, el CIBNOR interpuso recurso
de inconformidad que fue radicado en la Segunda Sala de la H. Suprema Corte de justicia de la Nacién, bajo el expediente 1189/2016 Yy que por
sentencia de fecha 29 de marzo de 2017, se declaré infundado confirmando el acuerdo recurrido; asimismo, por Acuerdo de 25 de mayo de 2017,
el presidente del Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, tuvo por devuelto el expediente del amparo directo
308/2015, relativo al juicio de nulidad 16974/09-17-11-4 y una carpeta de suspension.

Asimismo, debido a que la sentencia de cumplimiento fechada el 6 de mayo de 2016, constituye un nuevo acto de autoridad, el CIBNOR
promovié contra dicha sentencia otra demanda de amparo directo, la cual fue turnada al Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
del Primer Circuito, radicandose bajo el expediente nimero 507/2016, y por acuerdo de 26 de mayo de 2017, publicado el 29 de mayo del mismo
afo, al Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito acords la admisién de la demanda de amparo promovida por
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CIBNOR, S.C, en contra de la diversa sentencia decretada en fecha 6 de mayo de 2016, por la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

En fecha 7 de mayo de 2018, el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito publicé en el listado de
resoluciones, publicé la sentencia correspondiente al 26 de abril de 2018 que concede al Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C.,
el amparo para efecto de que la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa deje insubsistente
la sentencia del 6 de mayo de 2016 y emita una nueva determinacion en la que resuelva lo conducente a la devolucién de las cantidades.

Por auto de fecha 06 de agosto de 2018, el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito declara cumplido el
fallo protector, por lo que informa a las partes que cuentan con el plazo de 15 dias para interponer recurso de inconformidad contra la
resolucion.

En fecha 3 de julio de 2018, la Décimo Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa notificé la
sentencia datada el 11 de junio de 2018, declaré la nulidad de la resolucién impugnada y reconocié el derecho subjetivo al CIBNOR para que se le
devuelva el saldo a favor y el pago de lo indebido del IVA de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2004, mas los accesorios
que preve el articulo 22-A del Cédigo Fiscal de la Federacién. En fecha 11 de octubre de 2018, se decretd la firmeza de la aludida sentencia de 11
de junio de 2018.

En fecha 21 de febrero de 2019, la Administracién Desconcentrada de Auditoria Fiscal de Baja California sur “1” de la SHCP en oficio
numero 500-12-00-01-00-2019-00977 emitié resolucién administrativa para dar cumplimiento a la sentencia de fecha 11 de junio de 2018, con la
que resolvié autorizar totalmente la solicitud de devolucién, describiendo como los importes totales autorizados en cantidad de $1,263,728.00
correspondiente al periodo de agosto de 2004, $1,197,915.00, correspondiente al periodo de septiembre de 2004, $1,048,702.00 correspondiente
al mes de octubre de 2004, $866,833.00 correspondiente al mes de noviembre de 2004 y $18,747.00 correspondiente al mes de diciembre de
2004, los cuales serdn depositados a la cuenta bancaria de la contribuyente en el Formato Electrénico de Devolucién (FED), que suman un total
de $4’395.925 |os cuales segln reporte del CIBNOR fueron depositados en su cuenta el 22 de febrero de 2019, con lo que gueda total y
definitivamente este asunto.

ESTADO PROCESAL: Juicio concluido.
Opinion sobre su probable resolucién. — Concluido a favor del CIBNOR.

Il. ASUNTOS LABORALES.

1. EMPLAZAMIENTO A HUELGA. En fecha 25 de febrero de 2019 la Junta Especial nUmero 58 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje,
notificé al Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) el pliego de peticiones con emplazamiento a huelga promovido por
el Sindicato Unico de Personal Técnico y Administrativo del CIBNOR (SUPTACIBNOR), por violaciones al contrato colectivo de trabajo,
anunciando que de no satisfacer sus pretensiones estallara la huelga a las 12:00 horas del 22 de febrero de 2019.

El CIBNOR dio contestacién al pliego de prestaciones dentro del plazo legal de 48 horas, acreditando los motivos por la falta de pago al
personal eventual de la entidad y en audiencia de 27 de febrero de-2019, las partes prorrogaron el periodo de pre huelga a las 12:00 horas del 10
de marzo de 2019, y por encontrarse celebrando platicas conciliatorias solicitaron nueva fecha de audiencia, la que se acordd favorablemente
para el 7 de marzo de 2019, prorrogando el periodo de pre huelga para el 10 de marzo de 2019.

En audiencia de 7 de marzo de 2019, el Sindicato se desistié a su entero perjuicio del emplazamiento a huelga por haber solucionado el

conflicto en la via conciliatoria, con lo que se tuvo por celebrada la audiencia Yy se tuvo al Sindicato emplazante por desistido a su entero
perjuicio del emplazamiento a huelga formulado al CIBNOR, orden&ndose el archivo del asunto como total y definitivamente concluido.
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ESTADO PROCESAL: Juicio concluido.
Opinion sobre su probable resolucién. — Concluido a favor del CIBNOR.

2. Una breve descripcién de cualquier pasivo contingente (que actualmente sea motivo de un juicio) de que tenga conocimiento, asi como su
mejor estimacion de la responsabilidad o el pasivo gue pudiera resultar de los mismos.

A) CREDITO FISCAL.

Con fecha 15 de febrero de 2019 |a C. Notificadora adscrita a la Delegacién Regional Baja California Sur, del Instituto Mexicano del Seguro
Social notificé al Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., la Resolucién contenida en el oficio numero 039001900100/0011/2019
fechada el 13 de febrero de 2019, por la gque se determinan créditos fiscales a su cargo por la cantidad total de $1'528,543.89 por la omision en el
pago de cuotas obrero patronales de 53 de 53 trabajadores respecto de los cuales el IMSS determina que existe relacion laboral y que el citado
crédito lo debera cubrir con la actualizacion y reca rgos al pagar las cuotas obrero patronales omitidas, que se determinaran a partir de las fechas
en que los créditos fiscales se hagan exigibles: resolucién que puede ser motivo de un juicio contencioso administrativo federal que permita
determinar la legalidad de los créditos determinados, para el caso que el CIBNOR decida impugnarla.

La responsabilidad o pasivo contingente ya se encuentra determinado por la autoridad competente al 13 de febrero de 2019 por la
cantidad total de $1'528,543.89.

Juicios laborales

» Demanda individual laboral de pago de indemnizacién constitucional, salarios caidos y otras prestaciones accesorias promovida
por el C. Basilio Soto Cordero contra el CIBNOR y otras personas fisicas y morales, que se encuentra radicada ante la Junta Especial
numero 58 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje, con sede en la ciudad de La Paz, Baja California Sur, México, con el nimero de
expediente 047/2006/I.

> Demanda individual laboral de pago de indemnizacidn constitucional, salarios caidos y otras prestaciones accesorias promovida
por el C. Esther Alicia Teran Miranda contra el CIBNOR Y otras personas fisicas y morales, que se encuentra radicada ante la Junta
Local de Conciliacién y Arbitraje en el Estado de Baja California Sur, con el nimero de expediente 1-231/14.

Estas dos demandas, pendientes de resoluciéon son por montos determinables en funcién del contenido de la demanda de los actores,
ya que se trata de trabajadores de terceros ajenos al CIBNOR,, la cual es por $2'557,000.00

Autorizo: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elaboré: M.C. MARIA ELENA CASTHO NUNEZ

Cargo: Director General Cargo: Directora de Administragfon
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CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S. C.
ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS

NO APLICA

Autorizé: DR. DANIEL BERNARDO LLUCH COTA Elaboré: M.C. MARIA EJENA CASTR UNEZ

Cargo: DIRECTOR GENERAL Cargo: DIRECTORA OE ADMINISZRACION

CENTRO DE INVESTICACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Paginaldel



	Page 1
	Print.90O.02.01 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.02 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.03 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.04 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.05 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.06 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.02 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.07 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.10 DESCARGADO.pdf
	Page 1
	Page 2

	Print.90O.02.08 DESCARGADO.pdf
	Page 1

	Print.90O.02.NEF DESCARGADO.pdf
	FIRMA NOTAS_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 8_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 10.PDF
	Page 1
	Page 2

	FIRMA 7_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 6_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 5_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 4_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 3_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 2_1.PDF
	Page 1

	FIRMA 1_1.PDF
	Page 1

	F 90O 02.PDF
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4


	Print.90O.02.IPC DESCARGADO.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4

	Print.90O.02.IPC DESCARGADO.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4

	Print.90O.05.EBC DESCARGADO.pdf
	Page 1


