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Resumen Ejecutivo 

Durante el periodo comprendido entre la publicación del Programa Institucional 2025-2030 del 
Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) en el Diario Oficial de la Federación, 
el 17 de diciembre de 2025, y el 30 de junio de 2026, el Centro orientó su operación a la generación y 
aplicación de conocimiento científico para la atención de problemas socioambientales del noroeste 
de México. La implementación se sustentó en los cuatro programas académicos institucionales —
Planeación Ambiental y Zonas Áridas, Planeación Ambiental y Conservación, Acuicultura y Ecología 
Pesquera— y en las cuatro Unidades Foráneas de Guerrero Negro, Guaymas, Hermosillo y Nayarit, 
con una plantilla de 95 personas investigadoras titulares. 

Las intervenciones del periodo se concentraron en cinco vertientes: la investigación aplicada a zonas 
áridas, ecosistemas costeros y pesquerías; la formación de personas altamente especializadas en los 
programas del Sistema Nacional de Posgrados; la apropiación social del conocimiento mediante 
divulgación con cobertura territorial; la protección y maduración de tecnologías propias; y la 
transferencia de paquetes biotecnológicos a cooperativas del sector social, empresas y dependencias 
de gobierno. 

En materia de generación de conocimiento, el Centro produjo 83 publicaciones científicas arbitradas 
en revistas indexadas y mantuvo en operación 73 proyectos con financiamiento externo. Destacaron 
la conclusión al 100% del desarrollo de materiales nanoestructurados de óxido de zinc para 
biofortificación vegetal, la puesta en operación de una red de 8 estaciones meteorológicas 
automáticas en la cuenca de La Paz y la evidencia de que un incremento de 1% en el capital natural 
municipal reduce la pobreza por ingresos y capacidades en 0.12%. 

En formación de capacidades, se otorgó el grado a 14 personas de maestría y doctorado, y las 
investigaciones derivadas del posgrado aportaron 46 de las 83 publicaciones institucionales del 
semestre, equivalentes al 55% de la producción científica del Centro. 

En apropiación social del conocimiento, se ejecutaron 474 actividades de divulgación dirigidas al 
público en general y 135 acciones de fomento de vocaciones científicas tempranas en comunidades 
escolares, con atención prioritaria a zonas rurales y poblaciones en condiciones de vulnerabilidad. 

En innovación y transferencia, se obtuvo la concesión de una nueva patente en México para un 
proceso de cultivo fotoheterotrófico de crustáceos en alta salinidad, con lo que la cartera institucional 
se integró por 23 patentes vigentes y 24 solicitudes en trámite. Se formalizaron 43 contratos y 
convenios de transferencia, equivalentes al 91% de la meta anual, y se ejecutaron 11 proyectos y 
servicios tecnológicos contratados por empresas. En beneficio del sector social acuícola, se 
distribuyeron 1,975,000 semillas de ostión triploide a organizaciones de Comondú y se produjeron 
270,000 semillas de almeja chocolata. 
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En fortalecimiento de trayectorias científicas, la proporción de personas investigadoras consolidadas 
alcanzó 54% de la planta de personal de carrera y la coautoría con otros Centros Públicos de 
Investigación llegó a 12% de las publicaciones institucionales. 

Dato relevante del periodo Valor 
Publicaciones científicas arbitradas 83 
Proyectos con financiamiento externo 73 
Personas graduadas de posgrado (SNP) 14 
Actividades de divulgación al público en general 474 
Acciones de fomento de vocaciones científicas tempranas 135 
Convenios y contratos de transferencia formalizados 43 
Patentes vigentes / solicitudes en trámite 23 / 24 
Personas investigadoras consolidadas en el SNII (2, 3 y Eméritos) 54% 

 

El desempeño global del semestre es congruente con las metas anuales del Programa Institucional. 
Cuatro indicadores superaron lo programado para el ejercicio: contribución del posgrado a la 
producción académica institucional, contribución del conocimiento al desarrollo de empresas, 
investigadores consolidados y vinculación interinstitucional en publicaciones. El indicador de 
proyectos por investigador registró un avance de 83% respecto de la meta anual, consistente con lo 
previsto. Los indicadores de generación de conocimiento de calidad, generación de recursos 
humanos especializados, divulgación y propiedad industrial presentaron avances parciales 
atribuibles a la estacionalidad de sus procesos: los tiempos editoriales de las revistas indexadas, la 
concentración de las titulaciones y de las brigadas de divulgación en el ciclo escolar de otoño, y la 
maduración de los expedientes técnico-legales de protección industrial, que históricamente se 
concentran en el segundo semestre del año. Todos los resultados reportados tienen carácter 
preliminar, toda vez que la periodicidad de los indicadores del Programa Institucional es anual. 

Las áreas de oportunidad identificadas se concentran en la agilidad de los procesos internos de 
validación de información y actualización normativa, y en la diversificación de fuentes de 
financiamiento ante la contracción de las convocatorias sectoriales. Para el segundo semestre, el 
Centro priorizará la transferencia de semilla precomercial a cooperativas del sector social, la 
publicación del nuevo Inventario de Servicios simplificado, el acompañamiento curricular de la 
matrícula de posgrado y el despliegue de las brigadas de fomento de vocaciones científicas. 

 

 



Avance y Resultados por Objetivo 

Objetivo 1 

Asegurar la generación y aplicación del conocimiento científico de frontera, orientado a la 
solución de problemas socioambientales, que impulsen el desarrollo sustentable del 
noroeste de México y del país. 

Principales logros y avances  

Durante el periodo reportado, el CIBNOR generó 83 publicaciones científicas arbitradas en revistas 
indexadas y mantuvo en operación 73 proyectos con financiamiento externo, con una plantilla de 95 
personas investigadoras titulares distribuidas en los cuatro programas académicos institucionales y 
las cuatro Unidades Foráneas. La producción se orientó de manera preponderante a la atención de 
problemas socioambientales del noroeste del país, con resultados verificables en cuatro frentes: 

• Sustentabilidad de agroecosistemas áridos y transición agroecológica. Se concluyó al 100% 
el desarrollo de materiales nanoestructurados a base de óxido de zinc para fertilización y 
biofortificación vegetal, y se alcanzó 95% de avance en la identificación de metabolitos con 
actividad ixodicida contra la garrapata en ganado bovino, ambos orientados a sustituir 
agroquímicos comerciales en ranchos extensivos. Se completó al 100% la transferencia del 
cultivo de chiltepín de traspatio para personas adultas mayores en condiciones de vulnerabilidad 
en La Paz, y se avanzó 90% en los protocolos enológicos de vino de pitaya agria y 70% en el 
aprovechamiento de plantas no maderables para cosmética artesanal con colectivos 
comunitarios. En la Unidad Foránea de Guerrero Negro se concluyó al 100% la evaluación de 
gramíneas forrajeras bajo riego por goteo alimentado con energía solar fotovoltaica en suelos 
salinos. Se puso en operación una red de 8 estaciones meteorológicas automáticas en la cuenca 
de La Paz, que permite evaluar el balance hídrico local con información propia y confiable. El 
programa PAZA registró 7 artículos arbitrados, 14 proyectos externos y 22 personas graduadas. 

• Conservación del patrimonio natural y salud de ecosistemas. Se alcanzó 97% de avance en el 
inventario sistemático de biodiversidad del proyecto LIFEPLAN en Baja California Sur y 87% en el 
monitoreo de borrego cimarrón, zorra del desierto y lagartija de costados manchados en el 
municipio de La Paz. Se evaluó la exposición a mercurio y selenio en crías de lobo marino de 
California en la colonia Los Islotes, y se avanzó 70% en la caracterización de la complejidad 
estructural y vulnerabilidad de arrecifes del Parque Nacional Archipiélago de Espíritu Santo 
mediante fotogrametría submarina y ADN ambiental. En materia de política pública, se demostró 
que un incremento de 1% en el capital natural municipal reduce la pobreza por ingresos y 
capacidades en 0.12%, generando evidencia sobre el valor económico de la conservación. El 
programa PLAYCO aportó 7 publicaciones arbitradas, 14 proyectos externos y la atención de 43 
estudiantes de posgrado. 
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• Biotecnología acuícola y seguridad alimentaria. Se produjo un lote de 270,000 semillas de 
almeja chocolata en engorda en Banderitas y Santo Domingo y se distribuyeron 1,975,000 
semillas de ostión triploide a 8 organizaciones del sector social en Comondú. Se avanzó 90% en 
la producción de líneas de tilapia monosexo mediante edición génica CRISPR/Cas9 y 40% en la 
decodificación del cromosoma sexual del camarón blanco mediante secuenciación de lectura 
larga. Se desarrollaron alimentos microparticulados con hidrolizado de copépodos para larvas 
de huachinango del Pacífico y dietas especie-específicas para el destete de jurel, robalo y totoaba, 
con lo que se sustituyeron insumos de importación. En Nayarit se alcanzó 70% de ejecución de 
la Fase 2 del Modelo Acuapónico Urbano con el Banco de Alimentos de Tepic y se comercializaron 
20,000 crías de tilapia con productores de la región. El programa PAC generó 10 publicaciones 
arbitradas, 21 proyectos externos y atendió a 45 estudiantes. 

• Ordenamiento pesquero y variabilidad oceánica. Se concluyó al 100% el Programa de 
Observadores a Bordo en Embarcaciones Menores del Golfo de Ulloa, con 99 viajes de 
observación que aportaron evidencia técnica sobre captura incidental de tortugas marinas para 
la sustentabilidad de la pesquería. Se completó el análisis de microplásticos en tejidos de cinco 
especies comerciales de bivalvos y se avanzó 75% en la evaluación de calidad nutricional e 
inocuidad de Sargassum horridum. Se registró 80% de avance en la parametrización del 
crecimiento individual bajo estructura de error observada y 72% en el modelado del efecto de la 
turbulencia en el asentamiento larval de almeja generosa en Bahía Magdalena. Se capacitó a 15 
especialistas en modelación de estresores múltiples mediante las herramientas MEDDLE y DEB, 
en alianza con instituciones de Suecia, Francia y Nueva Zelanda. El programa PEP publicó 17 
artículos arbitrados, operó 8 proyectos externos y respaldó a 43 estudiantes. 

Las Unidades Foráneas complementaron estos resultados con incidencia territorial directa: Guaymas 
ejecutó el proyecto interinstitucional en territorio Comcaac e impartió la Especialidad para el 
Bienestar Comunitario en Manejo Costero, con 14 publicaciones arbitradas; Hermosillo participó en 
el simulacro AUTOSIM II para el control del gusano barrenador del ganado, en los talleres del 
SENASICA sobre resistencia antimicrobiana y en la formulación del Plan Maestro para el Desarrollo 
Sostenible de la Pesca y Acuacultura en el Golfo de California; y Guerrero Negro operó al 83% la 
Estación de Radionúclidos Rn44. 

Entre las contribuciones científicas más relevantes del periodo destacan la identificación del 
bacteriófago PDCC-1 para el control de patógenos en cultivos de microalgas, la evaluación del 
comportamiento hidrometeorológico de huracanes mediante sensores remotos CHIRPS, el 
desarrollo de marcadores para la diferenciación temprana del sexo en camarón blanco y de 
trazabilidad genómica para la protección de la totoaba frente al tráfico ilegal, y el registro acústico 
anual de cachalotes en el Canal de Cerralvo. En conjunto, estos resultados fortalecieron la capacidad 
institucional para traducir ciencia de frontera en soluciones aplicadas al desarrollo sustentable de la 
región. 
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Indicadores del Objetivo 1 

Indicador Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

1.1 Generación de 
conocimiento de 
calidad 

Proporción 3.08 
(2024) 3.06 3.07 4.64 0.871/ 

1.2 Proyectos por 
investigador Proporción 

0.847 
(2024) 0.918 0.923 1.042 0.771/ 

1/ Dato preliminar. Corresponde a un indicador de periodicidad anual, por lo que el resultado reportado con corte al 30 de junio de 2026 es preliminar y podrá 

modificarse una vez concluido el proceso de validación y consolidación de la información institucional. 

 
Al cierre del segundo trimestre de 2026, el desempeño del Objetivo Prioritario 1 refleja un avance 
favorable y coherente con el comportamiento histórico del Centro. En lo relativo al Indicador 1.1, se 
alcanzó un índice de 0.87, derivado de 83 publicaciones arbitradas generadas por una plantilla de 95 
investigadoras e investigadores titulares. Esta cifra representa el 28% de la meta anual fijada en 3.07. 
Cabe destacar que este nivel de cumplimiento responde a la dinámica propia de los tiempos 
editoriales —que oscilan entre seis y doce meses desde el envío hasta la publicación final—, por lo 
que se anticipa que la mayor parte de la producción científica programada para el ejercicio se 
consolidará de manera progresiva en los trimestres subsecuentes. 

Por su parte, el Indicador 1.2 registró un valor de 0.77 al contabilizar 73 proyectos de investigación 
con financiamiento externo activos respecto al mismo personal investigador titular. Este resultado 
equivale a un sobresaliente 83% de avance frente a la meta anual de 0.923, desempeño sustentado 
principalmente en la solidez de la cartera de proyectos formalizados en periodos anteriores. 
Respecto a la captación de nuevos fondos, la dinámica de incorporación estará sujeta a los tiempos 
de emisión de las convocatorias nacionales, las cuales durante 2026 son gestionadas de manera 
exclusiva por la SECIHTI. En conjunto, los resultados preliminares del periodo muestran una 
trayectoria pertinente y alineada con las proyecciones anuales de la institución. 

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa 
presupuestario 

Contribución al cumplimiento del objetivo 

Q007 Investigación en 
ciencia, humanidades, 
tecnología e 
innovación 

Constituye el programa sustantivo del CIBNOR que financia directamente la 
generación de conocimiento de frontera y su aplicación socioambiental: 
• Generación de Conocimiento: Financió la investigación aplicada y 
publicaciones arbitradas de los 4 programas académicos (PAZA, PLAYCO, PAC y 
PEP) y de las 4 Unidades Foráneas (Guerrero Negro, Guaymas, Hermosillo y 
Nayarit) en áreas de biocontrol, genética, monitoreo oceanográfico y 
conservación ambiental. 
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• Formación de Recursos Humanos: Sustentó la atención de la matrícula de 
posgrado (Maestría y Doctorado en Ciencias) dentro del Sistema Nacional de 
Posgrados (SNP). 
• Vinculación y Transferencia: Financió actividades de protección intelectual, 
patentamiento, licenciamiento y proyectos comunitarios en zonas rurales e 
indígenas. 
Aseguró el funcionamiento de laboratorios, redes de cómputo, conservación de 
edificios y servicios generales en la sede La Paz y en las Unidades Foráneas. 

 

Fuentes de información 

• Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Dirección de Gestión y Desarrollo 
Institucional. (2026). Registros en Sistema de Información Académica en Línea (SIAL). 
CIBNOR. 

 



Objetivo 2 

Promover el diseño de programas de posgrado de alta calidad orientados a la formación y 
capacitación de personas altamente especializadas que atiendan los desafíos 
socioambientales del noroeste de México, así como del país. 

Principales logros y avances  

Durante el primer semestre de 2026, el Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, S.C. 
(CIBNOR) consolidó avances significativos en la consecución del Objetivo Prioritario 2 de su 
Programa Institucional 2025-2030, enfocado en promover el diseño de programas de posgrado de 
alta calidad para capacitar a especialistas que atiendan desafíos socioambientales nacionales y 
regionales. 

A continuación, se presentan los principales logros y resultados de este periodo, privilegiando los 
cambios estructurales, mejoras observadas e impactos cuantitativos logrados: 

1. Consolidación de la Eficiencia Terminal y Egreso de Especialistas 

• Se incrementó la masa crítica de científicos altamente especializados en el noroeste del 
país mediante la graduación de 14 nuevos profesionales de posgrado en los programas del 
Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Específicamente, se otorgó el grado a 8 egresado de 
Doctorado en Ciencias y a 6 egresados de la Maestría en Ciencias en el Uso, Manejo y 
Preservación de los Recursos Naturales. 

• Se mantuvo una trayectoria constante hacia el cumplimiento de la meta de egreso de 
2026, establecida en una relación de 0.27 graduados por investigador titular. Este resultado 
demostró la capacidad de adaptación institucional para recuperar el ritmo de egreso y 
titulación frente a las transiciones presupuestales de financiamiento y becas a nivel nacional. 

2. Sólida Contribución del Posgrado a la Excelencia Científica Institucional 

• Se consolidó la participación de los estudiantes en la generación de conocimiento de 
frontera, logrando que las investigaciones derivadas de los programas de posgrado 
aportaran alrededor del 48% de la producción científica arbitrada total del CIBNOR en este 
periodo. 

• Se avanzó con paso firme hacia la meta anual del indicador 2.2, programada en 48.12% de 
contribución académica (154 publicaciones de posgrado sobre un total de 320 
institucionales). Esto ratificó el papel central del posgrado en la competitividad y liderazgo 
científico del centro dentro del Sistema Nacional de Centros Públicos. 
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3. Fortalecimiento de la Plataforma de Educación Continua y Vinculación Externa 

• Se modernizó el marco normativo y operativo de capacitación externa mediante el 
rediseño y optimización de dos instrumentos rectores: el "Procedimiento para la solicitud, 
registro y elaboración del programa de actividades de educación continua" y los "Lineamientos 
para el Programa de Educación Continua (PEC) del CIBNOR". 

• Se amplió la cobertura de capacitación técnica especializada mediante la impartición 
exitosa de 1 curso y 1 taller durante el segundo trimestre de 2026, los cuales beneficiaron de 
manera directa a 37 participantes (7 estudiantes internos de posgrado y 30 usuarios externos 
de sectores públicos, privados y productivos de la región) con el respaldo docente de 5 
investigadoras/es y 5 técnicos del CIBNOR. 

4. Transformación Digital, Automatización e Infraestructura de Aprendizaje 

• Se robusteció el ecosistema de educación a distancia y el resguardo de información 
académica mediante el mantenimiento y administración integral de las plataformas Moodle 
del CIBNOR (campusvirtual2.cibnor.mx y guiasypracticas.cibnor.mx), optimizando el acceso 
de los usuarios activos. 

• Se digitalizaron los procesos clave de consulta y registro del posgrado a través de la 
implementación exitosa de herramientas de automatización con Google Scripts para la 
Expociencias (etapa estatal) solicitadas por el COSCYT, así como el desarrollo de módulos de 
consulta de participantes bajo demanda y reportes personalizados para la Semana de 
Posgrado 2026. 

• Se garantizó la continuidad y la seguridad digital del plan educativo mediante la 
generación sistemática de respaldos de seguridad de la totalidad de las generaciones y cursos 
de la Especialidad para el Bienestar Comunitario en Manejo Costero (ENMC). 

5. Apropiación Social de la Ciencia y Fomento del Bienestar Estudiantil 

• Se elevó la visibilidad y el reconocimiento del posgrado a través de campañas digitales 
estratégicas que difundieron artículos de divulgación científica coeditados por estudiantes e 
investigadores en foros de alto impacto nacional (como la revista Ciencia de la Academia 
Mexicana de Ciencias). 

• Se priorizó el desarrollo humano y la salud mental del alumnado mediante el diseño de 
lineamientos de acompañamiento emocional y psicológico. Asimismo, se formularon 
propuestas para establecer canales de comunicación y seguimiento institucional que 
garanticen un clima académico basado en el respeto mutuo, la equidad de género y la libre 
expresión de inquietudes académicas. 
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Indicadores del Objetivo 2 

Indicador Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

2.1 Generación 
de Recursos 
Humanos 
especializados 

Proporción 0.30 
(2024) 0.27 0.27 0.35 0.151/ 

2.2 Contribución 
del posgrado a 
la producción 
académica 
institucional 

Porcentaje 48.67% 
(2024) 48% 48.12% 41% 55%1/ 

1/ Dato preliminar. Corresponde a un indicador de periodicidad anual, por lo que el resultado reportado con corte al 30 de junio de 2026 es preliminar y podrá 

modificarse una vez concluido el proceso de validación y consolidación de la información institucional. 

 

Al término del 2o. trimestre de 2026, el indicador 2.1 registró un índice de 0.15, resultado de 
14 alumnos graduados en programas del SNP —de especialidad, maestría y doctorado— 
frente a una planta de 95 personas investigadoras titulares en el período. Este valor 
representa el 55% del índice programado para el año, que es de 0.27. El comportamiento del 
indicador es consistente con la estacionalidad esperada en los procesos de titulación, los 
cuales típicamente concentran su mayor volumen hacia el segundo semestre del año, 
cuando coinciden los cierres de ciclo académico en los programas del Sistema Nacional de 
Posgrado.  

Al cierre del segundo trimestre de 2026, el indicador 2.2 registró un valor de 55%, resultado 
de 46 publicaciones arbitradas derivadas de los programas de posgrado institucionales 
sobre un total de 83 publicaciones arbitradas de la institución en el período. Este avance 
representa el 115% de la meta programada anual de 48%, que corresponde a 154 
publicaciones de posgrado sobre 320 publicaciones institucionales. El nivel alcanzado en el 
primer semestre es destacable, pues evidencia que los programas de posgrado del Centro 
aportan una proporción demostrativa de la producción científica institucional desde el inicio 
del ejercicio. 

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa 
presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 
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Q007 Investigación en 
ciencia, humanidades, 
tecnología e 
innovación 

• Soporte de la Planta Académica: El programa E003 financió los estímulos y la 
operatividad de los profesores-investigadores del CIBNOR (de los cuales el 43% 
pertenece a los niveles II, III o Emérito del SNII), asegurando que la tutoría, 
comités de tesis y la base docente del posgrado mantuvieran estándares 
internacionales de competitividad. 

• Financiamiento de Infraestructura Científica y Digital: Los recursos de este 
programa presupuestario hicieron posible la migración de sistemas operativos 
clave a servidores virtuales y el mantenimiento de la infraestructura tecnológica 
de la Unidad de Educación a Distancia (Plataformas Moodle), lo que evitó 
interrupciones en los planes de estudio y optimizó la eficiencia terminal del 
centro. 

• Alineación Sectorial: Los fondos del Pp E003 permitieron al CIBNOR mantener 
el registro de excelencia de sus programas en el SNP de la SECIHTI, 
amortiguando los impactos derivados de la reestructuración de las políticas de 
becas nacionales al optimizar los recursos internos y diversificar las estancias 
estudiantiles en sectores de incidencia prioritaria. 

 
 

Fuentes de información 

• Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Dirección de Gestión y Desarrollo 
Institucional. (2026). Registros en Sistema de control escolar y gestión de estudiantes 
externos e internos del Posgrado. CIBNOR. 
 

 



Objetivo 3 

Garantizar que la divulgación de conocimiento generado en el Centro sea accesible, 
pertinente, e incluyente, dirigido a comunidades y sectores sociales del noroeste de México, 
y orientado al fomento de vocaciones científicas tempranas entre estudiantes de educación 
básica, media y superior. 

Principales logros y avances  

Se presenta el informe de los principales logros, resultados e impactos observados de enero a junio 
de 2026. Esta sección describe cómo las intervenciones del Departamento de Extensión y Divulgación 
Científica (DEDC) y del Programa de Acercamiento de la Ciencia a la Educación (PACE) garantizaron 
de forma efectiva el derecho humano a la ciencia y promovieron la apropiación social del 
conocimiento en el noroeste del país. 

1. Divulgación para el fomento de vocaciones tempranas de la ciencia, humanidades, 
tecnología e innovación 

• Se alcanzaron 135 acciones de acercamiento a la ciencia dirigidas a la comunidad escolar 
durante el primer semestre de 2026. Estas acciones, ejecutadas en su totalidad a través de las 
brigadas del PACE, representaron un promedio de 1.30 actividades de divulgación por 
investigador titular (tomando como base la plantilla institucional de 104 investigadores 
para el ejercicio 2026). 

• Se democratizó el acceso al conocimiento biológico y biocultural mediante la realización 
de recorridos didácticos interactivos en el Jardín Etnobiológico Guyiaqui (JEB), 
beneficiando de manera directa a grupos de primaria, secundaria, bachillerato y posgrado 
(tales como la Primaria Francisco King Rondero, la Primaria Carlos Moreno Preciado, el 
Conalep, la Universidad de Sonora y la Western New Mexico University). Con ello, se 
vincularon los saberes tradicionales con la taxonomía botánica de las zonas áridas. 

• Se descentralizó la cobertura territorial de fomento de vocaciones científicas, logrando 
impactar no solo en la sede de La Paz, sino también en las Unidades Foráneas de Nayarit (con 
pláticas lúdicas en la Telesecundaria Esteban Marín Maldonado y visitas de la Universidad de 
Guadalajara y la Universidad Autónoma de Aguascalientes) y Guaymas (con visitas a la 
Telesecundaria 124 y talleres de especialidad para el CETMAR No. 3). 

• Se priorizó la equidad territorial y la inclusión social al implementar talleres interactivos y 
kermeses científicas en sectores históricamente vulnerables, destacando la atención a niños 
de zonas rurales y preescolares para hijos de jornaleros agrícolas y familias migrantes (como 
el Preescolar para Niños Migrantes #5 y el Jardín de Niños América en el Ejido El Sargento). 

2. Divulgación y difusión de la ciencia, las humanidades, la tecnología e innovación 
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• Se generó un total consolidado de 474 actividades de divulgación dirigidas al público en 
general durante el periodo enero-junio de 2026. Este esfuerzo conjunto acumuló 167 
actividades del PACE (enfocadas en kermeses abiertas, colaboraciones interinstitucionales 
de gran alcance y videos públicos en plataformas virtuales) y 307 actividades del DEDC (que 
integraron foros científicos, producciones videográficas de frontera, radiodifusión, televisión, 
notas de prensa y estrategias en redes sociales digitales). 

• Se expandió la divulgación científica masiva a través de medios radiofónicos y 
televisivos, logrando la producción y transmisión de 18 emisiones del programa de radio 
institucional "Sonobiópolis", las cuales consiguieron réplica y cobertura nacional en 13 
estaciones de radiodifusión. Asimismo, se produjeron y emitieron 19 programas de la serie 
de televisión "Tiempo de Ciencia" a través del Canal 8 del Instituto Estatal de Radio y Televisión 
de B.C.S., el Instituto Latinoamericano de la Comunicación Educativa (ILCE) y plataformas 
digitales oficiales. 

• Se modernizó el periodismo científico y la comunicación multiplataforma mediante la 
publicación y difusión sistemática de 25 menciones y notas en prensa local y 32 menciones 
en prensa nacional (destacando coberturas en La Crónica, El Sol de México y El 
Sudcaliforniano). Esto se complementó con 42 rotativos científicos en la página principal 
institucional y la generación de 133 publicaciones estratégicas en redes sociales oficiales 
(Instagram, Facebook y X). 

• Se promovió la inclusión y los derechos humanos en materia científica a través del 
desarrollo de metodologías y producciones especiales de video, destacando el contenido 
adaptativo "Aprendiendo animales con Lengua de Señas Mexicana", diseñado para abrir la 
ciencia a poblaciones con discapacidad auditiva. 

• Se impulsó la equidad de género y el fortalecimiento de redes de colaboración científica 
femeninas mediante la exitosa conceptualización, diseño y lanzamiento de la convocatoria y 
primera sesión de la red de mentorías de frontera "Mujeres Semilla". Esta iniciativa propició 
espacios de acompañamiento formativo, técnico y emocional para investigadoras jóvenes y 
estudiantes de posgrado. 

• Se garantizó la incidencia pública y el posicionamiento estratégico del CIBNOR al 
coordinar con éxito la cobertura total y el soporte logístico para la instalación de la Red Ecos 
Nacional en Baja California Sur. Este evento fue presidido por la Dra. Rosaura Ruiz Gutiérrez, 
titular de la Secretaría de Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación (SECIHTI), 
consolidando el liderazgo del centro en el noroeste del país. 

Indicadores del Objetivo 3 

Indicador 
Unidad 

de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 
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3.1 Divulgación para el 
fomento de vocaciones 
tempranas de la 
ciencia, humanidades, 
tecnología e innovación 

Proporción 
3.29 

(2024) 3.36 3.22 2.61 1.421/ 

3.2 Divulgación y 
difusión de la ciencia, 
las humanidades, la 
tecnología y la 
innovación. 

Porcentaje 2.4 
(2024) 9.55% 5.26% -3.62% -48%1/ 

1/ Dato preliminar. Corresponde a un indicador de periodicidad anual, por lo que el resultado reportado con corte al 30 de junio de 2026 es preliminar y podrá 

modificarse una vez concluido el proceso de validación y consolidación de la información institucional. 

 

Para el 2o. trimestre de 2026, el indicador 3.1 registró un índice de 1.42, resultado de 135 acciones de 
acercamiento a la ciencia dirigidas a alumnos de educación preescolar, básica, media básica y 
superior frente a una planta de 95 personas investigadoras titulares en el periodo. Este valor 
representa el 44% del índice programado anual de 3.22, que corresponde a 335 acciones sobre 104 
investigadores titulares. El comportamiento observado es consistente con la estacionalidad propia 
de las actividades de divulgación dirigidas a la comunidad escolar y se espera que el avance del 
indicador muestre una mejora sustancial en los siguientes trimestres, conforme se desplieguen las 
acciones programadas en coordinación con instituciones educativas de la región noroeste. 

Al cierre del primer semestre de 2026, el indicador registró un valor transitorio de -48%, derivado de 
la ejecución de 474 actividades de divulgación y difusión dirigidas al público en general frente a las 
904 actividades observadas al cierre del año inmediato anterior (t-1). Esta desviación de carácter 
transitorio obedeció al diseño metodológico de la fórmula, la cual establece una tasa de crecimiento 
porcentual acumulada de carácter interanual. Al comparar un acumulado parcial de seis meses 
contra el total de doce meses del año de referencia, el resultado matemático se deprimió de forma 
estacional. 

Para mitigar este efecto técnico y monitorear la continuidad sustantiva del objetivo, si se consideran 
valores de tipo absoluto con una meta programada de 902 actividades para el ejercicio 2026. En 
este rubro, las 474 actividades ejecutadas registraron un avance del 53% respecto al volumen 
anual programado, lo que demostró un ritmo de ejecución consistente con el calendario de metas 
institucionales. 

Las actividades de divulgación observaron una marcada estacionalidad debido a la distribución de 
las jornadas del Programa de Acercamiento de la Ciencia a la Educación (PACE) y el Departamento 
de Extensión y Divulgación Científica (DEDC). Históricamente, el Centro concentra más del 50% de 
sus producciones multimedia, ferias regionales de ciencia y brigadas en escuelas de educación básica 
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y media durante el ciclo escolar de otoño (septiembre-diciembre), periodo que consolidará la 
tendencia ascendente hacia el cierre del año. 

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 

Q007 Investigación en ciencia, 
humanidades, tecnología e 
innovación 

Constituyó el principal soporte financiero para las metas de divulgación 
de la ciencia y fomento de vocaciones del CIBNOR: 
• PACE y fomento de vocaciones: Financió los viáticos y pasajes de 
traslado para el PACE en el desarrollo de sus 135 actividades de 
vocaciones científicas tempranas, facilitando la cobertura presencial en 
escuelas rurales y urbanas vulnerables. 
• Jardín Etnobiológico Guyiaqui (JEB): Sostuvo los gastos operativos para 
el cuidado de la flora nativa, material didáctico y guías que permitieron 
atender visitas escolares y recorridos interactivos de estudiantes. 
• Difusión Multimedia: Solventó la producción y licenciamiento de 
software para las 18 emisiones de radio de "Sonobiópolis" (con cobertura 
nacional) y los 19 programas de la serie de televisión "Tiempo de Ciencia" 
por Canal 8 local y el ILCE. 
• Incidencia de Frontera: Aportó los recursos logísticos para la instalación 
de la Red Ecos Nacional en BCS y la operación de la red de mentoría 
científica femenina "Mujeres Semilla". 

 

Fuentes de información 

• Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Dirección de Gestión y Desarrollo 
Institucional. (2026). Registros en Sistemas de Control de la Divulgación y Difusión del 
Conocimiento (SISDDC) y Sistema de gestión del PACE (SISPACE). CIBNOR. 
 

 



Objetivo 4 

Promover el desarrollo de soluciones y aplicaciones innovadoras orientadas al uso, 
aprovechamiento y manejo sostenible de los recursos naturales que atiendan necesidades, 
demandas y problemáticas de comunidades, mercado y gobierno de la región noroeste de 
México, así como del país. 

Principales logros y avances  

Este reporte consolida las intervenciones transversales de la Coordinación de Vinculación, Innovación 
y Transferencia de Conocimiento a la Sociedad (COVITECS) para asegurar que el conocimiento 
científico se traduzca en soluciones tecnológicas sustentables y de alto valor para las comunidades, 
el mercado y el gobierno. 

1. Propiedad Industrial y Protección de Activos Intangibles 

• Se obtuvo la concesión de una (1) nueva patente en México titulada "Proceso de cultivo 
fotoheterotrófico intensivo en alta salinidad para crustáceos". Esta innovación tecnológica 
generó un cambio disruptivo al permitir un control estricto de la producción acuícola 
mediante la reducción del recambio de agua y la mitigación de descargas ambientales. 
Asimismo, habilitó la viabilidad del cultivo de camarón en regiones desérticas o extremas al 
contrarrestar los efectos de la alta evaporación y la escasez de agua dulce. 

• Se consolidó y custodió una sólida cartera institucional de propiedad industrial al cierre 
del periodo (30 de junio de 2026), acumulando 24 solicitudes de patente en trámite (17 en 
México y 7 en el extranjero), así como un acervo de 23 patentes vigentes (22 en México y 1 
en el extranjero). Esta infraestructura de activos intangibles protegió el liderazgo tecnológico 
del CIBNOR frente a competidores internacionales. 

2. Acompañamiento Técnico y Fortalecimiento de Capacidades Sectoriales 

• Se optimizó la viabilidad técnica y financiera de la investigación aplicada a través de la 
Subcoordinación de Proyectos Productivos Socialmente Responsables y Extensionismo Social 
(SUBPYES), la cual completó la estimación y costeo financiero de 7 servicios especializados 
y brindó acompañamiento metodológico a 25 iniciativas de proyectos de investigación con 
potencial de captación de recursos propios, alcanzando un acumulado de 41 iniciativas 
institucionales gestionadas en el semestre. 

• Se impulsó la cultura de la propiedad industrial y la biotecnología mediante la impartición 
de capacitaciones estratégicas en coordinación con el Instituto Mexicano de la Propiedad 
Industrial (IMPI). Estas intervenciones incluyeron el webinar "ABC de la Redacción de Patentes" 
(que registró la asistencia de 31 especialistas y técnicos el 23 de abril de 2026) y el seminario 
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"Propiedad Industrial en la Biotecnología" llevado a cabo el 20 de mayo, fortaleciendo 
sustancialmente las capacidades de los investigadores para proteger sus resultados de 
frontera. 

• Se avanzó en la maduración y escalamiento de tecnologías críticas al realizar el análisis 
de Nivel de Maduración Tecnológica (TRL) y dictamen correspondiente de 3 proyectos de 
desarrollo tecnológico orientados a la convocatoria sectorial MADTEC_A-2026 de la SECIHTI, 
destacando la evaluación del proyecto "Producción sustentable de DHA mediante cultivo 
heterotrófico de Crypthecodinium sp. para aplicaciones en acuicultura y nutrición". 

3. Emprendimiento Sostenible, Vinculación Social e Instrumentos Normativos 

• Se capacitaron y asesoraron a emprendedores rurales y jóvenes mediante la alianza 
formalizada entre la subcoordinación SUBINCUBA y la asociación civil CERCA para el 
"Seminario de Innovación y Emprendimiento 2026". Esta iniciativa incluyó la evaluación 
presencial de 10 proyectos productivos en la localidad de La Rivera (municipio de Los Cabos, 
B.C.S.), incorporando principios de sustentabilidad y transferencia tecnológica en beneficio de 
comunidades marginadas. 

• Se simplificó la gobernanza administrativa de la transferencia de conocimiento al 
concluirse por parte de la COVITECS y turnarse ante el Grupo de Trabajo de Simplificación 
Normativa (GTSN) las propuestas de actualización de los "Lineamientos de Vinculación de 
CIBNOR" y del "Procedimiento de administración de solicitudes de servicio", logrando su 
publicación y entrada en vigor en la normateca institucional. Esta mejora administrativa 
redujo trámites burocráticos y agilizó la atención a solicitudes externas. 

• Se sentaron las bases para el rediseño del Inventario de Servicios CIBNOR 2026 mediante 
la entrega y análisis del documento "Diagnóstico de los trámites y servicios ofrecidos por el 
CIBNOR". Esta herramienta integró el diseño metodológico de dos encuestas clave: el 
Diagnóstico Interno de Capacidades Institucionales (aplicado a investigadores y técnicos) y el 
Diagnóstico Externo (dirigido a servidores públicos, ONGs y gremios de productores) con el fin 
de identificar demandas tecnológicas insatisfechas en el noroeste de México. 

Indicadores del Objetivo 4 

Indicador/1 Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

4.1 Propiedad 
industrial 
solicitada 

Proporción 0.80 
(2024) 1 1 0.75 01/ 

4.2 Productividad 
inventiva 
promedio 

Porcentaje 4.08% 
(2024) 3.06% 2.88% 3.16% 0%1/ 
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1/ Dato preliminar. Corresponde a un indicador de periodicidad anual, por lo que el resultado reportado con corte al 30 de junio de 2026 es preliminar y podrá 

modificarse una vez concluido el proceso de validación y consolidación de la información institucional. 

 

Al cierre del segundo trimestre de 2026, los indicadores 4.1 y 4.2 registraron un valor de 0, resultado 
de no haberse concretado solicitudes de patentes, modelos de utilidad o diseños industriales en el 
período. Este comportamiento pudiera considerarse un problema, sin embargo, es consistente con 
la dinámica histórica del indicador en el CIBNOR. De manera ilustrativa, en el primer semestre de 
2024 y en el primer semestre de 2025 se registró, en ambos casos, 1 sola solicitud de propiedad 
industrial (patente, modelo de utilidad o diseño industrial), lo que confirma que el primer semestre 
concentra históricamente un volumen mínimo de solicitudes para este indicador. En ese contexto, el 
valor de 0 observado en el segundo trimestre de 2026, si bien ligeramente por debajo de ese 
referente histórico, se mantiene dentro del mismo orden de magnitud reducido que ha caracterizado 
a este periodo del año en ejercicios anteriores. Como se documenta en el Programa Institucional 
2025-2030, la generación de propiedad industrial en el Centro ha mostrado una tendencia variable a 
lo largo del tiempo, con picos asociados a periodos de impulso institucional a la innovación seguidos 
de años de ajuste y consolidación. 

La generación de una solicitud de patente o modelo de utilidad requiere un proceso que va desde la 
identificación del conocimiento susceptible de protección, la consulta con los investigadores, la 
redacción del expediente técnico-legal y la presentación formal ante el IMPI, proceso que rara vez se 
completa en el segundo trimestre del año, cuando los proyectos de investigación se encuentran en 
fases iniciales o de reactivación. La meta de 2026 —equivalente a un índice de 2.88%— se considera 
aún alcanzable en los dos trimestres restantes, en congruencia con las acciones puntuales de la 
Estrategia 4.2 del Programa Institucional 2025-2030, orientadas a revisar el capital intelectual 
institucional e identificar los mecanismos de protección adecuados para consolidar la oferta 
tecnológica del Centro. 

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 

Q007 Investigación en ciencia, 
humanidades, tecnología e innovación 

Financió la operación del personal especializado de la Oficina de 
Transferencia Social del Conocimiento (OTSCEIT-SUBGEC) y el 
pago de derechos de mantenimiento ante el IMPI, haciendo 
posible la protección jurídica de la cartera de patentes y el 
soporte técnico para las 41 iniciativas de vinculación del periodo. 

Fuentes de información 

• Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Dirección de Gestión y Desarrollo 
Institucional. (2026). Registros administrativos, Reportes trimestrales consolidados (enero-
marzo y abril-junio) y bitácoras de actividades de COVITECS. CIBNOR. 



Objetivo 5 

Impulsar la vinculación y transferencia de tecnología, conocimiento, recursos, aplicaciones y 
servicios especializados que contribuyan a la solución de problemas de los sectores 
productivos y sociales de la región noroeste de México. 

Principales logros y avances  

Durante el periodo reportado, el CIBNOR consolidó su plataforma de vinculación y transferencia con 
el sector social, productivo y gubernamental del noroeste de México, con los siguientes resultados: 

• Transferencia social del conocimiento. Se formalizaron 43 contratos y convenios con 
componentes de transferencia tecnológica y servicios especializados, equivalentes al 91% de 
la meta anual de 47 instrumentos. Adicionalmente, el Centro participó en la entrega del 
premio APEX, mediante el cual se evaluaron e impulsaron proyectos locales con componentes 
de sustentabilidad ambiental y viabilidad económica. 

• Contribución al desarrollo de empresas. Se ejecutaron 11 proyectos y servicios tecnológicos 
contratados por empresas sobre un total de 73 proyectos con financiamiento externo, con lo 
que se alcanzó 15.1% frente a la meta anual de 14.6%. La transferencia se concentró en 
paquetes biotecnológicos para incrementar la productividad sustentable de las industrias 
agrícola, acuícola y de maricultura, con enfoque de economía azul circular. 

• Fortalecimiento de la acuicultura del sector social. Se distribuyeron y sembraron lotes de 
semilla mejorada precomercial de ostión triploide producida en el Laboratorio de 
Mejoramiento Genético en Acuicultura, con lo que cooperativas y organizaciones pesqueras 
de Bahía Magdalena y Comondú dispusieron de insumos tecnológicos resistentes para 
acuicultura de fomento. En paralelo, se optimizó el uso de agua en el cultivo de camarón 
mediante procesos de mínima descarga y reutilización de nutrientes orgánicos, en alianza con 
la iniciativa privada. 

• Servicios especializados y soporte a la producción regional. Se brindó soporte 
biotecnológico a empresas del sector acuícola mediante la determinación de clorofila A y 
control de alimento vivo, el diagnóstico de enfermedades de origen viral en camarones y la 
identificación de patógenos en la Unidad Foránea de Guerrero Negro, servicios que blindaron 
sanitariamente la producción comercial de la región. 

• Transferencia con enfoque comunitario y de género. Se ejecutó el Programa de 
Observadores a Bordo de Embarcaciones Menores en el Golfo de Ulloa, en alianza con el 
fideicomiso estatal FONMAR, con 99 viajes de observación técnica para evitar la captura 
incidental de tortuga amarilla. Asimismo, se transfirieron sistemas productivos de bajo 
consumo de agua a personas adultas mayores de escasos recursos mediante el cultivo de 
chiltepín de traspatio, y se transfirieron saberes etnobiológicos para la generación de 
autoempleo de mujeres de zonas áridas mediante el proyecto "Mujeres a la obra". En materia 



 

Página 21 de 30 

de monitoreo, se avanzó con la Comisión Estatal del Agua de Baja California Sur en la red de 
estaciones meteorológicas de la cuenca de La Paz, que aporta información para la mitigación 
del riesgo climático estatal. 

• Mejoras estructurales de la capacidad de vinculación. Se avaló el costeo de 7 servicios 
especializados de alta complejidad y se acompañó técnica y financieramente a 25 iniciativas 
de investigación con esquemas de cofinanciamiento; se evaluaron y asesoraron 17 proyectos 
productivos sostenibles de jóvenes y emprendedores de comunidades rurales costeras en el 
marco del Seminario de Innovación y Emprendimiento; y se completó el diagnóstico que 
sustentará el nuevo Inventario de Servicios CIBNOR 2026, comprometido para el mes de 
octubre. 

Indicadores del Objetivo 5 

Indicador/1 Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

5.1 
Transferencia 
social del 
conocimiento 

Porcentaje -16.98% 
(2024) 2.27% 2.17% 18.18% -17%1/ 

5.2 Contribución 
de conocimiento 
al desarrollo de 
empresas 

Porcentaje 14.40% 
(2024) 14.4% 14.6% 15.15% 15%1/ 

1/ Dato preliminar. Corresponde a un indicador de periodicidad anual, por lo que el resultado reportado con corte al 30 de junio de 2026 es preliminar y podrá 

modificarse una vez concluido el proceso de validación y consolidación de la información institucional. 

 

El indicador 5.1, en el 2o. Trimestre de 2026, registró un valor de -17%, resultado de 43 contratos y 
convenios formalizados de transferencia de conocimiento sobre los 52 registrados en el período de 
referencia equivalente. En términos absolutos, estos 43 proyectos representan el 91% de la meta 
programada anual equivalente a 47 contratos. El comportamiento observado en el segundo 
trimestre refleja un nivel de actividad vinculatoria cercano a la meta programada para el año, lo cual 
constituye un resultado positivo dada la etapa del ejercicio. 

El indicador 5.2 registró un valor de 15%, resultado de 11 proyectos o servicios especializados 
desarrollados como apoyo a empresas sobre un total de 73 proyectos de investigación y 
transferencia del conocimiento financiados con recursos externos en el período. Este avance 
representa el 103% de la meta programada anual de 14.6%. Este resultado se alcanza mediante la 
transferencia de producción ostrícola, acuicultura del camarón y la economía azul, entre otros 
proyectos. 
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Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 

Q007 Investigación en ciencia, 
humanidades, tecnología e 
innovación 

Financió la planta de personal científico y de vinculación de la COVITECS 
y la operación logística de las oficinas de transferencia. Su aportación 
directa permitió solventar el desarrollo y maduración técnica (TRL) de 
tecnologías críticas, la estructuración legal de la cartera de activos 
intelectuales y el soporte operativo del Modelo Acuapónico Urbano y el 
cultivo de ostión triploide. 

Fuentes de información 

• Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Dirección de Gestión y Desarrollo 
Institucional. (2026). Registros en Sistema de Información Académica en Línea (SIAL) y 
Registros en sistema GRP. CIBNOR. 

 
 



Objetivo 6 

Fortalecer las trayectorias del personal científico y tecnológico del Centro, que promueva su 
desarrollo profesional para responder a las prioridades locales, regionales y nacionales, en 
coordinación con otras instituciones y sectores. 

Principales logros y avances  

se consolidaron los siguientes resultados y mejoras de desempeño durante el primer semestre de 
2026 (enero-junio): 

1. Consolidación de la Planta Científica de Excelencia 

• Se elevó la competitividad académica del Centro a niveles históricos, alcanzando una 
proporción del 54% de investigadores consolidados dentro de la planta de personal de 
carrera. Este resultado superó en 12 puntos porcentuales la meta anual programada 
(establecida en 42% para el ejercicio 2026), situando al CIBNOR como una de las instituciones 
con mayor densidad de investigadores de excelencia dentro del Sistema Nacional de Centros 
Públicos de la SECIHTI, muy por encima del promedio nacional estimado en 33%. 

• Se consolidó un núcleo científico de alta especialización compuesto por 51 personas 
investigadoras adscritas a los niveles II, III y la categoría de Emérito del Sistema Nacional 
de Investigadoras e Investigadores (SNII). Este robustecimiento de las trayectorias de alto 
nivel fortaleció directamente la masa crítica institucional encargada de liderar los programas 
de frontera en biotecnología, ecología de zonas áridas, salud de ecosistemas costeros y 
acuicultura sustentable. 

Se amortiguó el impacto estructural de la jubilación de personal científico mediante una 
estrategia de reposición gradual pero parcial de plazas vacantes. Al cierre del primer trimestre de 
2026, la planta de investigadores titulares se ubicó en 92 personas debido a jubilaciones y bajas; sin 
embargo, durante el segundo trimestre se incorporaron 3 investigadores titulares adicionales 
que ya contaban con nivel vigente en el SNII, incrementando la base total activa a 95 
investigadores titulares. Esta dinámica de contratación selectiva permitió elevar simultáneamente 
la excelencia científica del Centro y la eficiencia en la transferencia de conocimiento. 

2. Fomentar la vinculación interinstitucional 

• Se consolidó la colaboración científica de frontera del CIBNOR con el Sistema Nacional de 
Centros Públicos de la SECIHTI, alcanzando una tasa de vinculación interinstitucional en 
publicaciones (Indicador 6.2) del 12.0% en el segundo trimestre de 2026. Este desempeño 
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superó en 3.7 puntos porcentuales la meta anual programada (8.30%), lo que representó 
un sobresaliente avance del 143.4% respecto a lo programado para el ejercicio fiscal. 

• Se materializaron diez (10) artículos científicos arbitrados de alta calidad en coautoría 
directa con investigadores pertenecientes a otros Centros Públicos de Investigación (CPI) 
sobre un portafolio total de 83 publicaciones registradas por el Centro durante el trimestre. 
Este logro evidenció un cambio cualitativo en la inserción de la base académica del CIBNOR 
en redes nacionales de investigación interdisciplinaria orientadas a atender prioridades del 
desarrollo sostenible. 

• Se expandió el alcance y la complementariedad de la investigación aplicada a través de 
alianzas estratégicas específicas con cuatro CPI del sistema de ciencia y tecnología: 

o Con el CICESE (Centro de Investigación Científica y de Educación Superior de Ensenada), se 
validaron y evaluaron algoritmos de la base de datos CHIRPS para la caracterización de 
huracanes mayores en México, publicando los hallazgos en la revista indexada 
Atmosphere para fortalecer los sistemas de alerta temprana y mitigación del riesgo 
climático en litorales nacionales. 

o Con el CIMAV (Centro de Investigación en Materiales Avanzados, S.C.), se co-desarrollaron 
procesos limpios de co-pirólisis para valorizar biosólidos urbanos con residuos 
agrícolas (cascarilla de arroz), logrando optimizar la calidad de mejoradores de suelo 
(biochar) aplicables a la transición agroecológica del campo mexicano (publicado en 
Eng). 

o Con el CIQA (Centro de Investigación en Química Aplicada), se sintetizaron de manera 
sustentable nanopartículas metálicas de óxido de zinc (ZnO) y dióxido de titanio () 
utilizando polifenoles de Vaccinium corymbosum, validando su biocompatibilidad 
celular y potencial antimicrobiano para futuras aplicaciones pecuarias y acuícolas 
(publicado en Chemistry-Switzerland). 

o Con el CIAD (Centro de Investigación en Alimentación y Desarrollo, A.C.), se diseñó y validó 
un ensayo molecular de PCR en tiempo real para rastrear la dinámica espacio-temporal 
de virus (cianófagos) y bacterias hospederas en ecosistemas de cultivo de camarón, 
aportando herramientas de diagnóstico avanzado para blindar sanitariamente la 
maricultura regional (publicado en Journal of Virological Methods). 

Indicadores del Objetivo 6 

Indicador/1 Unidad de 
medida 

Línea 
base 

Meta 
2025 

Meta 
2026 

Resultado 
2025 

Resultado 
2026 

6.1 
Investigadores 
consolidados 

Porcentaje 43 
(2024) 43% 42% 50% 54%1/ 
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6.2 Vinculación 
interinstitucional 
en publicaciones 

Porcentaje 7.61 
(2024) 7.9% 8.3% 8.62% 12%1/ 

1/ Dato preliminar. Corresponde a un indicador de periodicidad anual, por lo que el resultado reportado con corte al 30 de junio de 2026 es preliminar y podrá 

modificarse una vez concluido el proceso de validación y consolidación de la información institucional. 

 

Al cierre del segundo trimestre de 2026, el indicador 6.1 registró un valor del 54%, superando en 
12 puntos porcentuales la meta anual programada del 42% y consolidando un cumplimiento del 127% 
para el ejercicio. Este desempeño sobresaliente obedeció a la participación de 51 personas 
investigadoras en los niveles II, III y Emérito del SNII dentro de una plantilla actual de 95 titulares. 
Técnicamente, este resultado se explicó por dos factores: la reducción neta del denominador de 
control (que preveía 104 investigadores pero se ajustó a 95 debido a jubilaciones y bajas) y la 
incorporación estratégica durante el trimestre de 3 investigadores adicionales adscritos al SNII, lo 
cual aumentó el denominador de 92 a 95 personas en comparación con el primer trimestre y 
fortaleció de manera directa la competitividad académica institucional. 

Por su parte, el indicador 6.2 alcanzó un 12% en el mismo periodo, superando la meta programada 
del 8.3% con un avance acumulado del 144% respecto a lo programado para el ejercicio. Este 
resultado se derivó de la publicación de 10 artículos científicos arbitrados en coautoría con otros 
Centros Públicos de Investigación (CPI) tales como CICESE, INECOL, CIAD, entre otros, sobre un 
portafolio total de 83 publicaciones registradas por la institución durante el semestre. Este logro 
evidenció el éxito y la maduración de proyectos de investigación conjunta formalizados en años 
previos, cuyos productos científicos alcanzaron su fase de edición y difusión masiva en este periodo, 
consolidando el liderazgo colaborativo del CIBNOR en la red de centros del país. 

Programas presupuestarios vinculados al Objetivo 

Programa presupuestario Contribución al cumplimiento del objetivo 

Q007 Investigación en ciencia, 
humanidades, tecnología e 
innovación 

Financió la operatividad diaria de los laboratorios y el equipamiento 
especializado indispensable para mantener las líneas de investigación 
de frontera. Esta infraestructura permitió que 59 investigadores 
mantuvieran su adscripción en los niveles II, III y Eméritos del SNII 
durante el semestre (superando la meta programada de 42%).   
- Sustentó el pago de estímulos académicos por productividad, un factor 
clave para la retención y el avance de la planta de investigadores 
titulares consolidados. 
  - Proveyó viáticos y fondos de operación para estancias académicas y 
posdoctorales que complementan la actualización científica del personal 
del Centro. 
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 - Financió la ejecución de proyectos colaborativos de investigación 
básica y aplicada con otros Centros Públicos de Investigación (CPI) del 
Sistema Nacional de la SECIHTI. 
 - Sostuvo los insumos analíticos y de campo que hicieron posible la 
publicación de 10 artículos científicos arbitrados en coautoría con 
otros CPI durante el trimestre. 
- Financió los cargos editoriales de publicación y el acceso abierto (open 
access) en revistas indexadas en el JCR, maximizando la visibilidad del 
conocimiento conjunto generado. 

 

Fuentes de información 

• Centro de Investigaciones Biológicas del Noroeste, Dirección de Gestión y Desarrollo 
Institucional. (2026). Registros en Sistema de Información Académica en Línea (SIAL) y 
Registros en sistema GRP. CIBNOR. 



Contribución al Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, 
Tecnología e Innovación 2025-2030 

Programa Sectorial 
de Ciencia, 

Humanidades, 
Tecnología e 

Innovación 2025-
2030 

Resultado reportado Forma en que contribuye 

Objetivo 1 / 
Estrategia 1.3 

Graduación de 14 nuevas personas 
profesionales de posgrado y 
aportación del 55% de la producción 
científica arbitrada institucional por 
parte de los programas de 
posgrado. 

Fortalece el capital intelectual calificado 
del país en ciencias biológicas y recursos 
naturales, disminuye la dependencia 
científica y tecnológica nacional y 
promueve redes de colaboración con 
sectores público y social. 

Objetivo 4 / 
Estrategia 4.1 
 

Conclusión al 100% de la evaluación 
del cultivo de gramíneas forrajeras 
bajo riego por goteo con energía 
solar fotovoltaica y del desarrollo de 
materiales nanoestructurados de 
óxido de zinc para biofertilización. 

Madura y escala tecnologías limpias y 
sustentables aplicadas al campo agrícola, 
orientándolas directamente a resolver 
desafíos regionales de escasez de agua, 
transición agroecológica y soberanía 
alimentaria en zonas áridas. 

Objetivo 3 / 
Estrategia 3.3 

Ejecución de 474 actividades de 
divulgación dirigidas al público en 
general, 18 emisiones de radio con 
cobertura en 13 radiodifusoras 
nacionales y 19 programas 
televisivos. 

Garantiza de forma efectiva el acceso 
abierto a la información derivativa del 
quehacer científico y democratiza el 
derecho humano a gozar de los beneficios 
de la ciencia. 

Objetivo 2 / 
Estrategia 2.3 

Lanzamiento de la red de mentorías 
“Mujeres Semilla” y avance del 61% 
en la transferencia de agroecología 
aplicada del proyecto “Mujeres a la 
obra” en colectivos rurales de zonas 
áridas. 

Atiende de manera frontal las barreras 
estructurales de exclusión de género en el 
sector científico y en la economía rural. 

Objetivo 5 / 
Estrategia 5.2  

Transferencia comunitaria y el 
establecimiento del cultivo de 
chiltepín de traspatio dirigido 
prioritariamente a adultos 
mayores vulnerables en ranchos y 
colonias áridas de La Paz. 

Alinea de manera ejemplar el quehacer 
de la investigación con el humanismo 
de bienestar social, traduciendo 
innovaciones biológicas en soluciones 
de vida digna para el sector social. 

Objetivo 5 / 
Estrategia 5.2  

Obtención y otorgamiento de dos 
(2) nuevas patentes: MX435324 y 
MX/a/2021/001026 

Disminuye la dependencia tecnológica 
externa de México al crear soluciones 
que beneficien a la sociedad. 



Contribución a los Cien Compromisos 

Compromiso Resultado que sustenta la 
contribución Contribución observada 

Compromiso 33: 
México será potencia 
tecnológica y de 
innovación 

Concesión de una nueva patente 
biotecnológica: “Proceso de cultivo 
fotoheterotrófico intensivo en alta 
salinidad para crustáceos”, y 
conclusión del diagnóstico para el 
rediseño del Inventario de Servicios 
CIBNOR 2026. 

Habilita el escalamiento de 
tecnologías limpias de cultivo 
bajo un esquema de economía 
circular costera y simplifica el 
acceso de cooperativas, PYMES y 
gobiernos locales a la 
biotecnología nacional. 

Compromiso 34:  
Programa de 
desarrollo tecnológico 
para el desarrollo 
nacional. 

Se registró un 90% de avance en el 
desarrollo y validación de 
herramientas biotecnológicas 
utilizando el sistema de edición 
génica CRISPR/Cas9 en Oreochromis 
niloticus para producir líneas 
monosexo 100% machos. 
 

Vanguardia en el uso de 
herramientas moleculares para 
la producción de alimentos 
marinos y acuícolas, disminuye 
la dependencia tecnológica 
extranjera y fortalece la 
soberanía científica de México. 

Compromiso 62: 
Soberanía alimentaria 
y precio justo de la 
tortilla.  
Compromiso 65: 
Programa 
Cosechando 
Soberanía.  

Distribución de 1,975,000 semillas 
precomerciales de ostión triploide a 8 
cooperativas y organizaciones del 
sector social en Comondú, y 
producción de 270,000 semillas de 
almeja chocolata. 

Incrementa la productividad de 
la maricultura social del 
noroeste mediante semilla 
genéticamente adaptada, que 
eleva la supervivencia y los 
rendimientos comerciales de 
pequeños acuicultores costeros. 

Compromiso 72:  
Programa de paneles 
solares para viviendas 
en el norte del país.  

Ejecución al 100% del cultivo de maíz 
y sorgo forrajero bajo riego por 
goteo abastecido exclusivamente con 
energía solar fotovoltaica en suelos 
salinos de Guerrero Negro. 

Ofrece un modelo viable de 
descarbonización y tecnificación 
de la agricultura forrajera en el 
desierto del norte de México, 
aprovechando suelos salinos 
mediante energías limpias. 

Compromiso 98:  
Tecnificación de 200 
mil hectáreas de riego 
en 13 distritos 
prioritarios.  

Instalación y puesta en operación de 
una red de 8 estaciones 
meteorológicas automáticas en la 
cuenca hidrológica de La Paz y 
monitoreo continuo del balance 
hídrico del acuífero. 

Proporciona la infraestructura 
de monitoreo necesaria para 
planear de manera tecnificada 
los distritos de riego y mitigar la 
sobreexplotación de acuíferos 
bajo estrés hídrico. 



Retos para el cumplimiento de los Objetivos 

Factores que limitaron el cumplimiento de los Objetivos 

Internos: Los Programas académicos y los laboratorios de servicios e investigación atraviesan una 
etapa de transición y reconfiguración, derivada de la baja de decenas de plazas de personal Científico 
y Tecnológico (CyT) en los últimos años, ya sea por fallecimiento o jubilación. Esta situación se 
acentúa porque la reposición de personal CyT es un proceso que depende de las autoridades 
hacendarias y de la cabeza de sector, y está sujeto a la normativa aplicable, por lo que no avanza al 
ritmo que demanda la operación institucional. Aunque el efecto de este rezago no siempre resulta 
evidente, incide de forma directa e indirecta en los resultados, por lo que no debe perderse de vista 
como factor limitante. 

Externos: Durante el periodo de enero a junio de 2026, el financiamiento para la investigación 
aplicada y el escalamiento tecnológico operó bajo condiciones restrictivas, caracterizadas por una 
limitada disponibilidad de convocatorias públicas externas de largo plazo. Esta escasez de fondos 
concursables sectoriales incidió en el ritmo de incorporación de nuevos proyectos al portafolio 
institucional, toda vez que la captación de recursos externos estuvo supeditada a los tiempos de 
publicación, evaluación y dictaminación de los instrumentos de fomento gestionados por las 
entidades convocantes para este ejercicio. 

Medidas previstas 

Para mitigar el rezago en el reclutamiento de personal y la contracción histórica del financiamiento, 
el CIBNOR aplicó durante este periodo cuatro convocatorias para 12 plazas de investigación y 6 
convocatorias para 9 plaza de personal tecnológico. Ante la reducción del portafolio de proyectos, 
para el 2º semestre de 2026, la Coordinación de Vinculación, Innovación y Transferencia de 
Conocimiento a la Sociedad (COVITECS), a través de sus oficinas de transferencia (OTSCEIT-SUBGEC), 
considera el desarrollo de un "Compendio de convocatorias académicas, productivas y de demandas 
específicas". El objetivo de este compendio es identificar de manera continua oportunidades de 
financiamiento externas a las que potencialmente pueden acceder los diversos programas de 
investigación del CIBNOR. 



Consideraciones finales 

Durante la segunda mitad del ejercicio fiscal 2026, el CIBNOR generará esfuerzos en consolidar los 
indicadores de impacto social directo y cobertura regional mediante las siguientes acciones de 
carácter prioritario: 

• Soberanía Alimentaria Costera: Se completará la transferencia y siembra masiva de 1,975,000 
semillas mejoradas de ostión triploide (3n) y 270,000 semillas de almeja chocolata (Megapitaria 
squalida) en beneficio directo de ocho cooperativas pesqueras del sector social en Comondú y la 
zona de Bahía Magdalena. 

• Lanzamiento del Catálogo Tecnológico: En el mes de octubre de 2026, la COVITECS espera poner 
en operación el nuevo Inventario de Servicios CIBNOR 2026 simplificado y digitalizado. 

• Divulgación y Cobertura Territorial: El programa PACE desplegará sus brigadas y caravanas 
científicas de otoño con énfasis en la atención presencial de comunidades rurales vulnerables en 
Nayarit, Sonora y Baja California Sur. 

Para mitigar los factores limitantes y garantizar el cumplimiento de las metas en 2027, el CIBNOR 
aplicará las siguientes medidas de mitigación estructural: 

• Relevo y estabilidad del personal (CyT): Se considera una propuesta ante la SECIHTI y la SHCP de 
un programa plurianual para reponer plazas técnicas y científicas críticas vacantes por jubilación 
o fallecimiento. En paralelo, se implementará un protocolo interno de transferencia de 
conocimiento y estandarización de manuales de laboratorios para asegurar la continuidad 
operativa mediante personal de nuevo ingreso y becarios posdoctorales. 

• Diversificación del portafolio de financiamiento: Se desplegará una estrategia de captación de 
recursos a través de consorcios inter-CPI (con CICESE, CIAD, CIQA y CIMAV) para postular a 
fondos internacionales de cambio climático (como Horizonte Europa) y ampliar los proyectos con 
el sector productivo de la agroindustria y la maricultura utilizando el nuevo catálogo de servicios. 

• Integración de datos ambientales: Se consolidará la Red Autónoma de Monitoreo Climático 
mediante la calibración y mantenimiento automatizado de las ocho estaciones de la cuenca de 
La Paz. Su integración a una plataforma digital pública facilitará el cálculo del balance hídrico 
regional, reduciendo costos operativos y duplicidad de salidas de campo de las unidades PAZA y 
PLAYCO. 

• Incidencia científica en políticas públicas: Se formalizarán mesas de trabajo con legisladores, 
administraciones locales y la CONAPESCA. La COVITECS priorizará la entrega de evidencias 
biológicas y dictámenes técnicos simplificados para influir de forma directa en las vedas 
pesqueras y en los planes de ordenamiento territorial en el noroeste del país. 
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