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1. PRESENTACION

1.1 Nombre del proyecto

Creacion de un laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia
mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit.

1.2 Objetivo del proyecto

Desarrollar una Unidad Multiplicadora para la produccién de alevines de tilapia
genéticamente mejorada como parte de la propuesta de creacion de una Unidad del
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR), en Nayarit.

1.3 Objetivos especificos del proyecto

a) Implementar tecnologias biofloc (TBC) de produccion de la tilapia
genéticamente mejorada que impulsen el desarrollo sostenible del sector acuicola
del oriente de México sin deteriorar el medio ambiente, principalmente en zonas
ecolégicamente protegidas.

b) Contribuir al impulso de la comercializacion, competitividad en la produccién de
tilapia por medio del desarrollo cientifico — tecnoldgico.

c) Asesorar y capacitar a productores de la zona del estado de Nayarit sobre
estrategias y transferencia de tecnologia que contribuyan al desarrollo sostenible
del sector acuicola.

d) Contribuir a la solucibn de problemas del sector productivo, social y
gubernamental, afines a las areas cientificas y tecnoldgicas del Centro.

e) Contribuir al conocimiento de los recursos naturales, asi como del efecto
producido por variables naturales y antropogénicas sobre los mismos.

f) Formar recursos humanos en las areas de nuestra especialidad, con excelente

formacion académica y con habilidades para integrarse a los sectores que
contribuyen al desarrollo nacional.
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1.4 Periodo de vigencia

El periodo de vigencia de la presente Memoria Documental sobre la creacion de un
laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia mejorada
genéticamente en la ciudad de Tepic, abarca del 10 de enero del 2011 cuando se
firma el convenio de asignacion de recursos del Fondo FOMIX NAYARIT 2010-C02-
149134, hasta la inauguracion el 8 de febrero de 2015. Para la realizacion de este
laboratorio se conté con financiamiento de seis proyectos de diversas fuentes y cada
proyecto tuvo sus propias etapas y objetivos particulares. Sin embargo, en la
siguiente tabla se presentan las etapas en las que fue construido.

Etapa Descripcién de la etapa Actividades de la etapa Productos Fecha Fecha
# de la etapa inicio termino
1 Precision del modelodela | 1. Integracion del grupo de| 1. Modelo Final dela | Febrero Agosto
Unidad del CIBNOR, se | trabajo incluyendo los | Unidad del CIBNOR. 2011 2011
determinaréa su alcance y | investigadores asociados.
se procederd con la 2. Plan Maestro de la
ingenieria y la | 2. Desarrollo del disefio final del | Unidad del CIBNOR
elaboracion del proyecto | modelo de la Unidad del CIBNOR. | incluyendo el plan
ejecutivo y los estimados estratégico y plan de
finales de costos. 3. Desarrollo del Plan Maestro del | negocios.

Proyecto incluyendo la planeacion
Se elaborara el Plan estratégica y de negocios de la| 3. Ingenieria basica y
Maestro el cual incluird el | Unidad del CIBNOR. de detalle.

plan de negocios, plan
estratégico, la cartera de | 4. Disefio arquitectonico y
proyectos y seidentificaran | estudios de sitio.

las redes de cooperacion.

2 Construccion y el 1. Construccion de edificios e | 1. Edificio de | Septiembre |  Junio
equipamiento de la Unidad instalaciones con el proyecto | acuicultura, 2011 2012
del CIBNOR, se define la | ejecutivo aprobado. invernaderos tipo Igloo
estructura organizacional y areas exteriores.
en operacion. 2. Adquisicién, instalacion y

prueba del equipo y mobiliario. 2. Edificio para el

laboratorio de sanidad
3. Integracion y capacitacion de | acuicola.
la estructura organizacional en

operacion.

3 Seinicialaoperaciondela | 1. integracion de la cartera de | 1. Estructura Julio Enero
Unidad del proyectos vy busqueda  de | organizacional en 2012 2013
CIBNOR financiamiento. operacion.

2. Se realizaran todos los ajustes | 2. Puesta en

del equipo fisico y humano y se | operacion.
empezaran a brindar los primeros
servicios de laboratorio 3. Demostracion
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15 Ubicacién geografica

La macrolocalizacion del proyecto se presenta en la Figura 1. Aqui se puede
apreciar que el proyecto se construyé en la Ciudad de Tepic, Nayarit.
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Figura 1. Macrolocalizacion del Laboratorio para produccion de crias masculinizadas de
tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

En la Figura 2 se sefiala la microlocalizacion del laboratorio, el cual se construyé en
1 de los 2 predios donados al CIBNOR por el Gobierno del Estado de Nayarit, dentro
del predio Ciudad del Conocimiento e Innovacion de Nayarit.

Figura 2. Microlocalizacién de los predios del Laboratorio en la Ciudad del
Conocimiento de Tepic, Nayarit.
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1.6 Principales caracteristicas técnicas

El cultivo de tilapia en el pais, en lo general y en particular en el Estado de Nayarit,
es una industria con potencial de crecimiento para consolidar dicha industria. El
cultivo se puede llevarse a cabo en las cinco regiones acuicolas del pais. La
problemética del cultivo de tilapia esta relacionada con la falta de conocimiento de
la biologia y tecnologia de cultivo de la especie, el abastecimiento de juveniles,
interferencia con el sector pesquero, riesgos ambientales en la produccion, la falta
de personal calificado y la insuficiencia de canales de comercializacion.

A fin de optimizar la produccioén de tilapia, es necesario poder mejorar el rendimiento
de la misma. Una manera de lograr esto es mediante la domesticacion, seleccion
de crias y mejoramiento genético del sujeto de cultivo. Frecuentemente, en los pies
de cria se presentan cambios genéticos puramente aleatorios, como resultado de la
pérdida de variabilidad genética al momento de seleccionar a los reproductores.
Con el tiempo, la pérdida gradual de algunos genes se convierte en la reduccion
significativa de la diversidad genética. La seleccion masiva es el procedimiento que
ha sido mas frecuentemente utilizado en la acuicultura, siendo exitoso en algunas
ocasiones. Sin embargo, los criaderos que adoptan un enfoque de “cria al de mayor
tamano” en sus programas de seleccion, pronto enfrentan problemas practicos
derivados de las variaciones en los tiempos de reproduccion y las condiciones
especificas de los reproductores.

De esta forma la creacién del laboratorio, esta integrada al sistema regional de
innovacion del estado de Nayarit, que incluye infraestructura fisica, capital humano
y de logistica, que se ocupara en al ambito de la competitividad de proporcionar
productos y servicios que demandan la actividad acuicola nayarita y México en lo
general, para atender las necesidades de sanidad, inocuidad y mejoramiento
acuicola del entorno socioecondmico, iniciando con la prestacion de servicios de
laboratorio en sanidad e inocuidad y en la produccion de crias de tilapia
genéticamente seleccionadas.

En operacién plena, el Laboratorio sera capaz de producir 18 millones de crias
masculinizadas de 5g anuales.
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1.7 Unidades administrativas participantes

a) Gobierno del Estado de Nayarit.
b) Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

c) Fondo Mixto para el Fomento dela Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
CONACYT-Gobierno de Estado de Nayarit.

d) Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR).

1.8 Nombre y firma del Titular de la Entidad y del Responsable del
Proyecto

s L

Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota | Dr. Alfonso Maeda Martinez
Director General del CIBNOR Responsable del proyecto
5
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2. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO

2.1 Fundamento legal de la memoria documental

= EIl Articulo Octavo de las Acuerdo por el que se establecen las bases
generales para la rendicion de cuentas de la Administracién Publica Federal
y para realizar la entrega-recepcion de los asuntos a cargo de los servidores
publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de separarse
de su empleo, cargo o comision (DOF 06-07-2017).

= El| Capitulo Il del Titulo Il del Acuerdo por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la regulaciéon de los procesos de entrega-
recepcion y de rendicidon de cuentas de la Administracién Publica Federal
(DOF 24-07-2017).

= El Oficio Circular No. SP/100/534/2017 que establece el inicio al proceso de
entrega-recepciéon y de rendicion de cuentas de la Administracién Publica
Federal 2012-2018 (DOF 23-10-2017).

= El Apartado VII del Manual Ejecutivo para la Entrega-Recepcion y Rendicion
de Cuentas 2012-2018.

2.2 Objetivo de la memoria documental

El presente tiene el caracter de constancia documental para las acciones y
resultados obtenidos de programas, proyectos o asuntos relevantes y trascendentes
del Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., asi como destacar las
acciones y resultados alcanzados en la gestion, enfocado a la creacion y operacion
del laboratorio para produccién de crias masculinizadas de tilapia mejorada
genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit, para el proceso de entrega-recepcion
y de rendicion de cuentas de la Administracion Publica Federal 2012-2018, en el
que se presenta de manera cronologica las acciones conceptuales legales,
presupuestarias, administrativas, operativas y de seguimiento realizado; asi como
los resultados y beneficios alcanzados en la ejecucién de este proyecto de
infraestructura.
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3. ANTECEDENTES

3.1 Causas o problematica general que dieron origen al proyecto

En el afio 2010, el CIBNOR participé en la Convocatoria 2010-2 del Fondo Mixto
(FOMIX) de Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnologica CONACYT-
Gobierno del Estado de Nayarit.

Como resultado de un diagndstico inicial se identificod la necesidad de construir un
laboratorio de sanidad acuicola y otro en materia de inocuidad acuicola y pesquera,
ademas de incrementar la oferta de crias masculinizadas mejoradas genéticamente
de tilapia, como base fundamental para desarrollar la acuicultura industrial y mejorar
las pesquerias de esta especie en el estado de Nayarit y en la region Occidente de
México.

De este modo, se presentd como propuesta la construccion de la Unidad Nayarit
(UN-CIBNOR+), en la ciudad de Tepic, dedicada a apoyar al sector gubernamental
y al sector productor en materia de sanidad, inocuidad y mejoramiento acuicola a
traves de 3 laboratorios:

a) Laboratorio de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion en Tilapia
(LIDETI).

b) Laboratorio de Sanidad Acuicola (LASA).

c) Laboratorio de Inocuidad Acuicola y Pesquera (LICAP).

Previo proceso de evaluacion a que se refieren las Reglas de Operacion del FOMIX,
el Comité Técnico y de Administracion, en su sesion de fecha 17 de diciembre del
2010, mediante Acuerdo NAY/2010/S0-02/15, aprobo la asignacién de recursos
hasta por un monto de $25'000,000.00 para el desarrollo del proyecto con clave
Nayarit-2010-C02-149134 denominado "Unidad CIBNOR de sanidad, inocuidad y
mejoramiento acuicola”, e instruy6 a los Secretarios Técnico y Administrativo para
gue formalizaran el convenio de asignacion de recursos, el cual fue celebrado el 10
de enero de 2011.

Asi, se proyect6 construir el Laboratorio dentro del predio Ciudad del conocimiento
e innovacién de Nayarit, en la ciudad de Tepic, donde se llevaran a cabo actividades
de aclimatacion, conservacion, reproduccion y crianza de organismos acuaticos, asi
como la investigacion de los procesos biolégicos involucrados en su reproduccion,
crianza, salud y desarrollo.

Entre los grandes beneficios que se obtienen por la creacion de este Laboratorio es
la aplicacion y validacion de la Tecnologia Biofloc la cual, es utilizada en el cultivo
de tilapia y de esta manera beneficiar por medio de la transferencia de esta
tecnologia a acuicultores - productores organizados en el Sistema Producto Tilapia
Nayarit y a mas de 2000 pescadores que dependen econOmicamente de esta
actividad. El Laboratorio esta capacitado para producir 2,400 toneladas de tilapia y
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liberar 15 millones de crias masculinizadas mejoradas genéticamente en los
embalses del estado para incrementar la produccion en 6 000 toneladas anuales.

El impacto social del proyecto sera muy elevado. Ademas de los empleos que
genera la obra publica, la operacion tanto de la unidad como de los laboratorios, se

requerira capacitar y emplear a un ndmero importante de técnicos académicos y
técnicos de apoyo.

Memoria Documental “Laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia” Pagina 11 de 65



Creacion de un laboratorio para produccién de crias masculinizadas de
tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

= .
cl Memoria Documental

MARCO NORMATIVO APLICABLE A LAS ACCIONES REALIZADAS

DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
DOF 05-02-1917 y sus reformas.

Leyes

Ley de Planeacion
DOF 05-01-1983 y sus reformas.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal
DOF 29-12-1976 y sus reformas

Ley de Ciencia y Tecnologia
DOF 05-06-2002 y sus reformas

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
DOF 14-05-1986 y sus reformas

Ley General de Educacion
DOF 13-07-1993 y sus reformas

Ley Federal del Derecho de Autor
DOF 24-12-1996 y sus reformas

Ley de la Propiedad Industrial
DOF 27-06-1991 y sus reformas

Ley del Impuesto sobre la Renta
DOF 11-12-2013 y sus reformas

Ley del Impuesto al Valor Agregado
DOF 29-12-1978 y sus reformas

Ley Federal del Trabajo
DOF 01-04-1970 y sus reformas

Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacién
DOF 01-07-1992 y sus reformas

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente
DOF 28-01-1988 y sus reformas
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. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

DOF 30-03-2006 y sus reformas

. Ley General de Contabilidad Gubernamental
DOF 31-12-2008 y sus reformas

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF 04-01-2000 y sus reformas

. Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
DOF 04-01-2000 y sus reformas

. Ley General de Bienes Nacionales
DOF 20-05-2004 y sus reformas

. Ley General de Responsabilidades Administrativas
DOF 18-07-2016

. Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
DOF 13-03-2002 y sus reformas

. Ley de Desarrollo Urbano para el Estado de Baja California Sur
Boletin Oficial 22-07-1994 y sus reformas

. Ley de Equilibrio Ecologico y Proteccién del Ambiente del Estado de Baja
California Sur
Boletin Oficial 30-11-1991 y sus reformas

. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
DOF 09-05-2016

. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
DOF 04-05-2015

Reglamentos

. Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales
DOF 26-01-1990 y sus reformas

. Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
DOF 28-06-2006 y sus reformas

. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las

Mismas
DOF 28-07-2010 y sus reformas
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. Reglamento de la Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector
Pulblico
DOF 28-07-2010 y sus reformas

. Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal
DOF 02-08-1993 y sus reformas

. Reglamento de construcciones y seguridad estructural para el municipio de
Tepic, Nayarit
Boletin Oficial 17-05-2014 y sus reformas
Caodigos

. Cadigo Civil Federal
DOF 26-05-1928 y sus reformas

. Cdbdigo Penal Federal
DOF 14-08-1931 y sus reformas

. Cadigo Fiscal de la Federacion
DOF 31-12-1981 y sus reformas

Decretos
. Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal

. Decreto que establece las Medidas de Austeridad y Disciplina del Gasto de la
Administracion Publica Federal

Planes y Programas

= Plan Nacional de Desarrollo 2003-2018
DOF 20-05- 2013

. Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2014-2018
DOF 30-07-2014

Acuerdos
. Acuerdo por el gue se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General

en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
DOF 09-08-2010 y sus reformas
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. Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
DOF 09-08-2010 y sus reformas

. Acuerdo por el gue se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Recursos Financieros
DOF 15-07-2010 y sus reformas

. Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno
DOF 12-07-2010 y sus reformas
Otros

. Normas Técnicas Complementarias del Reglamento de Construcciones del
Distrito Federal
Gaceta Oficial de la Ciudad de México 15-12-2017

= Normas oficiales mexicanas de construccion

= Clasificacion Funcional del Gasto
DOF 27-12- 2010

. Clasificador por Objeto del Gasto para la APF
DOF 28-12- 2010 y sus reformas

. Instrumento Juridico de Creacién del CIBNOR, S.C.
Organo de Gobierno 26-04-2013 y sus reformas

. Manual de Organizacion del CIBNOR
Organo de Gobierno 06-05-2016 y sus reformas

. Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del CIBNOR

. Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas del CIBNOR
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5. VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO Y PROGRAMA SECTORIAL

51 Objetivo nacional del PND

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 26 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como por lo previsto en los Articulos 4 y 20 de la
Ley de Planeacion, el gobierno federal elabor6 el Plan Nacional de Desarrollo 2012-
2018 (PND), el cual expone la ruta que se ha trazado para contribuir, de manera
mas eficaz, a lograr elevar la productividad para llevar a México a su maximo
potencial.

5.2 Metas del PND

El PND orienta la actuacion gubernamental en torno a 5 metas nacionales que
proporcionan el marco general para la elaboracion de los Programas Sectoriales,
Institucionales, Regionales y Especiales:

I. Meéxico en Paz

[I. Meéxico Incluyente

[ll. México con Educacion de Calidad

IV. México Préspero

V. Meéxico con Responsabilidad Global

Asimismo, incluye ademas 3 estrategias transversales: Democratizar la
Productividad, Gobierno Cercano y Moderno, y Perspectiva de Género.

5.3 Estrategia del plan sectorial del PND

A través de la meta "México con Educacion de Calidad", el PND propone hacer del
desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion pilares para el progreso econémico
y social sostenible (Objetivo 3.5), con una solida vinculacion entre escuelas,
universidades, centros de investigacion y el sector privado, ademas de incrementar
la inversion publica y promover la inversion privada en actividades de innovacion y
desarrollo. Asi, los esfuerzos encaminados hacia la transferencia vy
aprovechamiento del conocimiento agregaran valor a los productos y servicios
mexicanos, ademas de potenciar la competitividad de la mano de obra nacional.

Existen 4 tipos de programas para instrumentar el PND los cuales atienden temas
prioritarios para el desarrollo nacional, los cuales son:

a) Programas sectoriales

b) Programas institucionales

c) Programas regionales

d) Programas especiales

Memoria Documental “Laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia” Pagina 16 de 65



| .
Memoria Documental
I Creacion de un laboratorio para produccién de crias masculinizadas de
tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

Para lograr el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion pilares para el
progreso econdmico y social sostenible, la alineacién se centra en el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018 (PECITI), elaborado por
el CONACYT (Coordinadora Sectorial), en términos del Articulo 21 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, que contiene la politica general de apoyo a la ciencia, la
tecnologia, las areas prioritarias del conocimiento y la innovacion tecnologica, asi
como los proyectos estratégicos por sectores y regiones, sustentado en la meta
nacional “México con Educacion de Calidad”.

El PECITI prevé 5 estratégicas que incluyen, entre otras: Contribuir a la
transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculando a las instituciones de
educacion superior y los centros de investigacion con los sectores publico, social y
privado (Estrategia 3.5.4), y Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica del pais (Estrategia 3.5.5).

54 Objetivos estratégicos de la Entidad

Para el eficaz cumplimiento de los objetivos y metas del PND y del PECITI, las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal del sector, elaboran
Sus respectivos programas y anteproyectos de presupuesto para destinar los
recursos presupuestarios correspondientes.

De esta forma, en concordancia con el objeto social previsto en el Articulo 6 del
Instrumento Juridico de Creacion, el CIBNOR elaboro el Plan Estratégico a Mediano
Plazo 2013-2018 (PEMP), que establece los siguientes objetivos estratégicos para
contribuir al cumplimiento de los ejes del PND y el PECITI:

1. Elevar la calidad y produccion cientifica en las ciencias biologicas y en el uso,
manejo y preservacion de los recursos naturales

2. Elevar la disponibilidad de cientificos en las ciencias biolégicas y en el uso,
manejo y preservacion de los recursos naturales

3. Impulsar la vinculacién y la transferencia de conocimientos y servicios en el uso,
manejo y preservacion de los recursos naturales

4. Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnoldgicas en las ciencias bioldgicas y
en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

5. Fomentar en la sociedad la apropiacion del conocimiento cientifico en el uso,
manejo y preservacion de los recursos naturales

De esta forma, los objetivos estratégicos y lineas de accion del PEMP relacionados
con el proyecto, son los siguientes:

Objetivo 1. Elevar la calidad y produccidn cientifica en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo
y preservacion de los recursos naturales

Estrategia 1A Realizar investigacion de frontera que incremente el acervo cientifico para el
mejoramiento productivo y el desarrollo de tecnologias acuicolas sustentables

Lineas de Se analizan los retos actuales de la acuicultura en México, en materia de sanidad, nutricién

accion y mejoramiento genético, desarrollando un proyecto en colaboracion con los jovenes
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investigadores de catedras patrimoniales
Se trabaja en apoyo a las investigaciones gendmicas y epigenéticas para el fortalecimiento
y desarrollo de programas de seleccién genética de especies de interés acuicola

Obijetivo 4. Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnolégicas en las ciencias biologicas y en el
uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

Estrategia 4A Transformar el conocimiento cientifico en productos y procesos innovadores que
mejoren la competitividad y eficiencia del mercado

Linea de Validacién del desarrollo de una tecnologia de produccion masiva de microalgas de alto

accion valor nutricional para su proteccion intelectual.

Estrategia 4D Investigar las opciones de mercado y establecer las redes de cooperacion y de
negocios.

Linea de Sistema regional de produccién intensiva de tilapia para mercados de alto valor comercial

accion e impulsar el desarrollo econémico y social en el occidente de México.

Fig. 1 Esquema de alineacién del Plan Nacional, Programa Sectorial e Institucional.

‘ Llevar a México a sumaximo potencial ‘

™\ Objetivo
General ﬁl
Metas i i a on . . . - . Estrategias
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6. SINTESIS EJECUTIVA DEL PROYECTO

6.1 Descripcion cronoldgica de acciones realizadas desde la planeacion,
ejecucion, seguimiento y puesta en operacion del proyecto e informe
final

El presente proyecto de desarrollo de infraestructura tuvo como objetivo crear una
unidad del CIBNOR en la Ciudad del Conocimiento e Innovacion de la ciudad de
Tepic Nayarit, atendiendo a la demanda Unica de la convocatoria 2010-2 del FOMIX
para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica CONACYT-Gobierno
de Estado de Nayarit.

Después de un analisis de las areas de oportunidad donde la capacidad del
CIBNOR pudiese ser aplicada para apoyar el desarrollo del Estado de Nayarit, se
decidié enfocar los esfuerzos a la creacion y puesta en marcha del LIDETI para
produccion de crias masculinizadas de tilapia mejorada genéticamente en la ciudad
de Tepic, Nayarit en un terreno de 10,852 m?, para producir crias de tilapia
genéticamente mejoradas.

Este laboratorio fue concebido para producir 18 millones de crias de 5g por afio de
tilapia genéticamente mejorada con tecnologia Biofloc. Si se considerara una
supervivencia del 80% y un peso de cosecha de 500g, estas crias representarian
una produccion de 7,200 toneladas de pescado después de 6 meses de engorda, y
una derrama economica de 144 millones de pesos si se vendiera a $20 pesos/Kg.
Como referencia, la pesqueria de la presa de Aguamilpa Nayarit, la cual es la mas
productiva de México en términos de tilapia, produce alrededor de 4,000 toneladas
al afo.

El LIDETI ocupa la totalidad de la Manzana 3 y consta de 6 modulos de 62 m de
longitud x 6 m de anchura para la produccién de las crias, 2 médulos de empaque
de 24 m de longitud x 6 m de anchura donde se realiza la seleccién y separacion de
las crias previamente a su transporte a los sitios de engorda, 1 médulo de 15m de
longitud x 6 m de anchura para albergar cubiculos para analisis de datos y una sala
de juntas, y 1 modulo de 95 m de longitud x 6 m de anchura que alberga en su
primera seccién una cisterna, un tanque de sedimentacion y cuarto de maquinas, y
en las secciones siguientes, tres laboratorios de analisis, un almacén de equipos y
materiales, y una bodega de alimento balanceado. Este laboratorio se equipd con
planta de emergencia, bomba y clasificadora de peces, microscopios, balanzas,
sopladores, bombas sumergibles, muebles para las areas de andlisis de datos,
equipos de computo y equipos de videovigilancia.

Se elabord una justificacion economica para obtener el registro en cartera de
inversion ante Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el cual se otorgé
el 10 de junio del 2011 con el nimero11389000005. Ademas, se realizo un estudio
de Manifestacion de Impacto Ambiental para obtener la autorizacion para producir
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crias de tilapia de las 2 dependencias ambientales: SEMANAY (a nivel estatal) y
SEMARNAT.

La creacion del laboratorio se realiz6 en 3 etapas las cuales se describen enseguida:

Etapa Descripcién de la etapa Actividades de la etapa Productos Fecha Fecha
# de la etapa inicio termino
1 Precision del modelo de la |1.- Integracién del grupo [1.- Modelo Final de | Febrero Agosto

Unidad del CIBNOR, se |[de trabajo incluyendo los [a Unidad del 2011 2011
determinara su alcance y |investigadores asociados. [CIBNOR.
se procedera con la
ingenieria y la [2.- Desarrollo del disefio |2.- Plan Maestro de
elaboracion del proyecto [final del modelo de lafa Unidad del
ejecutivo y los estimados |Unidad del CIBNOR. CIBNOR incluyendo
finales de costos. el plan estratégico y
3.- Desarrollo del Plan plan de negocios.
Se elaborard el Plan |Maestro del Proyecto
Maestro el cual incluira el |incluyendo la planeacion [3.- Ingenieria basica
plan de negocios, plan estratégica y de negocios |y dedetalle.
estratégico, la cartera de |de la Unidad del CIBNOR.
proyectos y seidentificaran
las redes de cooperacién.  [4.- Disefio arquitectonico y
estudios de sitio.

2 Construccioén (obra [1.- Construccion de | 1. Edificio de | Septiembre Junio
publica) y el equipamiento |edificios e instalaciones con acuicultura, 2011 2014
de la Unidad del CIBNOR (el proyecto ejecutivo invernaderos

aprobado. tipo Igloo vy
areas

2.- Adquisicion, instalacion exteriores.

ly prueba del equipo vy

mobiliario.

3-. Integracion y

capacitacion de la

estructura  organizacional

len operacion.

3 Se inicia la operacion de la |1-. Se realizaran pruebas | 1.- Estructura Julio Febrero
Unidad del de produccion de crias | organizacional en 2014 2015
CIBNOR masculinizadas de tilapia | operacion.

de acuerdo al modelo de | 2.- Puesta en
operacion méas adecuado. | operacion.
3.- Inauguracion
del laboratorio.

En la Etapa 1 se integré el grupo de trabajo para el desarrollo
generaron los 3 productos:
a) Modelo final de la Unidad Nayarit del CIBNOR.

del proyecto y se

b) Plan maestro de la Unidad con su plan estratégico y plan de negocios.
c) Proyecto ejecutivo completo, incluyendo las ingenierias basicas y de detalle.

Posteriormente, se inicio la Etapa 2 consistente en la obra civil (la cual se realizé en
2 fases) y el equipamiento del laboratorio. La primera y segunda fase de la Etapa 2
consistieron en la obra civil, incluyendo el mejoramiento del terreno, las ingenierias
de electrificacion, redes neumdticas, hidraulicas, sistemas de bombeo,
la adquisicion e instalacion de la planta de emergencia, equipos y mobiliario, la
adquisicion e instalacion de las cubiertas tipo igloo de los 10 mddulos que componen
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el laboratorio, vialidades, redes de voz y datos, alumbrado, sistema de seguridad, y
las ingenierias necesarias para su funcionamiento.

En la Etapa 3 se realizaron las pruebas funcionales de las instalaciones, y los
ensayos iniciales de produccion de crias, y finalmente se llevd a cabo la
inauguracion del laboratorio por parte del Director del CONACYT, el Gobernador del
Estado de Nayarit y las autoridades del CIBNOR.

La pertinencia de este laboratorio es enorme ya que gracias a su operacion se esta
cubriendo la demanda existente y futura de crias preengordadas a 5g de tilapia alta
calidad del estado de Nayarit y del Occidente de México. Ademas, es el lugar idoneo
para la mejora continua de la tecnologia, a través de proyectos de investigacion y la
direccién de tesis de grado y posgrado.
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7. ACCIONES REALIZADAS

7.1

Contratacion

7.1.1 Procesos Licitatorios

CONTRATO

SR11-025-BAC

15/07/11

CONTRATISTA

Biodist, S.A. de
C.V.

OBRA PUBLICA

(CAPITULO 6000)

Estudio y Elaboracion del Proyecto

Ejecutivo de la Unidad Nayarit
CIBNOR de Sanidad, Inocuidad y
Mejoramiento Acuicola en todas
sus Fases

IMPORTE
EJERCIDO

CON I.V.A

$754,000.00

tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

FECHAS DE
TERMINO /
ENTREGA-
RECEPCION

14/10/11
13/01/12

SR11-024-IIN

15/07/11

Idom Ingenieria,
S.A.deC.V.

Gerencia de proyecto para la
planeacién, organizacion y
coordinacion de la Construccion de
la Unidad Nayarit CIBNOR de
Sanidad, Inocuidad y Mejoramiento
Acuicola en todas sus Fases.

$847,363.13

Terminacién
anticipada
(26/03/12)

20-06-12

SR12-025-SI0

28/09/12

Servicios de
Ingenieria  Oro,
S.A.de C.V.

Supervisién de la Obra Movimiento
de Tierras y Mejoramiento de
Terreno de la Unidad Nayarit
CIBNOR+ para la Construccion de
los Laboratorios de Mejoramiento
de Tilapia

$153,816.00

21/12/12
17/01/13

OP12-028-FCO

05/10/12

FDL Compafiia
Constructora,
S.A.deC.V.

Movimiento de Tierras y
Mejoramiento de Terreno de la
Unidad Nayarit CIBNOR+ para la
Construccion de los Laboratorios
de Mejoramiento de Tilapia

2,896,689.57
901,298.39
$3,797,987.96

21/12/12
17/01/13

SR12-021-
RURN

12/09/12

Rubio Reynoso
Nicolas

Firma de planos como Director
Responsable de Obra y como
responsable de tramitar ante las
instancias  correspondientes la
licencia y/o permisos para la obra
Movimiento de Tierras y
Mejoramiento de Terreno de la
Unidad Nayarit CIBNOR+ para la
Construccion de los Laboratorios
de Mejoramiento de Tilapia

$69,600.00

15/01/13
17/01/13

SR13-016-LSE

03/04/13

Lorey Servicios,
S.A. De C.V.

Anadlisis  de Propuestas vy
Supervisién Externa para la Obra
Construccion de los Laboratorios
de Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase

570,775.49
467,140.50
$1,037,916.00

15/01/14
05/03/14

SR13-026-
RURN

10/07/13

Rubio Reynoso
Nicolas

Firma de planos como Director
Responsable de Obra y como
responsable de tramitar ante las
instancias  correspondientes la
licencia para la obra Construccion
de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase

$139,200.00

04/03/14
08/04/14

OP13-028-VJU

15/08/13

Villagbmez
Jurado, S.A. de
C.V.

Construccion de los Laboratorios
de Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase

14,475,658.06
1,000,000.01
$15,475,658.06

31/12/13
05/03/14

SR14-007-
CAAO

10/04/14

Camarillo Avilés
Omar

Anadlisis  de Propuestas vy
Supervisién Externa para la Obra
Construccion de los Laboratorios

627,559.95
+241,683.18
$869,243.13

26/01/15
10/02/15

Memoria Documental “Laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia”

Pagina 22 de 65




Memoria Documental
Creacion de un laboratorio para produccién de crias masculinizadas de
tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

FECHAS DE

OBRA PUBLICA SEORTS TERMING /
(CAPITULO 6000) S RCIDE ENTREGA-
V. RECEPCION

CONTRATO FECHA | CONTRATISTA

de Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+,
Segunda Fase

Construccion de los Laboratorios 8,683,815.97

Villagbmez . . N
de Mejoramiento de Tilapia de la 5,058,316.82 31/12/14
OP14-009-VJU | 14/05/14 JC“{/adO' SA. de|nidad  Nayarit  CIBNOR+ | -1210.077.36 14/01/15
o Segunda Fase $12,532,055.45

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

Con fecha 16 de julio de 2013, el CIBNOR publico en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) y en el CompraNet, la convocatoria de la Licitacién Publica
Nacional No. LO-038900002-N130-2013, invitando a los interesados en participar
en dicha licitacion a efecto de llevar a cabo la “Construccion de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”.

El 23 de julio de 2013, se realiz6 la Junta de Aclaraciones en el Museo Interactivo
de Ciencias e Innovacion de Nayarit, cuya finalidad fue aclarar todas aquellas dudas
gue se derivaron de la convocatoria y bases de licitacidon, a esta Junta asistieron los
siguientes participantes:

1. Basamento Edificaciones, S.A. de C.V.

2. Arg. Fabricio Davila Arriola en representacion del Arq. José Luis Guerrero
Rodriguez.

3. Ingenieros Civiles y Arquitectos de Nayarit, S.A. de C.V.

4. C. Jorge Arturo Ramirez Mufioz

5. Segura Construcciones, S.A. de C.V.

6. Villagbmez Jurado, S.A. de C.V.

La visita al sitio para la realizacion de los trabajos se realiz6 el mismo 23 de julio de
2013, previo a la junta de aclaraciones.

El 31 dejulio de 2013, en la Ciudad de La Paz, B.C.S., se celebroé el Acto de Apertura
de Propuestas Técnicas y Economicas, realizando recepcion y la revision
cuantitativa de los documentos que las integran, siendo aceptadas las propuestas
de los licitantes siguientes:

Ingenieros Civiles y Arquitectos de Nayarit, S.A. de C.V. $12,677,492.20
José Luis Guerrero Rodriguez $ 9,859,331.69
Villagbmez Jurado, S.A. de C.V. $12,479,015.57

Los importes de las propuestas, no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (1.V.A).
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= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Con fecha 10 de abril de 2014, el CIBNOR publicé en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) y en el CompraNet, la convocatoria de la Licitacion Publica
Nacional No. LO-038900002-N169-2014, invitando a los interesados en participar
en dicha licitacion a efecto de llevar a cabo la “Construccién de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”.

El 22 de abril de 2014, se realizd la Junta de Aclaraciones en el Museo Interactivo
de Ciencias e Innovacion de Nayarit, cuya finalidad fue aclarar todas aquellas dudas
que se derivaron de la convocatoria y bases de licitacion, a esta Junta asistieron los
siguientes participantes:

1. Servicios Especializados de Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V.

2. Villagbmez Jurado, S.A. de C.V.

La visita al sitio para la realizacion de los trabajos se realizé el mismo 22 de abril de
2014 previo a la junta de aclaraciones.

El 30 de abril de 2014, en la Ciudad de La Paz, B.C.S., se celebr6 el Acto de
Apertura de Propuestas Técnicas y Econdmicas, realizando recepcion y la revision
cuantitativa de los documentos que las integran, siendo aceptadas las propuestas
de los licitantes siguientes:

IAYC Construcciones, S.A. de C.V. $7,258,091.81
Basamento Edificaciones, S.A. de C.V. $6,956,420.20
Constructora CESECO, S.A. de C.V. $7,968,736.36)
Kahesa Construcciones, S.A. de C.V. $11,294,575.60
KP Asociados, S.A. de C.V. $8,840,760.51
Maguinaria y Suministro Japamaz, S.A. de C.V. $7,579,301.63
Sanchez Compafiia Constructora, S.A. de C.V. $7,562,828.36)
Villagbmez Jurado, S.A. de C.V. $7,486,048.25

Los importes de las propuestas, no incluyen el .V.A.
7.1.2 Adjudicacion

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

En fecha 12 de agosto de 2013, se emitié el Dictamen Técnico por parte de la
empresa Lorey Servicios, S.A. de C.V., Supervisor Externo de la Obra, a través del
cual presenta los resultados obtenidos de las evaluaciones de las propuestas
técnicas y econdémicas presentadas por los participantes en la Licitacion Publica
Nacional No. LO-038900002-N130-2013, de cuyo dictamen se desprendi6é las
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propuestas que resultaron no solventes y solventes. La propuesta que resultd
solvente fue del participante: Villagébmez Jurado, S.A. de C.V., misma que se
considero al emitir el fallo respectivo.

Derivado de lo antes descrito, el 12 de agosto de 2013, fue emitido el fallo definitivo
con fundamento en el Articulo 39 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas (LOPSRM), y el Articulo 68 de su Reglamento,
adjudicandole el contrato a la empresa Villagbmez Jurado, S.A. de C.V., por un
importe de $12,479,015.57, antes del I.V.A.

Con fecha 15 de agosto de 2013, el CIBNOR celebro contrato de obra publica a
precios unitarios No. OP13-028-VJU, con la empresa Villagobmez Jurado, S.A. de
C.V. (Contratista), para la ejecucion de la obra “Construccion de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, ubicada en
calle sin nombre, poligono 3, Ciudad del Conocimiento e Innovacién, Ciudad
Industrial, C.P. 63173, Tepic, Nayarit, por un monto de $12,479,015.57, suma que
no incluyo el 16% del I.V.A, pactandose como fecha de inicio de los trabajos el dia
16 de agosto de 2013 y terminacion de los mismos el dia 31 de diciembre de 2013
(138 dias naturales), para lo cual el contratista entregd pédliza de fianza de
cumplimiento No. 1451809, expedida por ACE Fianzas Monterrey, S.A., por un
importe de $1,447,565.81, correspondiente al 10% de monto del contrato incluyendo
I.V.A.

El Ing. Alvaro Baez Valenzuela, representante legal de la empresa Villagémez
Jurado, S.A. de C.V., mediante escrito No. CIB2013-04-02, de fecha 14 de agosto
de 2013, comunicé que, de acuerdo a lo establecido en el contrato, se iniciaran los
trabajos el 16 de agosto de 2013.

Con fecha 15 de agosto de 2013, el CIBNOR realizé el pago por concepto de
anticipo a la empresa Villagbmez Jurado, S.A. de C.V., por un importe de
$4,342,697.42, correspondiente al 30% del monto de contrato incluyendo el I.V.A.,
no teniendo que reprogramar el inicio de la obra, respetdndose el plazo establecido
en el contrato, para lo cual el contratista entregd poéliza de fianza de anticipo No.
1451805, expedida por ACE Fianzas Monterrey, S.A.

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

En fecha 08 de mayo de 2014, se emiti6 el Dictamen Técnico por parte del Arg.
Omar Camarillo Avilés, Supervisor Externo de la Obra, a través del cual presenta
los resultados obtenidos de las evaluaciones de las propuestas técnicas y
econdmicas presentadas por los participantes en la Licitacion Publica Nacional No.
LO-038900002-N169-2014, de cuyo dictamen se desprendid las propuestas que
resultaron no solventes y solventes. Las propuestas que resultaron solventes fueron
de los participantes: Maquinaria y Suministros Japamaz, S.A. de C.V., Sanchez
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Compafiia Constructora, S.A. de C.V., y Villagbmez Jurado, S.A. de C.V., mismas
que se consideraron al emitir el fallo respectivo.

Derivado de lo antes descrito, el 08 de mayo de 2014, fue emitido el fallo definitivo
con base en lo dispuesto por el articulo 38, antepenultimo parrafo, de la LOPSRM,
y en el numeral 10.5 de las Bases de la Convocatoria, adjudicandole el contrato a
la empresa Villagémez Jurado, S.A. de C.V., por un importe de $7,486,048.25, antes
del L.V.A.

Con fecha 14 de mayo de 2014, el CIBNOR celebr6 contrato de obra publica a
precios unitarios No. OP14-009-VJU, con la empresa Villagbmez Jurado, S.A. de
C.V. (Contratista), para la ejecucion de la obra “Construccion de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”, ubicada
en calle sin nombre, poligono 3, Ciudad del Conocimiento e Innovacion, Ciudad
Industrial, C.P. 63173, Tepic, Nayarit, por un monto de $7,486,048.25, suma que
no incluyé el 16% del 1.V.A, pactandose como fecha de inicio de los trabajos el dia
15 de mayo de 2014 y terminacion de los mismos el dia 26 de septiembre de 2014
(135 dias naturales), para lo cual el contratista entregd pdliza de fianza de
cumplimiento No. 1521680, expedida por ACE Fianzas Monterrey, S.A., por un
importe de $868,381.60, correspondiente al 10% de monto del contrato incluyendo
[.V.A.

El Ing. Alvaro Béez Valenzuela, representante legal de la empresa Villagomez
Jurado, S.A. de C.V., mediante escrito No. CIB2014-04-02, de fecha 14 de mayo de
2014, comunic6 que, de acuerdo a lo establecido en el contrato, se iniciaran los
trabajos el 15 de mayo de 2014.

Con fecha 14 de mayo el CIBNOR realizé el pago por concepto de anticipo a la
empresa Villagbmez Jurado, S.A. de C.V., por un importe de $2,605,144.80,
correspondiente al 30% del monto de contrato incluyendo el I.V.A., no teniendo que
reprogramar el inicio de la obra, respetandose el plazo establecido en el contrato,
para lo cual el contratista entregd pdliza de fianza de anticipo No. 1521676,
expedida por ACE Fianzas Monterrey, S.A.

7.1.3 Contratacion

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

En fecha 15 de agosto de 2013, se firmé el contrato OP13-028-VJU entre el
CIBNOR y la empresa Villagobmez Jurado, S.A. de C.V., con el objeto de ejecutar la
obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, ubicada en las instalaciones del CIBNOR,
ubicada en calle sin nombre poligono 3, sin numero, Ciudad del Conocimiento e
Innovacion, Ciudad Industrial, Cddigo Postal 63173, Tepic, Nayarit, de acuerdo con
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la especificaciones técnicas contenidas en el catalogo de conceptos y los programas
de erogaciones de los trabajos por partidas, subpartidas y conceptos, presentados
por el contratista durante la Licitacion Publica Nacional No. LO-038900002-N130-
2013, documentos que forman parte integrante del contrato como anexos I, Il, lll 'y
IV, respectivamente. El plazo de ejecucion original comprendia del 16 de agosto al
31 de diciembre de 2013 (138 dias naturales). EI monto del contrato fue por la
cantidad de $12,479,015.57, suma que no incluyo el [.V.A.

Convenio:

Con fecha 18 de diciembre de 2013, se celebré un convenio modificatorio por
aumento en monto por la cantidad de $862,068.97 sin I.V.A..

De lo anterior, resulté un importe real ejecutado por $13,341,084.54, suma que no
incluye el I.V.A, y un periodo de ejecucion real del 16 de agosto, como fecha de
inicio de los trabajos, concluyendo el 31 de diciembre de 2013 (138 dias naturales).

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

En fecha 14 de Mayo de 2014, se firmé el contrato OP14-009-VJU entre el CIBNOR
y la empresa Villagébmez Jurado, S.A. de C.V., con el objeto de ejecutar la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+, Segunda Fase”, ubicada en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en
calle sin nombre poligono 3, sin numero, Ciudad del Conocimiento e Innovacién,
Ciudad Industrial, Cdodigo Postal 63173, Tepic, Nayarit, de acuerdo con la
especificaciones técnicas contenidas en el catdlogo de conceptos y los programas
de erogaciones de los trabajos por partidas, subpartidas y conceptos, presentados
por el contratista durante la Licitacion Publica Nacional No. LO-038900002-N169-
2014, documentos que forman parte integrante del contrato como anexos |, I, 1l 'y
IV, respectivamente. El plazo de ejecucién original comprendia del 15 de mayo al
26 de septiembre de 2014 (135 dias naturales). EI monto del contrato fue por la
cantidad de $7,486,048.25, suma que no incluyo el I.V.A.

Convenios por plazo y/o monto:

Con fecha 22 de septiembre de 2014, se celebré un convenio modificatorio por
aumento en plazo, por el periodo del 27 de septiembre al 28 de octubre de 2014 (32
dias naturales).

Con fecha 03 de noviembre de 2014, se celebrd un convenio adicional por aumento
en el monto y plazo de ejecucion, por la cantidad de $4,360,617.95, suma que no
incluyé el I.V.A, y plazo de ejecucién del 29 de octubre al 31 de diciembre de 2014
(64 dias naturales)
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Con fecha 30 de diciembre de 2014, se celebr6é un convenio modificatorio por
reduccion en monto por la cantidad de $1,043,170.14, suma que no incluyo el I.V.A.

De lo anterior, resulté un importe real ejecutado por $10,803,496.06, suma que no
incluyé el I.V.A, y un periodo de ejecucion real del 15 de mayo, como fecha de inicio
de los trabajos, concluyendo el 31 de diciembre de 2014 (231 dias naturales).

7.1.4 Garantias

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 48 fraccion | y Il de la LOPSRM y
los articulos 89 y 91 y demas relativos y aplicables de su Reglamento, el contratista
exhibié las pdlizas de fianzas expedidas a favor del CIBNOR, mismas que a
continuacion se describen:

a) Pdliza de fianza numero 1451805 de fecha 13 de agosto de 2013, expedida por
ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $4,342,697.42, suma que incluye
el .V.A., constituida por el contratista, equivalente al 30% del monto del contrato
original, misma que tuvo vigencia hasta la total amortizacion del anticipo
recibido, la fianza garantiz6 la correcta inversion del anticipo otorgado.

b) Pdliza de fianza namero 1451809 de fecha 13 de agosto de 2013, expedida por
ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $1,447,565.81, suma que incluye
el I.V.A., constituida por el contratista, equivalente al 10% del monto total del
contrato original, que garantiza el fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una
de las estipulaciones contenidas en el contrato.

¢) Pdliza de fianza numero 1495820 de fecha 18 de noviembre de 2013, expedida
por ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $100,000.00, suma que
incluye el I.V.A., constituida por el contratista, equivalente al 10% del monto total
del convenio modificatorio, la que se mantuvo vigente hasta que el contratista
termind y entregd a satisfaccién del CIBNOR la obra objeto del convenio.

d) Pdliza de fianza nimero 1505611 de fecha 20 de febrero de 2014, expedida por
ACE Fianzas Monterrey, S.A., por un importe de $1,547,565.80, suma que
incluye el I.V.A., constituida por el contratista en términos del articulo 66 de la
LOPSRM, por los defectos y vicios ocultos que resultaren de la ejecucion de la
obra, equivalente al 10% del monto real ejercido (incluyendo contrato original y
su convenio), la cual tiene una vigencia de un afo a partir de la fecha en que
tenga verificativo el acta de recepcion fisica de los trabajos ejecutados.

Memoria Documental “Laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia” Pagina 28 de 65



| .
Memoria Documental
I Creacion de un laboratorio para produccién de crias masculinizadas de
tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad

Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 48 fraccion | y Il de la LOPSRM y
los articulos 89 y 91 y demas relativos y aplicables de su Reglamento, el contratista
exhibio las poélizas de fianzas expedidas a favor del CIBNOR, mismas que a
continuacion se describen:

a)

b)

Pdliza de fianza numero 1521676 de fecha 12 de mayo de 2014, expedida por
ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $2,605,144.80, suma que incluye
el 1.V.A., constituida por el contratista, equivalente al 30% del monto del contrato
original, misma que tuvo vigencia hasta la total amortizacion del anticipo
recibido, la fianza garantizo la correcta inversion del anticipo otorgado.

Pdliza de fianza numero 1521680 de fecha 12 de mayo de 2014, expedida por
ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $868,381.60, suma que incluye
el I.V.A., constituida por el contratista, equivalente al 10% del monto total del
contrato original, que garantiza el fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una
de las estipulaciones contenidas en el contrato.

Pdliza de fianza numero 1578923 de fecha 03 de noviembre de 2014, expedida
por ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $1,517,495.04, suma que
incluye el I.V.A., constituida por el contratista, equivalente al 30% del monto del
convenio adicional, misma que tuvo vigencia hasta la total amortizacion del
anticipo recibido, la fianza garantizo la correcta inversion del anticipo otorgado.

Pdliza de fianza numero 1578926 de fecha 03 de noviembre de 2014, expedida
por ACE Fianzas Monterrey, S.A., por el monto de $505,831.68, suma que
incluye el I.V.A., constituida por el contratista, equivalente al 10% del monto total
del convenio adicional, la que se mantuvo vigente hasta que el contratista
termind y entrego a satisfaccion del CIBNOR la obra objeto del convenio.

Pdliza de fianza numero 1593341 de fecha 14 de enero de 2015, expedida por
ACE Fianzas Monterrey, S.A., por un importe de $1,257,588.43, suma que
incluye el I.V.A., constituida por el contratista en términos del articulo 66 de la
LOPSRM, por los defectos y vicios ocultos que resultaren de la ejecucion de la
obra, equivalente al 10% del monto real ejercido (incluyendo contrato original y
convenios), la cual tiene una vigencia de un afo a partir de la fecha en que tenga
verificativo el acta de recepcion fisica de los trabajos ejecutados.
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7.1.5 Programa de Obra

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

El programa de obra se incluyé en el contrato numero OP13-028-VJU, el cual
incluye el catdlogo de conceptos y los programas de erogaciones de los trabajos
por partidas, subpartidas y conceptos presentados por el contratista durante la
Licitacion Publica Nacional No. LO-038900002-N130-2013, documentos que
forman parte integrante del contrato como anexos I, Il, Il y IV, respectivamente.

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

El programa de obra se incluyé en el contrato numero OP14-009-VJU, el cual
incluye el catdlogo de conceptos y los programas de erogaciones de los trabajos
por partidas, subpartidas y conceptos presentados por el contratista durante la
Licitacion Publica Nacional No. LO-038900002-N169-2014, documentos que
forman parte integrante del contrato como anexos I, I1, lll y IV, respectivamente.

7.2 Ejecucion
7.2.1 Anticipos

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

Mediante la transferencia bancaria, el dia 15 de agosto de 2013 se pag0 la factura
namero H524, por un importe de $4,342,697.42, suma que incluye el .V.A., en favor
de la empresa Villagbmez Jurado, S.A. de C.V., por concepto de anticipo el cual fue
liquidado en su totalidad equivalente al 30% del importe del Contrato de Obra
Publica No. OP13-028-VJU, relativo a los trabajos de “Construccién de los
Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase”, ubicada en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en calle sin nombre
poligono 3, sin niumero, Ciudad del Conocimiento e Innovacion, Ciudad Industrial,
Cddigo Postal 63173, Tepic, Nayarit,

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante la transferencia bancaria, el dia 14 de mayo de 2014 se pago la factura
namero PROY-ANEOOOQ55, por un importe de $2,605,144.80, suma que incluye el
I.V.A., en favor de la empresa Villagébmez Jurado, S.A. de C.V., por concepto de
anticipo el cual fue liquidado en su totalidad equivalente al 30% del importe del
Contrato de Obra Publica No. OP14-009-VJU, relativo a los trabajos de
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“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+, Segunda Fase”, ubicada en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en
calle sin nombre poligono 3, sin numero, Ciudad del Conocimiento e Innovacion,
Ciudad Industrial, Cdédigo Postal 63173, Tepic, Nayarit.

7.2.2 Pagos (Estimaciones)

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

Los pagos que se realizaron por la “Construccion de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, a favor de
la empresa Villagébmez Jurado, S.A. de C.V. fueron de la siguiente manera:

NO.
PAGOS ‘ CONCEPTO IMPORTE
1 Estimacion No. 1 Normal, factura No. D1506, periodo $62,294.46

comprendido del 16 de agosto al 31 de agosto del 2013.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 02 de
diciembre de 2013.

2 Estimacion No. 2 Normal, factura No. D1507, periodo $701,518.66
comprendido del 01 al 30 de septiembre del 2013. Monto
pagado por transferencia electrénica de fecha 02 de
diciembre de 2013.

3 Estimacion No. 2 Adicional, factura No. D1508, periodo $50,645.41
comprendido del 01 al 30 de septiembre del 2013. Monto
pagado por transferencia electronica de fecha 02 de
diciembre de 2013.

4 Estimacion No. 3 Normal, factura No. D1529, periodo $847,756.27
comprendido del 1 al 31 de octubre del 2013. Monto pagado
por transferencia electronica de fecha 03 de diciembre de
2013.

5 Estimacion No. 3 Adicional, factura No. D1530, periodo $253,093.26
comprendido del 1 al 31 de octubre del 2013. Monto pagado
por transferencia electrénica de fecha 13 de diciembre.

6 Estimacion No. 4 Normal, factura No. PROY-FAE00002, $1,821,635.22
periodo comprendido del 1 al 30 de noviembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 18 de
diciembre de 2013.

7 Estimacion No. 4 Adicional, factura No. PROY-FAE00003, $197,110.08
periodo comprendido del 1 al 30 de noviembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 18 de
diciembre de 2013.

8 Estimacion No. 5 Normal, factura No. PROY-FAE00020, $2,702,537.50
periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 30 de
diciembre de 2013.

9 Estimacion No. 5 Adicional, factura No. PROY-FAE00021, $1,057,971.20
periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 30 de
diciembre de 2013.
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NO.
PAGOS CONCEPTO IMPORTE
10 Estimacion No. 6 Normal, factura No. PROY-FAE00022, $2,128,964.86

periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electrénica de fecha 08 de
enero de 2014.

11 Estimacion No. 6 Adicional, factura No. PROY-FAE00023, $185,423.31
periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electrénica de fecha 30 de
diciembre de 2013.

12 Estimacion No. 7 Adicional, factura No. PROY-FAE00032, $466,873.89
periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre del 2013.
Monto pagado por transferencia electrénica de fecha 30 de
diciembre de 2013.

13 Estimacion No. 1 Extraordinaria, factura No. PROY- $2,003,907.37|
FAE00033, periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre del
2013. Monto pagado por transferencia electronica de fecha|
30 de diciembre de 2013.

14 Estimacion No. 8 Finiquito, factura No. PROY-FAE00172,
periodo comprendido del 01 al 31 de diciembre de 2013. $861,353.05
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 14 de
marzo de 2014.

Subtotal:

16% I.V.A:
Total:

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Los pagos que se realizaron por la “Construccion de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”, a favor de
la empresa Villagémez Jurado, S.A. de C.V. fueron de la siguiente manera:

NO.

PAGOS CONCEPTO IMPORTE

1 Estimacion No. 1 Normal, factura No. PROY-FAE00380, $252,978.88
periodo comprendido del 15 al 31 de mayo del 2014. Monto
pagado por transferencia electrénica de fecha 16 de julio de
2014.
2 Estimacion No. 1 Adicional, factura No. PROY-FAE00381, $14,945.68
periodo comprendido del 15 al 31 de mayo del 2014. Monto
pagado por transferencia electrénica de fecha 16 de julio de
2014.
3 Estimacion No. 2 Normal, factura No. PROY-FAE00385, $2,386,717.95
periodo comprendido del 1 al 30 de junio del 2014. Monto
pagado por transferencia electrénica de fecha 16 de julio de
2014.
4 Estimacion No. 2 Adicional, factura No. PROY-FAE00386, $98,635.31
periodo comprendido del 1 al 30 de junio del 2014. Monto
pagado por transferencia electronica de fecha 16 de julio de
2014.
5 Estimacion No. 3 Normal, factura No. PROY-FAE00450, $1,007,160.54
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G3

CONCEPTO IMPORTE

NO ‘

PAGOS

periodo comprendido del 1 al 31 de julio del 2014. Monto
pagado por transferencia electronica de fecha 28 de agosto
de 2014.

Estimacion No. 3 Adicional, factura No. PROY-FAE00451,
periodo comprendido del 1 al 31 de julio del 2014. Monto
pagado por transferencia electronica de fecha 28 de agosto
de 2014.

$74,501.69

Estimacion No. 4 Normal, factura No. PROY-FAE00548,
periodo comprendido del 1 al 31 de agosto de 2014. Monto
pagado por transferencia electrénica de fecha 21 de octubre
de 2014.

$265,170.06

Estimacion No. 4 Adicional, factura No. PROY-FAE00552,
periodo comprendido del 1 al 31 de agosto de 2014. Monto
pagado por transferencia electrénica de fecha 21 de octubre
de 2014..

$88,112.30

Estimacion No. 5 Normal, factura No. PROY-FAE00560,
periodo comprendido del 1 al 30 de septiembre de 2014.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 13 de
noviembre de 2014.

$245,917.69

10

Estimacion No. 5 Adicional, factura No. PROY-FAE00561,
periodo comprendido del 1 al 30 de septiembre de 2014.
Monto pagado por transferencia electronica de fecha 13 de
noviembre de 2014.

$145,134.29

11

Estimacion No. 6 Normal, factura No. PROY-FAE00669,
periodo comprendido del 27 de septiembre al 28 de octubre
de 2014. Monto pagado por transferencia electrénica de
fecha 05 de diciembre de 2014.

$54,073.47

12

Estimacion No. 6 Adicional, factura No. PROY-FAE00668,
periodo comprendido del 27 de septiembre al 28 de octubre
de 2014. Monto pagado por transferencia electrénica de
fecha 05 de diciembre de 2014.

$329,808.72

13

Estimacion No. 1 Extraordinaria, factura No. PROY-
FAE00667, periodo comprendido del 27 de septiembre al 28
de octubre de 2014. Monto pagado por transferencia
electrénica de fecha 05 de diciembre de 2014.

$2,522,890.98

14

Estimacion No. 1 Normal, relativo al convenio adicional
factura No. PROY-FAEQ0717, periodo comprendido del 29
de octubre al 30 de noviembre de 2014. Monto pagado por
transferencia electronica de fecha 26 de diciembre de 2014.

$2,516,394.45

15

Estimacion No. 1 Adicional, relativo al convenio adicional,
factura No. PROY-FAEO00721, periodo comprendido del 29
de octubre al 30 de noviembre de 2014. Monto pagado por
transferencia electronica de fecha 26 de diciembre de 2014.

$69,737.38

16

Estimacion No. 2 Normal, factura No. PROY-FAE00722,
periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre de 2014. Monto
pagado por Cheque de fecha 30 de diciembre de 2014.

$648,482.57

17

Estimacion No. 2 Adicional, factura No. PROY-FAE00720,
periodo comprendido del 1 al 31 de diciembre de 2014. Monto
pagado por transferencia electronica de fecha 30 de
diciembre de 2014.

$34,742.43

18

Estimacion No. 1 Extraordinaria, factura No. PROY-

$85,875.17
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CONCEPTO IMPORTE

FAE00719, periodo comprendido del 29 de octubre al 30 de
noviembre de 2014. Monto pagado por transferencia
electrénica de fecha 30 de diciembre de 2014.

Estimacion No. 3 Ajuste, periodo comprendido del 29 de
octubre al 31 de diciembre de 2014. Monto pagado por|
Cheque a favor del CIBNOR el 13 de marzo de 2015.
Subtotal: ~ $10,803,496.06
16% I.V.A: ,728,
Total: , ) .

7.2.3 Convenios o reprogramaciones

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

Con fecha 18 de diciembre de 2013, se suscribi6é el Convenio Modificatorio entre el
CIBNOR vy la empresa contratista Villagobmez Jurado, S.A. de C.V., en el cual
manifiestan ambas partes que con fecha 15 de agosto de 2013, celebraron el
contrato de Obra Publica a Precios Unitarios numero OP13-028-VJU, relativo a la
obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, por un periodo de 138 dias naturales, contados
a partir del dia 16 de agosto de 2013, concluyendo el dia 31 de diciembre de 2013.
Se emitio dictamen técnico No. OP13-028-VJU-DICO1 de fecha 26 de noviembre de
2013, por el Ing. José Maria Rubio Torres, Supervisor de Obra de la Empresa Lorey
Servicios, S.A. de C.V.y el CIBNOR, emiti6 la Resolucion Fundada correspondiente
de fecha 17 de diciembre de 2013, que justifica modificar el monto de ejecucién de
los trabajo, por un aumento por la cantidad de $862,067.98 (sin I.V.A)),
representando un incremento del 6.91% del monto originalmente pactado, sin
modificar la fecha de terminacion de los trabajos original del 16 de agosto al 31 de
diciembre de 2013.

Del convenio sefialado, resulté un importe real ejecutado por $13,341,084.54, suma
qgue no incluye el I.V.A, y un periodo de ejecucion real del 16 de agosto, como fecha
de inicio de los trabajos, concluyendo el 31 de diciembre de 2013 (138 dias
naturales).

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Con fecha 22 de septiembre de 2014, se suscribio el Convenio Modificatorio entre
el CIBNOR vy la empresa contratista Villagdbmez Jurado, S.A. de C.V., en el cual
manifiestan ambas partes que con fecha 14 de mayo de 2014, celebraron el contrato
de Obra Publica a Precios Unitarios numero OP14-009-VJU, relativo a la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+, Segunda Fase”, por un periodo de 135 dias naturales, contados a partir
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del dia 15 de mayo de 2014, concluyendo el dia 26 de septiembre de 2014. Se
emitié dictamen técnico No. OP14-009-VJU-ATO1 de fecha 17 de septiembre de
2014, por el Ing. Fernando de Jesus Ortiz Wilson, Residente de Obra y el CIBNOR,
emitio la Resolucion Fundada correspondiente de fecha 17 de septiembre de 2014,
que justifica modificar el plazo de ejecucion de los trabajos, ampliandose un total de
32 dias naturales, representando un incremento del 23.70% del plazo originalmente
pactado, modificandose la fecha de terminacién de los trabajos al 28 de octubre de
2014 por causas no imputables al contratista.

Con fecha 03 de noviembre de 2014, se celebrd un convenio adicional por aumento
en el monto y plazo de ejecucién, por la cantidad de $4,360,617.95, suma que no
incluyé el 1.V.A. y plazo de ejecucion del 29 de octubre al 31 de diciembre de 2014
(64 dias naturales).

Con fecha 30 de diciembre de 2014, se celebr6 un convenio modificatorio por
reduccién en monto por la cantidad de $1,043,170.14, suma que no incluyo el I.V.A.

De los convenios sefialados, resulté un importe real ejecutado por $10,803,496.06,
suma que no incluyo el 1.V.A, y un periodo de ejecucion real del 15 de mayo como
fecha de inicio de los trabajos concluyendo el 31 de diciembre de 2014 (231 dias
naturales).

7.2.4 Informe de actividades

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

a Mediante escrito sin numero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,
Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.
de C.V. presenta el primer informe correspondiente al periodo comprendido del
11 al 17, 23y 25 de julio de 2013.

b) Mediante escrito sin nimero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,
Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.
de C.V. presenta el segundo informe correspondiente al periodo comprendido
del 31 de julio al 12 de agosto de 2013.

¢ Mediante escrito sin numero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,
Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.
de C.V. presenta el tercer informe correspondiente al comprendido del 16 al 31
de agosto de 2013.

d Mediante escrito sin nimero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,

Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.
de C.V. presenta el cuarto informe correspondiente al periodo comprendido del
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01 al 30 de septiembre de 2013.

€) Mediante escrito sin nimero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,

Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.

de C.V. presenta el quinto informe correspondiente al periodo comprendido del

01 al 31 de octubre de 2013.

f) Mediante escrito sin numero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,
Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.
de C.V. presenta el sexto informe correspondiente al periodo comprendido del

01 al 30 de noviembre de 2013.

g Mediante escrito sin nimero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,

Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.

de C.V. presenta el séptimo informe correspondiente al periodo comprendido del

01 al 31 de diciembre de 2013.

h) Mediante escrito sin numero de referencia, el Ing. José Maria Rubio Torres,
Superintendente de la Supervision Externa de la empresa Lorey Servicios, S.A.
de C.V. presenta el octavo informe correspondiente al periodo comprendido del

01 al 31 de diciembre de 2013.

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad

Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

d Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus LoOpez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 1,
correspondientes al periodo del 15 al 17 de mayo de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad

Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

b) Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 2,
correspondientes al periodo del 19 al 24 de mayo de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad

Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

¢ Mediante escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus LoOpez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 3,
correspondientes al periodo del 26 al 31 de mayo de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad

Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.
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d)

¢)

h)

Mediante escrito sin nimero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, present6 el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 4,
correspondientes al periodo del 02 al 07 de junio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin nimero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presenté el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 5,
correspondientes al periodo del 08 al 14 de junio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin nimero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 6,
correspondientes al periodo del 15 al 21 de junio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 7,
correspondientes al periodo del 22 al 28 de junio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin nimero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 8,
correspondientes al periodo del 29 junio al 05 de julio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 9,
correspondientes al periodo del 06 al 12 de julio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
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de supervision, que incluyo el reporte de actividades de la semana 10,
correspondientes al periodo del 13 al 19 de julio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin nimero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus LoOpez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 11,
correspondientes al periodo del 20 al 26 de julio de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 12,
correspondientes al periodo del 27 de julio al 02 de agosto de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

m) Mediante escrito sin nimero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez

P

Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 13,
correspondientes al periodo del 03 al 09 de agosto de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presenté el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 14,
correspondientes al periodo del 10 al 16 de agosto de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 15,
correspondientes al periodo del 17 al 23 de agosto de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin niumero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 16,
correspondientes al periodo del 24 al 30 de agosto de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
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Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 17,
correspondientes al periodo del 31 de agosto al 06 de septiembre de 2014, de la
obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 18,
correspondientes al periodo del 07 al 13 de septiembre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 19,
correspondientes al periodo del 14 al 20 de septiembre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 20,
correspondientes al periodo del 21 al 26 de septiembre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presenté el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 21,
correspondientes al periodo del 28 de septiembre al 04 de octubre de 2014, de
la obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 22,
correspondientes al periodo del 05 al 11 de octubre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.
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W) Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Lépez

Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 23,
correspondientes al periodo del 12 al 18 de octubre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 24,
correspondientes al periodo del 19 al 25 de octubre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arg. Samuel de Jesus Loépez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 25,
correspondientes al periodo del 26 de octubre al 01 de noviembre de 2014, de
la obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez
Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presenté el primer informe
de supervision, que incluyé el reporte de actividades de la semana 26,
correspondientes al periodo del 02 al 08 de noviembre de 2014, de la obra
“Construcciéon de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

ad) Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez

Ramos, Superintendente de la Supervision Externa, presento el primer informe
de supervision, que incluyd el reporte de actividades de la semana 27,
correspondientes al periodo del 09 al 15 de noviembre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

bb) Mediante Escrito sin numero de referencia, el Arq. Samuel de Jesus Lopez

Ramos, Superintendente de la Supervisién Externa, presentd el primer informe
de supervision, que incluyo el reporte de actividades de la semana 28,
correspondientes al periodo del 16 al 22 de noviembre de 2014, de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.
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7.2.5 Bitacora

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

La Bitacora Electrénica de la Obra Publica (BEOP) consta de 262 notas, en la
primera, de fecha 16 de agosto de 2013, se hicieron constar los datos del Contrato
No. OP13-028-VJU (partes que lo celebraron, el nimero del contrato, partida
presupuestal, objeto del contrato, el plazo, monto, lugar de construccion y residencia
de la obra) y, en las demas, se precisé todo lo relacionado con la ejecucion de la
obra, cerrando con la nota 262, de fecha 18 de marzo de 2014, haciendo constar el
cierre de la Bitacora.

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

La BEOP consta de 213 notas, en la primera, de fecha 16 de mayo de 2014, se
hicieron constar los datos del Contrato No. OP14-009-VJU (partes que lo
celebraron, el numero del contrato, partida presupuestal, objeto del contrato, el
plazo, monto, lugar de construccién y residencia de la obra) y, en las demas, se
preciso todo lo relacionado con la ejecucion de la obra, cerrando con la nota 213,
de fecha 15 de abril de 2015, haciendo constar el cierre de la Bitacora.

7.2.6 Entrega

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

El 28 de enero de 2014, la supervision y la residencia de la obra formalizaron el acta
de verificacion de los trabajos, solicitando a la empresa la atencién de las
observaciones detectadas, en estricto apego a las especificaciones del catalogo de
conceptos y del proyecto, las cuales fueron subsanadas el 22 de febrero de 2014.

Por lo anterior, mediante acta de fecha 05 de marzo de 2014, se hizo constar la
entrega-recepcion de los trabajos de Obra Publica del Contrato No. OP13-028-VJU
y su Convenio Modificatorio al mismo, relativo a la obra “Construccion de los
Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase”, ubicada en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en calle sin nombre
poligono 3, sin numero, Ciudad del Conocimiento e Innovaciéon, Ciudad Industrial,
Codigo Postal 63173, Tepic, Nayarit, concluyendo que los trabajos, una vez
verificados, fueron elaborados conforme a las especificaciones y requerimientos del
CIBNOR y con base a ello, fueron recibidos a entera satisfaccion.

En dicha acta se asento también que, a esa fecha, continuaba pendiente de pago
por el CIBNOR, la cantidad de $861,353.05, antes de I.V.A., como resultado de la
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Estimacion No. 8 finiquito, a favor de Villagobmez Jurado, S.A. de C.V.

En ese acto se entregaron, para los fines procedentes, la constancia de que el
archivo de documentos de los trabajos realizados fue entregado por parte del
contratista a la residencia de obra o supervision, y la garantia hasta por un afio por
fallas o vicios ocultos por el 10% del valor de los trabajos ejecutados,
correspondientes al contrato y convenio.

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Mediante acta de fecha 14 de enero de 2015, se hizo constar la entrega-recepcion
de los trabajos de Obra Publica del Contrato No. OP14-009-VJU y sus Convenios
Modificatorios y/o Adicionales al mismo, relativo a la obra “Construccién de los
Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda
Fase”, ubicada en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en calle sin nombre
poligono 3, sin numero, Ciudad del Conocimiento e Innovacion, Ciudad Industrial,
Cédigo Postal 63173, Tepic, Nayarit, concluyendo que los trabajos, una vez
verificados, fueron elaborados conforme a las especificaciones y requerimientos del
CIBNOR y con base a ello, fueron recibidos a entera satisfaccion.

En dicha acta se asent6 también que, a esa fecha, continuaba pendiente de pago
por el contratista la cantidad de $37,783.50, antes de I.V.A., como resultado de la
Estimacion No. 3 Ajuste, a favor del CIBNOR.

En ese acto se entregaron, para los fines procedentes, la constancia de que el
archivo de documentos de los trabajos realizados fue entregado por parte del
contratista a la residencia de obra o supervision, y la garantia hasta por un afio por
fallas o vicios ocultos por el 10% del valor de los trabajos ejecutados,
correspondientes al contrato y convenios.

7.2.7 Finiquito

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

Con fecha 05 de abril de 2014, se elaboré el finiquito del Contrato OP13-028-VJU
relativo a la obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de
la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, mismo que se integra los datos
siguientes:

No. CONCEPTO IMPORTE

En el acta de entrega recepcion de fecha 05 de marzo de 2014 consta $ 12,479,731.49
que se habia pagado un importe total

En el acta de entrega recepcién de fecha 05 de marzo de 2014, consta
que estaba pendiente de pago el Importe correspondiente a la

$ 861,353.05‘
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. CONCEPTO IMPORTE
estimacién No. 8 Finiquito, factura No. PROY-FAE00172, periodo
comprendido del 01 al 31 de diciembre de 2013.
Subtotal $13,341,084.54
16% IVA $ 2,134,573.52
Total ejercido $15,475,658.06

|
Deducciones y retenciones:
0.5% Inspeccion y Vigilancia (Secretaria de la Funcién Publica) $66,705.44
0.2% al millar ICIC $ 0.00
Penalizaciones $ 0.00

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Con fecha 14 de enero de 2015, se elaboro6 el finiquito del Contrato OP14-009-VJU
relativo a la obra “Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de
la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”, mismo que se integra los datos
siguientes:

CONCEPTO IMPORTE
Importe pagado total por el CIBNOR a la empresa Villagémez Jurado,
S.A. de C.V. al 30 de diciembre de 2014.
Pago por el contratista Villagomez Jurado, S.A. de C.V.a favor del
CIBNOR, pagado el 13 de marzo de 2015, por la cantidad de
$37,783.50, antes de |.V.A. como resultado de la Estimacién No. 3

Ajuste.

Subtotal

16% IVA

Total ejercido

Deducciones y retenciones:
0.5% Inspeccién y Vigilancia (Secretaria de la Funcién Publica) $54,206.39
0.2% al millar ICIC $ 0.00
Penalizaciones $ 0.00

7.3 Supervision
7.3.1 Proceso de contratacion

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

El proceso de contratacion se realizo mediante el Invitacion a cuando menos tres
personas con nimero 10-038900002-N131-2013, lo anterior con fundamento en el
articulo 43 de la LOPSRM, y demas relativos y aplicables, relativo al “Analisis de
Propuestas y Supervision Externa para la Obra Construccién de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, de acuerdo
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al acta de apertura de propuestas técnicas-econdmicas levantada el dia 19 de
marzo del afio 2013.

El 08 de marzo de 2013, el Subdirector de Servicios Generales expidié los oficios
No. SSG/104/2013, No. SSG/105/2013, SSG/106/2013, SSG/107/2013 vy
SSG/108/2013, dirigidos a los CC. Ing. José Arnulfo Ortega, Ing. José Maria Rubio
Torres de la empresa Lorey Servicios, S.A. de C.V., Arg. Omar Camarillo Avilés,
Arg. Francisco Solis Hernandez, y el Ing. Abundio Herndndez GoOmez,
respectivamente, invitAndolos a participar en el concurso numero 10-038900002-
N131-2013 para el “Analisis de Propuestas y Supervision Externa para la Obra
Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+, Primera Fase”.

De esta forma se presentd la siguiente propuesta en el acto de apertura de
propuestas técnicas y econdmicas de fecha 19 de marzo de 2013.

PROPONENTE IMPORTE
Lorey Servicios, S.A. de C.V,, $492,047.84

Los importes de las propuestas, no incluyen el I.V.A.

Una vez analizada la Unica proposicion técnica-econémica con fecha 22 de marzo
de 2013, se notifico el fallo definitivo a favor de la empresa Lorey Servicios, S.A. de
C.V., como el prestador de servicios para la realizacion de los trabajos profesionales
relacionados para el “Analisis de Propuestas y Supervisién Externa para la Obra
Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+, Primera Fase”, por haberse considerado que su cotizacion satisface las
necesidades del Centro y redne las condiciones necesarias que garantizan el
cumplimiento del contrato.

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

El proceso de contratacion se realizO mediante el procedimiento adjudicacion
directa, con fundamento en los articulos 43 y 44, fraccion Il y dltimo parrafo, de la
LOPSRM, y con la autorizacion emitida por la Direccién de Administracién mediante
oficio No. DA/11/14, en virtud de haberse declarado desierto el concurso por
invitacion a cuando menos tres personas No. 10-03890002-N170-2014, relativo al
“Analisis de Propuestas y Supervisién Externa para la Obra Construccion de los
Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda
Fase”, de acuerdo al acta de apertura de propuestas técnicas-econdmicas
levantada el dia 03 de abril del afio 2014.

En la misma fecha, el Subdirector de Servicios Generales expidié los oficios No.
SSG/082/2014, SSG/083/2014, SSG/084/2014 y SSG/085/2014 dirigidos a los CC.
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Ing. José Arnulfo Ortega, Ing. José Maria Rubio Torres, Arq. Francisco Solis
Hernandez, y el Arq. Omar Camarillo Avilés, respectivamente, invitdndolos a
presentar cotizacion ante esa Subdireccion el dia 05 de abril de 2014 para el
“Analisis de Propuestas y Supervision Externa para la Obra Construccion de los
Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase”.

De esta forma se presentaron las siguientes propuestas:

PROPONENTE IMPORTE

IArg. Omar Camarillo Avilés, persona fisica. $540,999.96
Arg. Francisco Solis Hernandez de la empresa Compafiia Constructora y
IAdministradora de Inmuebles de Occidente S.A. de C.V., $1,335,561.50

Los importes de las propuestas, no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (1.V.A).

Una vez analizadas las propuestas recibidas, se seleccion6 al Arg. Omar Camarillo
Avilés, como el prestador de servicios para la realizacion de los trabajos
profesionales relacionados para el “Analisis de Propuestas y Supervision Externa
para la Obra Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la
Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”, por haberse considerado que su
cotizacion satisface las necesidades del Centro.

7.3.2 Contrato

= Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

El CIBNOR suscribi6é con la empresa Lorey Servicios, S.A. de C.V., el Contrato No.
SR13- 016-LSE, de fecha 03 de abril de 2013, cuyo objeto del mismo fue: “Analisis
de Propuestas y Supervision Externa para la Obra Construccién de los Laboratorios
de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”, ubicada
en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en calle sin nhombre poligono 3, sin
namero, Ciudad del Conocimiento e Innovacion, Ciudad Industrial, Codigo Postal
63173, Tepic, Nayarit.

La contratacion se realizé6 mediante procedimiento de Invitacién a cuando menos
tres personas con numero 10-038900002-N131-2013, lo anterior con fundamento
en el articulo 43 de la LOPSRM, y demas relativos y aplicables.

El monto del referido contrato ascendié al importe de $492,047.84, que no incluye
el LV.A.

El plazo de ejecucion referido en el contrato comprendio 102 dias naturales,
distribuidos en los siguientes periodos:
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ad Revision de proyecto, del 05 al 11 de abril de 2013 (07 dias naturales)

b) Junta aclaratoria de la Licitacion Publica Nacional y vista al lugar, el dia 12 de
abril de 2013 (01 dia natural)

¢ Segunda junta aclaratoria de la Licitacién Publica Nacional, el dia 15 de abril de
2013 (01 dia natural)

d Andlisis de propuestas de la Licitacion, hasta la notificacion a las empresas
contratistas del fallo definitivo, del 22 al 29 de abril de 2013 (08 dias naturales).

€) Supervision de la obra publica (revisién de avances, revision de generadores y
estimaciones con periodicidad mensual), del 08 de mayo al 16 de julio de 2013 (70
dias naturales).

f)  Conclusion y finiquito de obra del 17 al 31 de julio 2013 (15 dias naturales).

El 11 de julio de 2013, el CIBNOR y empresa Lorey Servicios, S.A. de C.V,,
suscribieron un convenio adicional al contrato nimero SR13-016-LSE, en el cual
manifiestan lo siguiente:

a) Que el 03 de abril de 2013, celebraron el contrato de servicios relacionados con
la obra publica con nimero SR13- 016-LSE, relativo al “Analisis de Propuestas y
Supervision Externa para la Obra Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento
de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera Fase”.

b) Que el contrato SR13- 016-LSE se llevo a cabo por un monto de $492,047.84,
mas el I.V.A.; y por un plazo de ejecucion de 102 dias naturales contados a partir
del dia 05 de abril del afio 2013, para concluir el dia 31 de julio del mismo afio.

c) Que el 10 de julio de 2013, el CIBNOR emiti6 Resoluciéon Fundada, que justifica
la celebracibn de convenio adicional al contrato original, con el objeto de
reprogramar e incrementar el plazo de ejecuciébn por 73 dias naturales
comprendidos del 11 de julio de 2013 al 15 de enero de 2014, con motivo de la
suspensioén de los trabajos por causas no previstas que implicaron la modificacion
de los alcances del contrato OP13-028-VJU relativo a la obra “Construccion de los
Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Primera
Fase”, que sumado al plazo de original resultan 175 dias naturales, y el incremento
en monto por $402,707.33, mas el .V.A., qgue sumado al importe original resulta un
total $894,755.17, que no incluye el 1.V.A., ante la necesidad de concluir al 100%
los trabajos del proyecto para su total operacion y satisfaccion de servicios de los
laboratorios de los programas de investigacion.

La reprogramacion de los plazos, quedo de la siguiente manera:

a) Revision de proyecto, del 11 al 17 de julio de 2013 (07 dias naturales)
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b) Junta aclaratoria de la Licitaciébn Publica Nacional y vista al lugar, el dia 23 de
julio de 2013 (01 dia natural)

c) Segunda junta aclaratoria de la Licitacion Publica Nacional, el dia 25 de julio de
2013 (01 dia natural)

d) Andlisis de propuestas de la Licitacidon, hasta la notificacion a las empresas
contratistas del fallo definitivo, del 31 de julio al 12 de agosto de 2013 (13 dias
naturales).

e) Supervision de la obra publica (revision de avances, revision de generadores y
estimaciones con periodicidad mensual), del 16 de agosto al 31 de diciembre de
2013 (138 dias naturales).

f)  Conclusién y finiquito de obra del 01 al 15 de enero 2014 (15 dias naturales).
De esta forma, tanto la ampliacién del plazo como del monto, quedo como sigue:

1. Plazo: Incremento por 73 dias naturales del 11 del de julio de 2013 al 15 de
enero 2014, lo que represent6 un 71.56% del plazo original del contrato SR13-016-
LSE.

2. Monto: Aumento por $402,707.33, mas el .V.A., que representa un 81.84% del
monto original del contrato SR13-016-LSE.

La celebracion del convenio adicional se fundamenté de acuerdo a lo estipulado en
los articulos 59 de la LOPSRM, y 99 de su Reglamento, con la finalidad de concluir
al 100% el servicio contratado.

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

El CIBNOR suscribi6é con el Arg. Omar Camarillo Avilés, el Contrato No. SR14- 007-
CAAO de fecha 10 de abril de 2014, cuyo objeto del mismo fue: “Analisis de
Propuestas y Supervision Externa para la Obra Construccién de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”, ubicada
en las instalaciones del CIBNOR, ubicada en calle sin nombre poligono 3, sin
namero, Ciudad del Conocimiento e Innovacién, Ciudad Industrial, Codigo Postal
63173, Tepic, Nayarit.

La contratacion se realizO mediante procedimiento de Adjudicacion Directa, de
acuerdo a los articulos 43 y 44 fraccion Il y el ultimo parrafo, de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, con fecha de fallo 08 de abril del
afio 2014 y la autorizacion emitida por la Direccion de Administracion con oficio
numero DA/AA/14, en virtud de haberse declarado desierto el concurso por
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invitacion a cuando menos tres personas con numero 10-03890002-N170-2014, de
acuerdo al acta de apertura de propuestas técnicas economicas levantada el dia 03
de abril de 2014.

El monto del referido del contrato ascendié al importe de $540,999.96, importe que
no incluia el .V.A.

El plazo de ejecucion referido en el contrato comprendié 187 dias naturales,
distribuidos en los siguientes periodos:

a) Revision de proyecto, del 11 al 21 de abril de 2014 (11 dias naturales)

b) Junta aclaratoria de la Licitacion Publica Nacional y vista al lugar, el dia 22 de
abril de 2014 (01 dia natural)

c) Segunda junta aclaratoria de la Licitacion Publica Nacional, el dia 24 de abril de
2014 (01 dia natural)

d) Andlisis de propuestas de la Licitacion, hasta la notificacion a las empresas
contratistas del fallo definitivo, del 30 de abril al 08 de mayo de 2014 (09 dias
naturales).

e) Supervision de la obra publica (revision de avances, revision de generadores y
estimaciones con periodicidad mensual), del 15 de mayo al 26 de septiembre de
2014 (135 dias naturales).

f)  Conclusién y finiquito de obra del 27 de septiembre al 26 de octubre de 2014
(30 dias naturales).

El 10 de noviembre de 2014, el CIBNOR y el C. Omar Camarillo Avilés, suscribieron
un convenio adicional al contrato nimero SR14-007-CAAQ, en el cual manifiestan
lo siguiente:

a) Que el 10 de abril de 2014, celebraron el contrato de servicios relacionados con
la obra publica con nimero SR14-007-CAAO, relativo al “Analisis de Propuestas y
Supervision Externa para la Obra Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento
de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”.

b) Que el contrato SR14-007-CAAOQ se llevo a cabo por un monto de $540,999.96,
mas el I.V.A.; y por un plazo de ejecucion de 187 dias naturales contados a partir
del dia 11 de abril del afio 2014, para concluir el dia 26 de octubre del mismo afio.

c) Que el 25 de octubre de 2014, el CIBNOR emiti6 Resolucion Fundada, que
justifica la celebracion de convenio adicional al contrato original, con el objeto de
aumentar el plazo de ejecucion por 92 dias naturales del 27 de octubre de 2014 al
26 de enero de 2015, que sumado al plazo de original resultan 279 dias naturales,
y el monto por $208,347.57, mas el I.V.A., que sumado al importe original asciende
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a un total $749,347.53, que no incluye el 1.V.A., ante la necesidad de concluir al
100% los trabajos del proyecto para su total operacion y satisfaccion de servicios
de los laboratorios de los programas de investigacion.

En virtud de lo manifestado, se acordé ampliar el plazo y monto, quedando de la
siguiente manera:

1. Plazo: Incremento por 92 dias naturales del 27 del de octubre de 2014 al 26 de
enero 2015, lo que represento un 49.20% del plazo original del contrato SR14-007-
CAAO.

2. Monto: Aumento por $208,347.57, més el .V.A., que representa un 38.51% del
monto original del contrato SR14-007-CAAO.

La celebracion del convenio adicional se fundament6 de acuerdo a lo estipulado en
los articulos 59 de la LOPSRM, y 99, 100, 105 y 107 de su Reglamento, con la
finalidad de concluir al 100% el servicio contratado.

7.3.3 Pagos

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

Los pagos efectuados en cumplimiento a lo pactado en el contrato de servicios
relacionados con la obra publica No. SR13-016-LSE, asi como del convenio
adicional, fueron los siguientes:

No. CONCEPTO IMPORTE FECHA DE
FACTURA PAGO
103 [Estimacién No. 1, Factura Electrénica No. 103, periodo| $ 27,099.98 17-sep-13
comprendido del 11 al 17, 23y 25 de julio de 2013. Transferencia
Electrénica.
102  [Estimaciéon No. 2 Factura Electronica No. 102, periodo| $ 43,389.83 17-sep-13
comprendido del 31 de julio al 12 de agosto de 2013. Transferencia
Electrénica.
104  [Estimacién No. 3, Factura Electronica No. 104, periodo| $ 90,827.98 |29-octubre-13
comprendido del 16 al 31 de agosto de 2013. Transferencia
Electrdnica.
105 [Estimacion No. 4, Factura Electronica No. 105, periodo| $170,302.47 11-nov-13
comprendido del 01 al 30 de septiembre de 2013. Transferencia
Electrénica
108 [Estimacion No. 5, Factura Electronica No. 108, periodo| $175,979.22 06-dic-13
comprendido del 01 al 31 de octubre de 2013. Transferencia
. Electrénica
111 |[Estimacion No. 6, Factura Electronica No. 111, periodo| $170,302.47 18-dic-13
comprendido del 01 al 30 de noviembre de 2013 Transferencia
Electrénica
114  [Estimacién No. 7, Factura Electrénica, No. 114, periodo| $175,979.22 30-dic-13
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CONCEPTO IMPORTE FECHA DE
PAGO
comprendido del 01 al 31 de diciembre de 2013. Transferencia
Electrénica
Estimacion No. 8, Factura Electrénica, No. 119 periodo| $40,874.00 14-mar-14
comprendido del 01 al 15 de enero de 2014. Transferencia
Electrénica

Subtotal ~ $894.755.17
.V.A.  $143,160.83
Importe total ejercido $ 1,037,916.00

» Construccién de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

Los pagos efectuados en cumplimiento a lo pactado en el contrato de servicios
relacionados con la obra publica No. SR14-007-CAAO, asi como del convenio
adicional, fueron los siguientes:

CONCEPTO IMPORTE FECHA DE
PAGO
06 Estimacion No. 1, Factura. No. 06, de fecha 15 de mayo 21 - mayo-14
de 2014, por la Revision de Proyecto y Junta de Transferencia
Aclaraciones $63,438.50| Electrénica.
08 17 - junio-14
Estimacion No. 2, Factura. No. 08, de fecha 04 de junio Transferencia
de 2014, por Andlisis de Propuestas. $53,149.73] Electrénica.
13 26 - junio-14
Estimacion No. 3, Factura. No. 13, de fecha 21 de junio Transferencia
de 2014, por la supervisiéon del 15 al 31 de mayo de 2014] $69,449.19] Electrénica.
16 10 - julio-14
Estimacion No. 4, Factura. No. 16, de fecha 7 de julio de Transferencia
2014, por la supervision del 01 al 30 de junio de 2014. $69,449.19]  Electrénica
23 28 - agosto-14
Estimacion No. 5, Factura. No. 23, de fecha 4 de agosto Transferencia
de 2014, por la supervisién de 01 al 31 de julio de 2014. | $69,449.19] Electrénica
34 Estimacion No. 6, Factura. No. 34, de fecha 30 de 20 - octubre-14
septiembre de 2014, por la supervision del 01 al 31 de Transferencia
agosto de 2014. $69,449.19|  Electrénica
35 Estimacion No. 7, Factura. No. 35, de fecha 30 de 20 - octubre-14
septiembre de 2014, por la supervision del 01 al 26 de Transferencia
septiembre de 2014. $69,449.19|  Electrénica
46 16 - diciembre-
Estimacion No. 8, Factura. No. 46, de fecha 09 de 14
diciembre de 2014, por la supervision del 27 de Transferencia
septiembre al 26 de octubre de 2014. $69,449.19 Electrénica
a7 16 - diciembre-
Estimacion No. 9, Factura. No. 47, de fecha 09 de 14
diciembre de 2014, por la supervision del 27 de octubre al Transferencia
26 de noviembre de 2014. $69,449.19] Electrénica
51 Estimacion No. 10, Factura. No. 51, de fecha 22 de 29 - diciembre-
diciembre de 2014, por la Supervisibn del 27 de $69,449.19 14
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CONCEPTO IMPORTE FECHA DE
PAGO
noviembre al 26 de diciembre de 2014. Transferencia
Electrénica
Estimacion No. 11, por la documentacién respectiva del 13 - mayo-15

iniquito, por el periodo del 27 de diciembre de 2014 al 26 Transferencia
de enero de 2015. . Electrénica
Subtotal $749,347.53

I.V.A. $119,895.60

Importe total ejercido $869,243.13

7.3.4 Informes

Los informes correspondientes a la Primera y Segunda Fase de la obra
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+”, que se presentaron por parte de la Supervision Externa son los
relacionados en el apartado 7.2.4 Informe de actividades de la presente Memoria
Documental.

7.3.5 Bitacora

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Primera Fase.

La BEOP de la supervision consta de 212 notas, en cuya primera nota de fecha 03
de abril de 2013 se hicieron constar los datos del Contrato No. SR13-016-LSE, las
partes que lo celebraron, el nimero del contrato, partida presupuestal, 212 de fecha
27 de marzo de 2014 en la que se hace constar el cierre de dicha Bitacora.

= Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad
Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase.

La BEOP de la supervision consta de 139 notas, en cuya primera nota de fecha 24
de abril de 2014 se hicieron constar los datos del Contrato No. SR14-007-CAAO,
las partes que lo celebraron, el nimero del contrato, partida presupuestal, objeto
del contrato, el plazo, monto, lugar de la prestacién de servicios y residencia de
la obra; en las demas notas se establece en forma precisay clara todo lo relacionado
con dicho servicio de supervision, cerrando la bitacora la nota nimero 139 de fecha
13 de abril de 2015 en la que se hace constar el cierre de dicha Bitacora.

7.4 Presupuesto y gasto autorizado
7.4.1 Estructura financiera del proyecto

En la tabla siguiente se presenta la estructura financiera del proyecto.
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FUENTE DE CLAVE DEL DENOMINACION FECHADE FECHADE PRESUPUESTO OBRACIVIL OTROS TOTAL
FINANCIAMIENTO PROYECTO INICIO TERMINO APROBADO INVERSION
FOMIX NAYARIT 2010-C02-145134  |Unidad CIBNOR de 10/01/2011( 30/05/2014 25,000,000 7,321,225 12,673,413 15,954,638
Sanidad, Inocuidad y
Mejoramiento Acuicola
MARICULTURA DEL CONTRATO DE Unidad de pre-engorda 27/13/2012 30/11/2012 2,999,996 2,998,996 2,999,996
PACIFICO DONACION SIN de crias de tilapia
NUMERO (Oreochromis niloticus)
genéticamente
mejoradas en la ciudad
de Tepic
FISCALES PEF 2013 SEGUNDA ETAPA  |Construccidn de la| 01/07/2013| 31/12/2013 15,000,000 15,000,000 15,000,000
LAB ACUICOLAS DE |segunda etapa de los
UNIDAD DE laboratorios de
NAYARIT (PROY. mejoramiento acuicola, y
BO00UN]) de sanidad e inocuidad
acuicola y pesquera de la
Unidad Nayarit Cibnor
COFUPRO-INAPESCA |RG-AC/014/2013  |Construccidn de la 03/10/2013| 01/07/2014 4,131,233 4,131,233 4,131,233
segunda etapa del
laboratorio de
Mejoramiento Acuicola
de la Unidad Mayarit
CIBNOR
FISCALES PEF 2014  |SEGUNDAETAPA  |Construccisn  de  la| 01/04/2014| 31/12/2014 10,000,000 9,463,546 9,463,546
LAB ACUICOLAS DE |segunda etapa de los
UNIDAD DE laboratorios de
NAYARIT (PROY. mejoramiento acuicola, y
BO00UN) de sanidad e inocuidad
acuicola y pesquera de la
Unidad Nayarit Cibnor
CAR-CONACYT CAl-246391 Fortalecimiento de 01/10/2014| 01/12/2014 5,300,000( 3,852,069.11| 313,654.98 4,205,764
laboratorios cientificos
en materia de
acuacultura, agricultura
en zonas aridas, ecologia
pesquera, planeacidn
ambiental y

TOTAL 35,676,840 20,118,337 55,795,177

7.4.2 Fuentes de financiamiento del proyecto

La creacion del laboratorio se logré con aportaciones de los 6 proyectos que se
presentaron en la tabla anterior, iniciando con el proyecto otorgado por el fondo
FOMIX-Nayarit 2010-C02-149134.

En esa tabla se indica que los proyectos que contribuyeron a la obra publica fueron
el FOMIX-Nayarit 2010-C02-149134, 2 proyectos de recursos fiscales (2013 y 2014)
y el proyecto CONACYT 246391.

Los proyectos que aportaron para el equipamiento fueron el FOMIX-Nayarit 2010-
C02-149134, una donacion en especie, el proyecto RG/AC/014/2013 de la
Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, A.C. (COFUPRO), vy el
proyecto de infraestructura CONACYT 246391.
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7.5 Integracion de expedientes y/o proyecto ejecutivo
7.5.1 Estudios de factibilidad técnicay econémica

En el 2011 se elaboro y presentd ante la SHCP, el estudio de factibilidad técnica y
econdmica para la “Creacion de una unidad multiplicadora de alevines mejorados
de tilapia”. Asimismo, el 10 de junio de 2011 se obtuvo el registro en cartera de
inversion del proyecto con el nimero 11389000005, en el que se describid el tipo
de programa o proyecto, la localizacion geogréfica, la zona de influencia, el monto
total de inversion y el programa de erogaciones. Ademas, se definieron el objetivo
y el propésito del proyecto, y se establecieron como metas las siguientes:

1. Disefiar y caracterizar los diferentes sistemas de produccion para tilapia
genéticamente mejorada, que conforman la Unidad Multiplicadora que forma parte
de la propuesta de creacion de una Unidad de CIBNOR en Nayarit.

2. Presentar un Proyecto Ejecutivo de la Unidad Multiplicadora que incluye el
disefio, planos, catalogo de conceptos.

3. Presentar un estudio de mercado para tilapia en la region y desarrollar un plan
de negocios para la Unidad Multiplicadora.

4. Capacitar y entrenar al personal que operara la Unidad Multiplicadora.

5. Definir la estrategia de participacion de estudiantes de la Universidad local en
el proceso de adaptacion tecnoldgica y optimizacion de la produccién de alevines
de tilapia.

6. Construir y equipar la Unidad Multiplicadora para la produccion de alevines de
Tilapia.

7.5.2 Estudios ambientales

Con fecha 05 de julio de 2013, el C. Lic. Luis Alberto Tirado Aramburo, apoderado
legal del CIBNOR, solicitd a la Delegaciéon de la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) en el Estado de Nayarit, el no requerimiento de
impacto o riesgo ambiental argumentando que las acciones que se pretenden
realizar en cuanto a las obras del proyecto no implican incremento alguno en el nivel
de impacto o riesgo ambiental, en razén a su ubicacion, dimensiones,
caracteristicas o alcances.

En respuesta, el Departamento de Impacto y Riesgo Ambiental de la Delegacion

de la SEMARNAT en el Estado de Nayarit, a través emitio Oficio
138.01.00.01/2338/13, de fecha 15 de julio de 2013, informd que la construccion de
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3 laboratorios en la Unidad Nayarit del CIBNOR no se encuentra entre las obras
cuya realizacion requiere autorizacion previa de la Secretaria, en materia de impacto
ambiental, aclarando que debera sujetarse a lo establecido en el Reglamento en
Materia de Evaluacion del Impacto Ambiental (REIA) de la Ley General del Equilibrio
Ecologico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA), para las etapas de siembra y
produccion, y someter al procedimiento de evaluacién en materia de impacto
ambiental las actividades que asi lo requieran.

7.5.3 Solicitudes y autorizaciones

El 10 de junio de 2011 se obtuvo el registro en cartera de inversion del proyecto con
el nimero 11389000005 denominado “Creacion de una Unidad Multiplicadora de
Alevines Mejorados de Tilapia”.

De acuerdo al oficio de liberacion de inversion No. DA/075/14, de fecha 21 de marzo
de 2014, la Direccién de Administracion, autorizo la inversién para la obra publica
“Construccion de los Laboratorios de Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit
CIBNOR+, Segunda Fase”, y el servicio relacionado con la misma “Andlisis de
Propuestas y Supervision Externa para la Obra Construccién de los Laboratorios de
Mejoramiento de Tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, Segunda Fase”, con
recursos fiscales autorizados por la cantidad de $10,000,000.00.

Al respecto, a través de oficio No. DG/14 320, de fecha 21 de marzo de 2014, el
entonces Director General del CIBNOR, el Dr. Sergio Herndndez Vazquez, instruyé
a la Direccion de Administracibn a realizar los tramites para efectuar los
procedimientos de contratacién para la realizacién de los trabajos en mencion.

Los recursos destinados para los convenios de la conclusién de la obra y los
servicios, se gestionaron y autorizaron a través del CONACYT, por medio de fondos
del Comité de Apoyos Institucionales, recursos adicionales de acuerdo al convenio
CAR-CONACYT numero 246391, de fecha 16 de octubre del afio 2014, por la
cantidad de $5,300,000.00.

7.5.4 Ingenierias Basicas
7.5.4.1 Proyecto Ejecutivo

El proyecto ejecutivo consistente en el “Estudio y Elaboracion del Proyecto Ejecutivo
de la Unidad Nayarit de Sanidad, Inocuidad, y Mejoramiento Acuicola, en todas sus
Fases”, se desarrollaron y se integraron los siguientes conceptos.

a) Anteproyecto Arquitecténico

b) Proyecto Arquitectonico

c) Proyecto estructural

d) Proyecto hidrosanitario

e) Proyecto mecanico y de sistema contra incendios
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f) Proyecto de ventilacion mecanica (A/C y refrigeracion)
g) Instalacion de lineas de gas L.P. y gases especiales
h) Proyecto Instalaciones especiales

1) Proyecto de equipos especiales

j) Proyecto de Instalacion eléctrica

k) Jardineria

[) Proyecto de instalaciones especiales

m) Ingenieria de costos

Todo ello al amparo del contrato de servicios SR11-025-BAC, suscrito el 15 de julio
de 2011, entre el CIBNOR y la empresa BIODIST, S.A. de C.V.

7.5.4.2 Planos

En cumplimiento al contrato de servicios SR11-025-BAC, el CIBNOR formalizé el
acta de entrega recepcion de los trabajos profesionales con la empresa BIODIST,
S.A.de C.V., el dia 13 de enero de 2012 relativo “Estudio y Elaboracion del Proyecto
Ejecutivo de la Unidad Nayarit CIBNOR de Sanidad, Inocuidad y Mejoramiento
Acuicola en todas sus Fases” recibiendo los planos correspondientes a los
conceptos sefialados en el numeral que antecede.

7.5.4.3 Licencias y Permisos

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), del H. XXXIX
Ayuntamiento Constitucional de Tepic, Nayarit, expidié las siguientes
autorizaciones:

a) Licencia de construccion 0596, de fecha 05 de octubre de 2012, concediendo
90 dias para los trabajos consistentes en el movimiento de tierras y mejoramiento
de suelo.

b) Licencia de construccion 1113, de fecha 16 de agosto del afio 2013,
concediendo 365 dias para los trabajos consistentes a los Construccion de
Construccion de la Unidad Nayarit del CIBNOR, en el predio Ciudad del
Conocimiento.

c) Oficio No. SEDUE_DLUE_013-14, de fecha 04 de marzo de 2014, para la
suspension temporal de la Licencia de Construccion No. 1113, a solicitud del
Director Responsable de Obra, el Arg. Nicolas Rubio Reynoso, contratado por el
CIBNOR, para llevar los tramites correspondientes.

La solicitud de suspension temporal se realizo con el objetivo de contar con los 169

dias naturales restantes vigentes de Licencia de Construccion, para utilizarlos en la
continuacion de la obra en su segunda etapa.
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d) Oficio No. SEDUE_DLUE_019-14, de fecha 13 de mayo de 2014, para la
reanudacion de la obra de la Licencia de Construccion No. 1113, en atencion a la
solicitud del Arg. Nicolas Rubio Reynoso, del 06 de mayo del mismo afio, contando
con 169 dias naturales para la ejecucion de la misma.
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8. SEGUIMIENTO Y CONTROL

8.1 Informes sobre avances del proyecto

Durante la ejecucion del proyecto Nayarit 2010-C02-149134 “Unidad CIBNOR de
sanidad, inocuidad y mejoramiento acuicola” se presentaron 2 informes técnicos y
financieros parciales ante las autoridades del FOMIX CONACYT-Gobierno del
Estado de Nayarit. El 30 de mayo del 2014, se presento el informe técnico final.

El 12 de septiembre de 2016, el Comité Técnico y de Administracion del FOMIX,
aprobo el finiquito del proyecto mediante acuerdo NAY-2016/S0O-01/14, en virtud
que el CIBNOR llevo a término el proyecto y cumplié con el clausulado del convenio
especifico de asignacion de recursos, de fecha 10 de enero del 2011.

8.2 Auditorias practicadas y la atencion a las observaciones emitidas

El Organo Interno de Control del CIBNOR practicé las siguientes auditorias con
clave 230 “Obras Publicas”

a) Auditoria 05/2012, por el periodo comprendido 01 de enero de 2011 al 28 de

febrero de 2012, emitiendo las siguientes observaciones sobre aspectos de los

servicios relacionados con la obra "Construccion de los laboratorios de

mejoramiento de tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, primera etapa™:

Observacion 08. Falta de informe al OIC sobre los convenios modificatorios que
rebasan el 25% y la suspension temporal de obra

b) Auditoria 04/2013, por el periodo comprendido 01 de enero de 2011 al 31 de

marzo de 2013, emitiendo las siguientes observaciones relacionados con la obra

"Construccién de los laboratorios de mejoramiento de tilapia de la Unidad Nayarit

CIBNOR+, primera etapa" y los servicios relacionados con la misma:

Observacion 01. Falta de Actualizacion Inmobiliaria de la Entidad ante el
INDAABIN.

Observacion 03. Errores en Registro Presupuestal de Pagos de Obra Publica.

Observacion 04. Deficiencias en el Registro de Contratos al CompraNet.

Observacion 06. Deficiencias en el Manejo de la Bitacora Electronica de Obra
Publica

c) Auditoria 05/2015, por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2014, emitiendo las siguientes observaciones sobre aspectos
relacionadas con la obra "Construccion de los laboratorios de mejoramiento de
tilapia de la Unidad Nayarit CIBNOR+, segunda etapa":

Observacion 01. Deficiencias en registros en el CompraNet

Observacion 02. Falta de modificacion de garantias.

Observacion 03. Diferencias entre contrato original y convenio adicional.
Observacion 05. Falta de actualizacion inmobiliaria de la Entidad ante el
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INDAABIN.
Observacion 08. Deficiencias en registros de la BEOP.

Observacion 09. Retraso en el reconocimiento contable de obra en proceso como
edificio.

Dichas observaciones fueron atendidas por las areas auditadas.
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9. RESULTADOS Y BENEFICIOS ALCANZADOS

9.1 Cumplimiento de objetivos y metas del proyecto a la fecha de la
Memoria Documental

Los objetivos y metas contempladas con la construccion de la Unidad CIBNOR de

Sanidad, Inocuidad y Mejoramiento Acuicola, fueron cumplidas en su totalidad,

incluyendo

1. Modelo final de la Unidad del CIBNOR.

2. Plan Maestro de la Unidad del CIBNOR incluyendo el plan estratégico y plan de
negocios.

3. Ingenieria basicay de detalle.

4. Edificio de acuicultura, invernaderos tipo Igloo y areas exteriores.

5. Estructura organizacional en operacion.

6. Puesta en operacion.

9.2 Cumplimiento de objetivos en materia financiera y presupuestal a la

fecha de emision de la Memoria Documental
9.2.1 Durante el desarrollo del proyecto

En materia financiera, se ejercio el presupuesto autorizado y ministrado conforme a
lo acordado en los respectivos convenios de asignacién de recursos celebrados
entre los organismos que financiaron el proyecto, incluyendo el Fideicomiso del
FOMIX-Nayarit, la COFUPRO y el CONACYT.

Cada convenio tuvo sus propios entregables y tiempos de ejecucién, de tal forma
que se alcanzé la meta final de crear un laboratorio para la produccién de crias
masculinizadas de tilapia mejoradas genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

9.2.2 Unavez concluido y entregado el proyecto (ex-post)

Se alcanzaron los objetivos y las metas propuestas inicialmente, dando el énfasis al
LIDETI, dejando para etapas posteriores la creacion de los laboratorios LASA y
LICAP.

En este proyecto se definio el modelo y el alcance final de la UNCIBNOR+,
aprovechando de manera integral las potencialidades del estado de Nayarit, el cual
posee todas las caracteristicas para el desarrollo de una industria acuicola basada
en el cultivo de tilapia, incluyendo agua dulce, terrenos apropiados para su
desarrollo, embalses naturales y artificiales, clima adecuado.

Existe una cantidad de productores que han cultivado la tilapia desde hace afios en

granjas no tecnificadas, por lo que el Laboratorio de reciente creacion tendra un
papel fundamental. El laboratorio resolvera de inicio la problematica de la falta de
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juveniles de alta calidad, mediante la domesticacion, seleccion de crias y
mejoramiento genético del sujeto de cultivo y su produccion masiva, para que estén
disponibles para los productores.

De esta forma, la creacion del LIDETI, estd integrada al sistema regional de
innovacion del estado de Nayarit, que incluye infraestructura fisica, capital humano
y de logistica, que se ocupara en al ambito de la competitividad de proporcionar
productos y servicios que demandan la actividad acuicola nayarita y México en lo
general.

Para la puesta en marcha, se establecid la estrategia de operar el LIDETI en
convenio con la empresa Maricultura del Pacifico, S.A. de C.V., ante la imposibilidad
de contratar personal por parte de UNCIBNOR+, la cual utiliza la infraestructura con
personal propio, solventado los gastos de operacion. La empresa Maricultura del
Pacifico S.A. de C.V., es lider en produccién de postlarvas de camarén en México
con mas de 2,000 millones de postlarvas/afio. En afios recientes, se decidié
diversificar hacia la produccién de tilapia y para ello, firmé un convenio con la
empresa Akvaforsk Inc. (ahora Spring Tilapia) de los EE.UU., para obtener crias
provenientes de un programa de mejoramiento genético en proceso, las cuales
constituyen mas tarde lotes de reproductores con caracteristicas de rapido
crecimiento, resistentes a enfermedades, etc.

Después de algunos meses en cultivo, dichas crias constituyen el grupo de
reproductores que mas tarde dieron como resultado crias de 0.5 g, las cuales fueron
trasladadas a la UNCIBNOR+ para su preengorda hasta un peso promedio de 5 g.
Los lotes se renuevan permanentemente conforme va progresando el programa de
mejoramiento genético. Las crias fueron comercializadas por la empresa
obteniendo la UNCIBNOR+ recursos por concepto de regalias.

De esa manera, se lograra la autonomia financiera del LIDETI en el corto plazo, lo

cual permitio invertir recursos en la mejora continua de la tecnologia Biofloc y otros
aspectos de la produccién intensiva de tilapia.
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10. INFORME FINAL DEL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DE LA
EJECUCION DEL PROYECTO

El LIDETI fue diseflado teniendo en cuenta la tecnologia Biofloc, como la mas
eficiente para la produccidn de crias de tilapia. Esta tecnologia, aun en desarrollo,
permite reducir de 1.8 a 1.0 el factor de conversién alimenticia (FCA) y no se
requiere recambiar el agua dulce, es decir no existen efluentes. EI FCA indica la
relacion entre la cantidad de alimento empleado para producir un kilogramo de
pescado. Estas 2 caracteristicas hacen de la tecnologia una alternativa sustentable
que serd demostrada con el paso del tiempo.

Adicionalmente, el disefio del laboratorio incluy6 el uso de cubiertas transltcidas de
fibra de vidrio de alta resistencia, para soportar vientos de mas de 250 km/h que
pudiesen ocurrir en caso de huracanes, con una durabilidad superior a los 20 afios.
Estos actian como invernaderos para resguardar los cultivos y calentar el agua mas
alla de los 25 °C requeridos por la tilapia.

El Igloo central contiene un tanque de sedimentacion de material organico e
inorganico que permite tratar el agua cuando se ha requerido recircularla, sin perder
el calor del agua. Este laboratorio cuenta con una bomba de peces capaz de
clasificar los organismos por su tamafio y cuantificarlos, lo que permite transferir los
organismos de un tanque a otro o bien al vehiculo de transporte, sin requerir
manipulaciones que dafien a los organismos.

Ademas de que el LIDETI esta incrementando la oferta de crias en la region, se ha
hecho una contribucién importante para los productores y en general al desarrollo
del estado de Nayarit y de México, al enfocar el laboratorio hacia la preengorda de
las crias 0.5g hasta 5.0 g, lo cual esta permitiendo que los productores incrementen
la supervivencia al hacer mas eficiente su proceso de produccion al reducir la
complejidad de operacion en campo, y a reducir el tiempo de la engorda. En
realidad, se esté introduciendo un subproceso en el proceso general de produccion
que incrementara la eficiencia y por ende las utilidades.

El presente proyecto originalmente contemplaba 8 entregables pero, debido a la
falta de las aportaciones concurrentes del SENASICA (Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria), se aprobé el ajuste a los entregables
mediante el oficio No. FOMIX 011/13 y el acuerdo NAY/2012/S0O-02/10 del Comité
de Apoyos Institucionales del FOMIX, enfocandose a la creacion del LIDETI.

Asi, los productos entregables se redujeron a 6:

Memoria Documental “Laboratorio para produccion de crias masculinizadas de tilapia” Pagina 61 de 65



| .
Memoria Documental
I Creacion de un laboratorio para produccién de crias masculinizadas de
tilapia mejorada genéticamente en la ciudad de Tepic, Nayarit

1. Modelo final de la Unidad CIBNOR de sanidad, inocuidad, y mejoramiento
acuicola (Etapa 1).

Este entregable contenia el modelo final de la Unidad CIBNOR de sanidad,
inocuidad, y mejoramiento acuicola en donde se describié un esquema de operacion
basado en un esquema colaborativo, de competencias centrales matricial y
sistematico que permite el fortalecimiento de la capacidad y efectividad de la
UNCIBNOR+ y el aprovechamiento eficiente y eficaz de la infraestructura
disponible.

Incluyo el plan de operaciones considerando los productos o servicios, los procesos,
el programa de produccion y el aprovisionamiento y la gestion de existencias.

Ademas, considerd los factores de riesgo inherentes y las acciones contingentes
para enfrentarlos de cada uno de los laboratorios que componen la UNCIBNOR+.

Finalmente incluyé un manual de organizacion y los procedimientos como la
administracion de solicitudes de servicios, la recepcion de informes, el
procedimiento de pago de recursos propios Y la tabla de asignacion de porcentaje
de participacion en proyectos de recursos propios.

2. Plan Maestro de la Unidad del CIBNOR (Etapa 1).

Se presenté un plan estratégico y de negocios, incluyendo un diagnéstico del
mercado actual y potencial, el mercado objetivo, requerimientos potenciales en el
mediano y largo plazo, productos y servicios ofertados, proyecciones, definicion de
ventajas competitivas, la estructura de costos y una cartera de proyectos viables.

Este plan contenia la mision, el objetivo, las metas, los valores organizacionales, el
marco legal, la cartera de servicios que ofertara, el mercado y un calendario de
actividades. Se incluyo el plan financiero de cada laboratorio y las propuestas y
recomendaciones estratégicas de la Unidad.

3. Disefio arquitectdnico e ingenieria basica y de detalle (Etapa 1).

El disefio arquitecténico e ingenieria basica y de detalle del LIDETI se presentd junto
con el catalogo de conceptos donde se indicaron las especificaciones, los costos y
los requerimientos de montaje.

4. Edificio de acuicultura, invernaderos tipo lgloo v areas exteriores (Etapa 2).

Se presentd la descripcion de la construccion del LIDETI, compuesto por de 6
modulos de 62 m de longitud x 6 m de anchura para la produccion de las crias; 2
modulos de empaque de 24 m de longitud x 6 m de anchura, para la seleccion y
separacion de las crias previamente a su transporte a los sitios de engorda; 1
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modulo de 15m de longitud x 6 m de anchura para albergar las oficinas y sala de
juntas; y 1 modulo de 95 m de longitud x 6 m de anchura para albergar en su primera
seccion una cisterna, un tanque de sedimentacion y cuarto de maquinas, y en las
secciones siguientes, 3 laboratorios de andlisis, un almacén de equipos Yy
materiales, y una bodega de alimento balanceado.

5. Estructura organizacional en operaciéon (Etapa 3).

La tercera ministracion del proyecto, que se recibi6 el 6 de marzo de 2014, marco
el inicio de la tercera etapa la cual tuvo una duracion de 3 meses aproximadamente.

Integracién y capacitacion de personal:

Para el desarrollo de la UNCIBNORH+, trabajo un equipo muy importante de personal
de investigacion, técnico y administrativo con diferentes responsabilidades:

Nombre Funcién Institucién Responsabilidad
Dr. Alfonso N. Maeda-[Coordinador de| Coordinacion general de actividades y
. - CIBNOR 2
Martinez la Unidad responsable técnico del proyecto
Dr. Sergio Hernandez .
\Vazquez Investigador  |CIBNOR Participacién en la concepcién de la ideal

Dr. Humberto V'”arreallnvestigador CIBNOR inicial de la UNCIBNOR+
Colmenares

Disefio de los laboratorios de sanidad

Tec. Arturo Pedro SlerraInvestigador CIBNOR acuicola LASA e inocuidad acuicola vy

Beltran pesquera LICAP y laboratorio humedo

Dr. Jorge Hern_andez Invest!gador CIBNOR Disefio del laboratorio de sanidad acuicola
Dr. Norberto Vibanco Investigador  |UAN LASA

MVZ Amaury Cordero Técnico CIBNOR -

Maricultura
del Pacifico |Disefio del laboratorio de acuicultural
Maricultura |LIDETI

Ing. Juan Carlos Quinana |Asesor externo

Ocean. Fernando Gémez |Asesor externo

del Pacifico
Ing. Héctor Campos [Técnico CIBNOR
mgfnér,:/cljirzla Isabel CaStroTécnico CIBNOR Disefio de la red de voz y datos en los
proyectos LASA, LICAP y LIDETI
Ing. Roberto Carlos|-, .
. [Técnico CIBNOR

Morales Hernandez
Dr. Luis Felipe Beltran Investigador  |CIBNOR
M. en C. Karla Trejo Técnico CIBNOR
k/:((:).ralélsfredo de la F>enaTécnico CIBNOR EIaborac_ic')n de e;tudios especiales,
Lic. Carolina _Sanchez . modello final de la ur_ndad, plan maestro y
Verdugo Técnico CIBNOR gstudlpls para registro en cartera de
M.en C. Santiago Auvilés . nversion

‘ X Técnico CIBNOR
Quevedo
Lic. Tizoc Moctezuma Cano[Técnico CIBNOR
M. C. Federico Salinas| . .
Zavala Tecnico CIBNOR Manifestacion de Impacto Ambiental
Biol. Jorge Luis Jiménez[Técnico CIBNOR
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Funcién Institucién Responsabilidad

Lopez
Gepl. José Agustin Argueta.l_écniCO CIBNOR
Arriaga
Dra. Maria Veronlca.l.écniCO CIBNOR
Morales Zarate
Lic. Carolina SanChezTécnico CIBNOR
\Verdugo
M. ,C. J.uan Anton'OTécnico CIBNOR
Rodriguez Villeneuve
\Verdnica Hirales Ortega  [Técnico CIBNOR
Marcos Acevedo Beltran  [Técnico CIBNOR
M.C. Rafael Palomeque Administrativo |CIBNOR
Ing. Guillermo Mercado  |[Ingeniero CIBNOR Grupo responsable de la construccion de
Ing. Juan Mandujano Ingeniero CIBNOR todas las fases de la UNCIBNOR+
Arg. César Guzméan Ingeniero CIBNOR incluyendo  revision  del  proyecto,
Ing. Oscar Pulido Ingeniero CIBNOR residencia de obra, y supervision durante
Ing. Jessica E. Calvillo IAdministrativo [CIBNOR la construccion.
C.P. Raquel Herrera Administrativo  |CIBNOR
M.C. Maria Elena Castro |Administrativo |[CIBNOR
C.P. Antonio Garcia IAdministrativo [CIBNOR
C.P. Roberto Picos IAdministrativo [CIBNOR
Monica Montes Onofre A&stgnte delCIBNOR IAdministracién del proyecto

coordinador
Zulleth Tejas Asistente  del o oy o

coordinador
L.C. Daniel Trevifio Osuna |Administrativo |[CIBNOR

La UNCIBNOR+ inici6 con la plaza del coordinador de la Unidad y cubre el salario
de un asistente administrativo por honorarios. Sin embargo, se previd la
incorporacion de nuevos doctores a travées del programa de catedras CONACYT.

La estrategia para la operacion del LIDETI fue disefiada desde un inicio con la
participacion de la empresa Maricultura del Pacifico S.A. de C.V., lider en
produccion de postlarvas de camarén en México con mas de 2,000 millones de
postlarvas/afio.

6. Puesta en operacion (Etapa 3).

Se realizaron pruebas funcionales del LIDETIT que consistieron en la verificacion
de la impermeabilidad de los tanques, el buen funcionamiento de los equipos
(bombas, sopladores, planta de emergencia, equipos electrénicos de comunicacién)
y de las redes neumatica, hidraulica, eléctrica, y de voz y datos del laboratorio. Una
vez concluidas las pruebas funcionales las cuales resultaron satisfactorias, se
iniciaron los ensayos de produccion de crias de tilapia y finalmente, el laboratorio
fue inaugurado el 8 de febrero del 2015.
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11. RELACION DE ANEXOS

11.1 Informe técnico final de la “Unidad CIBNOR de sanidad, inocuidad y
mejoramiento acuicola” clave: Nayarit 2010-C02-149134

11.2 “Edificio de acuicultura, invernaderos tipo igloo y areas exteriores”

proyecto: Nayarit 2010-C02-149134 “Unidad CIBNOR de sanidad,
inocuidad y mejoramiento acuicola”
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