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La Paz, Baja California Sur, a 6 de mayo de 2016.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL ]
CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS
DEL NOROESTE, S.C.

Presente.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto por los articulos 2670, 2673 y demas relativos del Coédigo Civil
Federal: 32, fracciones X y XV de sus Estatutos; 31, 58, fraccion XV, 59, fraccion X, y 63, parrafo
primero, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 29, 30, fracciéon VI, y demas aplicables
del Reglamento de la referida Ley; 53 y 56, fraccion Xlll, de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 37,
fraccion XI, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, en relacion al Segundo
Transitorio del Decreto que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley Organica
de la Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 2 de enero
de 2013; y, 76 y 78 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, en el caracter
de Comisarios Publicos, designados por la citada Secretaria, del Centro de Investigaciones
Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR), sociedad civil asimilada a empresa de participacion
estatal mayoritaria del Gobierno Federal, reconocida como Centro Publico de Investigacion del
Sistema CONACYT, presentamos la OPINION sobre el desempefio general de la Sociedad, con
base en el Informe de Autoevaluacion Anual 2015, que somete el Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota,
en su calidad de Director General, a la consideracion del Consejo de Administracion de la Entidad

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.

Durante el periodo 2015, el Consejo de Administracion celebré dos sesiones ordinarias, contando
con la asistencia de los miembros designados y debida integracion para sesionar del mismo,
dando cumplimiento a lo establecido en las leyes, reglamentos y disposiciones respectivas.

Asimismo, en el “Orden del Dia” de tales reuniones se incluyeron los asuntos que establecen los
ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las
atribuciones que tiene conferidas el propio Consejo de Administracion.

B. Situacion Operativa y Financiera.
B.1 Situacion Operativa.
La Entidad reporta los resultados y actividades relevantes realizadas durante 2015, agrupandolos
en cuatro areas tematicas, siendo: i) Investigacion cientifica; i) Formacion de capital humano;
iii) Transferencia tecnologica y vinculacion, y; iv) Difusion y divulgacion.
N\
- En materia de Investigacién cientifica, se informa que al término del periodo alcanzé un total de‘Q |
294 publicaciones, de las cuales 280 corresponden a publicaciones con arbitraje (184 publicadas ) \
en revistas indexadas, 26 en revistas no indexadas, 56 capitulos de libros y 14 memorias), 8 a TN
libros, y 6 a otras publicaciones sin arbitraje. La cifra total de publicaciones registrada al cierre de
2015 superd en 46 publicaciones (19%) el total de publicaciones realizadas el afio anterior.
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La Entidad informa que al cierre de 2015 se registré el desarrollo de 170 proyectos, de los cuales
95 (56%) fueron financiados con recursos propios, en tanto que 75 (44%) recibieron fondos
provenientes del CONACYT.

De acuerdo con el propésito que inspira la ejecucion de dichos proyectos, el 34% corresponden al
apoyo a empresas mediante asesorias, servicios especializados y transferencia tecnoldgica; 31%
a la generacién de conocimiento; 28% a la transferencia de conocimiento; y, 7% responde a las
demandas de los sectores productivos regionales.

Respecto a las actividades sustantivas, informan que durante 2015 se desarrollaron 21 lineas de
investigacién estratégicas, las cuales se inscribieron en el marco de 4 programas académicos:
Ecologia Pesquera; Planeacion Ambiental y Conservacion; Acuicultura; y, Agricultura de Zonas
Aridas.

La Entidad destaca que en 2015 se alcanzaron resultados satisfactorios, tanto en el trabajo de
investigacion, formacién de recursos humanos, participacion de la planta de investigadores en
convocatorias nacionales y concertacién de proyectos de colaboracién internacional, como en la
transferencia de conocimiento a la sociedad.

Respecto a la conformacion de la plantilla de personal académico, la Entidad informa que al cierre
de 2015 se registr6 un total de 113 investigadores, de los cuales 109 cuentan con grado
académico de Doctorado, cifra que representa el 96% de la planta de personal cientifico y
tecnologico.

También se informa que 97 investigadores pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores del
CONACYT, de los cuales 11 se ubican en la categoria de “Candidato”; 43 en el nivel I: 30 en el
nivel II; y, 13 en el nivel lll.

Por lo que corresponde a la operacion de las unidades foraneas del CIBNOR ubicadas en las
ciudades de Guaymas y Hermosillo, Sonora: Guerrero Negro, Baja California Sur; y, Tepic, Nayarit,
se informa que atendieron las demandas regionales de los sectores productivos en los ambitos de
prestacion de servicios y desarrollo de investigacién aplicada; se promocioné el mejoramiento de la
infraestructura de investigacion y de laboratorios para la prestacién de servicios de alta tecnologia,
asi como la oferta de capacitacién especializada.

- En materia de Formacién de capital humano, reportan que en 2015 se impartieron 3 programas
académicos de posgrado: el Doctorado en Ciencias y la Maestria en Ciencias en el Uso, Manejo y
Preservacion de los Recursos Naturales, ambos registrados en el Padron Nacional de Posgrados
de Calidad (PNPC) del CONACYT con nivel de ‘competencia internacional”; y el Programa
Interinstitucional de Doctorado en Ciencias en Bioeconomia Pesquera y Acuicola, con registro en
el PNPC con nivel de “reciente creacién”, mismo que inicié su operacién en 2013 en colaboracion
con el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CICIMAR) del Instituto Politécnico Nacional y
la Universidad Marista de Mérida (UMM).

En el programa de Doctorado que imparte el CIBNOR, la matricula atendida durante el afio 2015
fue de 92 estudiantes activos, cuatro mas que el ano anterior. Ademas, se registré el ingreso de 23
nuevos estudiantes y obtuvieron el grado académico un total de 16 alumnos, cifra similar a la
alcanzada en 2014,
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En cuanto a las becas obtenidas por los estudiantes del programa de Doctorado, se informa que al
cierre de 2015 el 98% de los alumnos de este nivel son becarios del CONACYT. En materia de
movilidad estudiantil, se reporta que en dicho periodo un estudiante de doctorado obtuvo beca por
parte del CONACYT para realizar estancia de investigacion en el extranjero y 4 obtuvieron beca de
movilidad nacional, como parte de las actividades contempladas en sus respectivos planes de
elaboracion de tesis.

El indicador de eficiencia terminal (nUmero de graduados/total ingreso por generacion) durante
2015 se situé en 83% promedio para las Ultimas 10 generaciones (2006-2011), cuyo valor se situd
por arriba del indicador requerido por el CONACYT para garantizar la permanencia del programa
en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad.

Respecto a los resultados del proceso de seguimiento de egresados del programa de Doctorado,
se destaca que al cierre de 2015, de los 252 graduados correspondientes a las generaciones
1994-2011, un total de 105 Doctores (42%) son miembros del Sistema Nacional de Investigadores
del CONACYT, de los cuales 36 se ubican en el nivel de candidatos; 51 en el nivel |; 15 en el nivel
II; y, 3 en el nivel lIl.

Por lo que corresponde al programa de Maestria que imparte el CIBNOR, la matricula atendida
durante 2015 fue de 79 estudiantes, ingresaron 30 alumnos y obtuvieron el grado otros 30. La cifra
acumulada de graduados correspondientes a las generaciones 1998-2012 ascendié a 304
alumnos, registrando una eficiencia terminal promedio de 88%, misma que es superior al indicador
requerido por el CONACYT.

En el programa de Maestria, el CIBNOR reporta que el 100% de los estudiantes ha obtenido beca
por parte del CONACYT para realizar sus estudios. Respecto a la movilidad estudiantil se informa
que 2 estudiantes obtuvieron becas mixtas por parte del CONACYT para realizar estancias de
investigacion en Estados Unidos y Espana.

En relacién con el desempefio de los 304 egresados del programa de Maestria, destacan que al
cierre del periodo se reporta que 68% se encuentra laborando, 12% continian sus estudios de
doctorado, y 2% realizan un doctorado en el extranjero.

En cuanto al impacto de los egresados de los programas de doctorado y de maestria por sector, se
indica que el 85% se encuentran empleados en el sector publico, mientras que el 15% lo hacen en
el sector privado.

Adicionalmente, informan que durante 2015 se atendieron un total de 406 estudiantes externos (31
mas que el afo anterior), que acudieron a las instalaciones de la Entidad para realizar actividades
académicas de servicio social; practicas profesionales; entrenamiento técnico; verano cientifico;
estancias de investigacion; tesis de licenciatura, maestria, doctorado y postdoctorado, de los

cifra que resulté inferior en 12 graduados respecto a la alcanzada al cierre del afio anterior.

cuales 43 alcanzaron la obtencién del grado (23 de licenciatura, 12 de maestria y 8 de doctorado)\

Respecto a la promocion de los programas de posgrado que imparte la Entidad, se resalta la

participacién en la “Feria Internacional de Posgrados de Calidad” que organiza el CONACYT -

celebrada en San José, Puerto Rico, en cuyo foro se presentaron los programas de Maestria y
Doctorado en Uso, Manejo y Preservacion de Recursos Naturales, asi como el Doctorado
Interinstitucional en Bioeconomia Pesquera y Acuicola.
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En el ambito nacional se destaca la participacion del CIBNOR en la “Semana de Posgrado”,
organizada en colaboracion con el Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas (CICIMAR) y la
Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS), en cuyo evento se registré la participacion
de 390 estudiantes, quienes expusieron sus proyectos de tesis con el proposito de fomentar la
divulgacion de la ciencia entre la comunidad.

- En materia de Transferencia tecnolégica y vinculacién, informan que durante 2015 se obtuvo
1 titulo de patente relativo a “Celdilla de digestion-lixiviacion, con membrana semipermeable,
sistema de cerrado hermético y control de temperatura” y se gestionaron 8 nuevas solicitudes de
patente; también se reporta el registro de 8 marcas y que solicitaron 6 marcas nuevas; se logro el
registro de 7 avisos comerciales y solicitaron 7 nuevos avisos; asi como 20 busquedas sobre el
estado de la técnica.

En materia de derecho de autor, se informa que obtuvieron la notificaciéon de aceptacién de tramite
de 2 obras literarias; la subsanacion de tramite de registro de 2 obras literarias mas: asi como la
solicitud de registro de 6 programas de cémputo.

Por lo que se refiere al Sistema de Gestion de Calidad, se reporta la ampliacion en la certificacién
ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA); la aprobacién de los laboratorios de andlisis
quimico de aguas y de espectrofotometria por parte de la Comisién Nacional del Agua (CONGUA);
asi como la obtencién del dictamen de ratificacién de la certificacion 1ISO 9001:2008.

Por lo que corresponde al Parque de Innovacién Tecnolégica BioHelis®, se informa que durante
2015 se mantuvo el propdsito de transformar el conocimiento cientifico en productos, procesos o
servicios innovadores que mejoren la competitividad de las empresas para elevar el bienestar de la
sociedad, para lo cual realizé la vinculacion con las siguientes empresas de base tecnolégica:

e La Alberca, S.A. de C.V;; con la finalidad de desarrollar proyectos alternativos de cultivo
intensivo de camarén en agua dulce.

* Sol Azul, para la instalacion de una nave de innovacién que permita alojar pies de cria de
ostién japonés C. gigas destinado al mejoramiento genético de la especie, con objeto de
que sea utilizado en la producciéon comercial de semilla de ostion seleccionada.

Skretting; para el uso de inmuno estimulantes de camaron.

Spécialités Pet Food/Aquativ; para la elaboracion de dietas experimentales a nivel del
genoma del camar6n y evaluacién de respuesta fisiolégica e inmune de los diferentes
aditivos.

* Aeration Industries (AirO2); para evaluar diferentes equipos de aireacion utilizados en la
produccion intensiva de camarén de talla comercial en alta salinidad.

Marimex del Pacifico; para la produccién de semillas de ostién.

* RedClaw de México; para el mejoramiento genético de la especie Cherax quadricarinatus
y la caracterizacion por PCR de cruzas especificas cultivadas en estanques a cielo abierto.

e Camarén Sureiio; para el cultivo fotoheterotréfico intensivo de lineas adaptadas a alta
salinidad del camarén blanco Litopenaeus vannamei.

* Larvas Gran Mary Blue Genetics México; para recibir postlarvas de camarén resistente a
enfermedades especificas como parte del programa de mejoramiento genético de Ia
especie.

e NanolLabs Corp. y Novaquativ Solutions Corp; para la evaluacién de compuestos
minerales utilizados como inmuno estimuladores de camardn.

e Kampachi Farms Mexico/Hubbs-Seaworld Research Institute; para establecer los
elementos que constituiran la demanda especifica de los laboratorios de produccion de
peces marinos juveniles y de reproductores genéticamente mejorados de camaron.
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El CIBNOR destaca cuatro proyectos de alto impacto cientifico, social, ambiental y econémico
como casos de éxito, los cuales fueron desarrollados por la Unidad La Paz, BCS, en colaboracion
con dos empresas y personal propio:

e Acuacultura Mahr, S.A. de C.V.: para el desarrollo de tecnologias de cuitivo de crustaceos,
por un monto de $3.0 millones de pesos moneda nacional (en adelante mdp);

e S.C.PP. California de San Ignacio, S.C.L. y la S.C.PP. Alvarez, S.C. de R.L.: para la
exploraciéon, dimensionamiento y desarrollo sustentable de nuevas pesquerias, por un
monto de $3.0 mdp;

e Linea de investigacién: Biotecnologia y aprovechamiento de recursos genéticos, por un
monto de $1.3 mdp; y

o Linea de investigacién: Microbiologia ambiental, por un monto de $4.4 mdp.

- En materia de Difusién y divulgacién, se informa que durante 2015 la Entidad participé en ia
organizacion de los siguientes eventos:
e 270 actividades en el marco del programa de “Acercamiento de la Ciencia a la Educacién”,
en los cuales participaron 37,841 personas;
e “Expociencias Sudcaliforniana 2015”, con la participacién de 53 proyectos;
“Yo soy Cientifico”, con la visita de 50 estudiantes de nivel medio superior que trabajaron
durante una jornada al lado de un académico del CIBNOR;
e “Congreso Cientifico del Futuro”, en el que se presentaron 14 proyectos realizados por 19
estudiantes con talentos sobresalientes en ciencias; y
e “Crea-Ciencia”, proyecto apoyado por CONACYT que convoca a estudiantes de educacion
superior para que se conviertan en promotores de la ciencia a cambio de una beca por seis
meses que se otorgd a 31 estudiantes.

Asimismo, se llevaron a cabo 243 acciones de divulgacion; 50 emisiones radiofénicas del
programa “110 grados. El cuadrante cientifico”; 36 programas de “Tiempo de Ciencia”; 125
publicaciones y menciones en periddicos locales; y, 91 notas periodisticas en medios nacionales.
También se reportan 19,160 visualizaciones con una estimacion de 88,823 minutos en YouTube;
2,499 seguidores en Facebook, y 355 en Twitter.

B.2 Situacioén Financiera (cifras dictaminadas).

Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2015, comparado con 2014.

Estado de Actividades del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2015, comparado con 2014.

En ulterior punto del “Orden del Dia” de la primera sesion del Consejo de Administracion de 2016,

el Comisariato presenta en documento por separado el “Informe sobre los Estados Financieros

Dictaminados del CIBNOR 2015”; por lo que en ese punto de la sesion se expondra el analisis y

recomendaciones sobre los Estados Financieros definitivos y el Estado de Actividades de la

Sociedad al 31 de diciembre de 2015, para que sea analizados y, en su caso, aprobados por el

Consejo de Administracién, a efecto que éste ultimo como Organo de Gobierno los presente a la

consideracion y, en su caso, aprobacion de la Asamblea General Ordinaria de Socios de\la\
Entidad. \

C. Integracion de Programas y Presupuestos (cifras preliminares). A
C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos. ‘
Al cierre de 2015, se captaron $494.5 mdp, de los cuales $440.6 mdp (89%) corresponden a
recursos fiscales y $53.9 mdp (11%) a recursos propios, y cuya captacion de ingresos propios
superd en 77% la meta anual prevista, mientras que los recursos fiscales significaron 100% de lo
programado.
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C.2 Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

Al 31 de diciembre de 2015, el presupuesto modificado anual ascendio a $471.0 mdp, de los
cuales se ejercieron $496.1 mdp, lo que refleja un sobre ejercicio neto de $25.2 mdp (5%),
derivado de un gasto mayor al programado en los capitulos de “Materiales y Suministros” por
$14.0 mdp (44%); “Servicios Generales” por $10.2 mdp (11%); y, “Transferencias, Asignaciones y
Subsidios” por $0.9 mdp (11%).

La Entidad informa que dichas variaciones obedecen a requerimientos de gasto adicionales para
cubrir compromisos pactados en diversos contratos para la adquisicion de bienes y prestacion de
servicios, los cuales fueron cubiertos con la captacion excedente de recursos propios.

D. Asuntos Relevantes de la Gestién.

D.1 Estructura Organica.

Al cierre de 2015, la Entidad reporta que la plantilla autorizada asciende a 453 plazas; de las
cuales 31 (7%) corresponden a personal de mando, 72 (16%) a personal operativo, y 350 (77%) a
personal cientifico y de investigacién o docencia, con un total de 22 plazas vacantes.

Adicionalmente, se informa que cuenta con una estructura autorizada de 120 plazas de personal
eventual, en cuyo rubro se reporta una vacancia de 15 plazas.

D.2 Pasivos Laborales Contingentes.
Al concluir 2015, la Entidad reporta la existencia de 1 juicio laboral en proceso, por un monto
contingente de $0.3 mdp.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Las actividades sustantivas de la Entidad se encuentran alineadas con el “Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018", en la Meta Nacional Iil. “México con educacién de calidad”, Objetivo: 3.5:
“Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién pilares para el progreso econémico y
social sostenible”.

La Entidad participa en la estrategia transversal Gobierno Cercano y Moderno que tiene como‘i
proposito promover un gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracion ’
publica orientada a resultados, que sea eficiente y tenga mecanismos de evaluacién que mejoren

su desempefio, que optimice el uso de los recursos publicos, que simplifique la normatividad y
tramites gubernamentales, que rinda cuentas de manera clara y oportuna a la ciudadania, y que
utilice las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion. \

De igual forma, participa en la estrategia transversal Igualdad de Oportunidades y No \

Discriminacion contra las Mujeres, mediante la cual se propone fortalecer las capacidades de \ |
las mujeres para participar activamente en el desarrollo social y alcanzar su bienestar. \

E.2 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018.

La Entidad orienta sus acciones conforme al ‘Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2014-2018", a través de 5 grandes estrategias que refieren un conjunto de acciones
bajo la coordinaciéon del CONACYT, dirigidas a incentivar una mayor y mas efectiva inversion en
ciencia y tecnologia que alimente el desarrollo de capital humano nacional, asi como la capacidad
del pais para generar productos y servicios de un alto valor agregado.
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E.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

La Entidad informa que durante 2015 continu6 con la practica de publicar y mantener actualizada
su pagina institucional en Internet. Asimismo, por conducto de la Unidad de Transparencia se
recibieron 33 solicitudes de informacién publica, las cuales se atendieron en su totalidad dentro de
los plazos legales establecidos; sin reportar recursos de inconformidad interpuestos ante el INAL

En el primer semestre de 2015, la Entidad alcanzoé una calificacién de 100.00% por parte del INAI
en el indicador relativo a “Alineacién de criterios, comportamiento de las resoluciones y su
cumplimiento”; mientras que para todo el ejercicio 2015 fue calificada con 100.00% y 98.78% en
los indicadores relativos a “Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion y calidad de las
mismas” y “Obligaciones de transparencia”, respectivamente.

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP).

La Entidad sefiala que en el afio 2015, conté con un presupuesto anual autorizado para
adquisiciones, arrendamientos y servicios de $163.8 mdp, con base en el cual se realizaron
adjudicaciones por un monto total de $155.4 mdp (95%), mediante la aplicacion de los siguientes
procedimientos: 7% por los procedimientos establecidos en el articulo 1 de la LAASSP; 0.1% por
licitacién publica conforme a lo dispuesto en los articulos 27 y 28; 59% por adjudicacion directa e
invitacién a cuando menos tres personas (por montos de actuacion) conforme a lo dispuesto en el
articulo 41; y, 29% por adjudicacion directa (casos de excepcion) conforme a lo dispuesto en el
articulo 42 de dicho ordenamiento.

Al respecto, se aprecia que las adjudicaciones por casos de excepcion resultaron ochenta y
ocho veces superiores (88%) a las efectuadas por licitacion publica (0.1%), lo cual, si bien
no constituye una violacién normativa a lo dispuesto por el articulo 42 de la LAASSP, si
requiere una detallada explicacion para conocer los supuestos de excepcion con base en
los cuales se adjudicaron los contratos.

La Entidad informa que en 2015 contd con un presupuesto anual autorizado para obras publicas y
servicios relacionados con las mismas de $7.7 mdp, con base en el cual se realizaron
contrataciones por $3.6 mdp (46%), mediante la aplicacién del procedimiento de licitacion publica,
conforme a lo dispuesto en el articulo 30 de la LOPSRM.

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM). 7{4

Con base en esta informacion, observamos que se cumplio la disposicion establecida en el articulo
4 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, en donde se previene
que la suma de las operaciones que se realicen al amparo de este articulo no podran exceder del
treinta por ciento del presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado a la\
Entidad en cada ejercicio presupuestario, debiendo ajustarse la contratacion a los limites
establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio en vigor.

E.6 Programa Especial de Mejora de la Gestion.

La Entidad presenta el informe de resultados y avance de compromisos pactados en las “Bases de
Colaboracién suscritas en el marco del Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013-
2018, en el que se reporta un cumplimiento conforme a lo programado en las metas anuales
establecidas.
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E.7 Programa que exista en Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcién.
En esta materia se informa que se realizaron diversas acciones en materia de blindaje electoral,
mejora de sitios Web, cultura institucional, participacion ciudadana, cultura de la legalidad,
seguimiento a programas sectoriales, transparencia focalizada y perspectiva de género.

E.8 Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacién para la Administraciéon Publica
Federal en relacion con las Politicas y Prioridades de la Secretaria de la Funcién Publica.
Por lo que se refiere a la implementacion de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto
corriente, mejora y modernizacién de la gestion publica, la Entidad reporta que durante 2015 no se
solicité la creaciéon de nuevas plazas, ni incrementos salariales para el personal de mandos
medios; no se realizaron adquisiciones o arrendamiento de inmuebles y vehiculos, y se vigil6 el
estricto apego a las medidas de eficiencia energética y ahorro de servicios basicos.

Por lo que toca al “Programa de Cadenas Productivas”, la Entidad registroé un total acumulado de
924 proveedores con cuentas por pagar y 6,866 documentos susceptibles de factoraje por un
monto de $71.2 mdp al cierre de 2015; sin reportar ningtin documento operado mediante factoraje
financiero a través de Nacional Financiera, S.A.

En relacién con el control interno y desempefio institucional, la Entidad informa que durante la 1°
sesion ordinaria 2016 del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) se analiz6 el
avance de las acciones que conforman el Sistema de Control Interno Institucional, asi como el
Proceso de Administracion de Riesgos Institucional.

F. Convenio de Administracién por Resultados.

Por lo que corresponde al cumplimiento de las metas anuales comprometidas en los indicadores
del Convenio de Administracién para Resultados (CAR), al cierre de 2015 se reportan los
siguientes alcances y resultados:

PROGRAMADO ALCANZADO
INDICADOR ANUAL ANUAL CUMPLIMIENTO

GENERACION DE CONOCIMIENTO DE CALIDAD 34 3.21 94%
Numero de publicaciones arbitradas 342 289

Numero de investigadores del Centro 100 90

PROYECTOS EXTERNOS POR INVESTIGADOR 2.2 1.89 84%
Numero de proyectos de investigacion financiados con recursos 224 170

externos -

Numero de investigadores del Centro 100 90

CALIDAD DE LOS POSGRADOS 0.75 0.75 100%
Numero de programas registrados en el PNPC de nueva creacién + 9 9

en desarrollo + consolidado + de competencia internacional

Numero de programas de posgrado reconocidos por CONACYT en 12 12

el PNPC

GENERACION DE RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS 0.47 0.51 109%
Namero de alumnos graduados en programas de especialidad del 47 46

PNPC + de maestria + de doctorado

Numero de investigadores del Centro 100 90

PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES 0.59 0.60 102%
Numero de proyectos interinstitucionales 132 102

Numero de proyectos de investigacion 224 170

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO 1.03 1.17 113%
Nimero de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, 104 118

innovacién tecnolégica, social, econémica o ambiental firmados
vigentes alineados al PECITI en el afio (n) :
Nimero de contratos o convenios alineados al PECITI en el afio 101 101

(n-1)
PROPIEDAD INTELECTUAL 1.00 1.50 150%
Numero de derechos de autor en el afio (n) 2 3
Nimero de derechos de autor en el afio (n-1) : 2 2
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ACTIVIDADES DE DIVULGACION POR PERSONAL DE CIENCIA 1.56 254 163%
Y TECNOLOGIA

Numero de actividades de divulgacion dirigidas al publico en general 549 854

Ntmero de personal de ciencia y tecnologia 351 336

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA 0.12 0.11 96%
Monto de ingresos propios 68,239 53,857

Monto de presupuesto total del Centro 575,525 470,975

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA PARA LA 0.28 0.13 45%
INVESTIGACION

Monto total obtenido por proyectos de investigacion financiados con 98,108 50,285

recursos extemos

Monto total de recursos fiscales destinados a la investigacion 345,955 397,156

Respecto al indicador que mostrd menor alcance, relativo a “indice de sostenibilidad econémica”
con un 45%, se informa que en general se debe a la falta de proyectos por la situacién econémica
del pais, ya que no obstante los esfuerzos realizados de participar en varias convocatorias, no se
obtuvieron los resultados esperados, pues para poder cumplir con la meta prevista se requeria de
un ingreso adicional estimado en $50.0 mdp.

En relacion con el indicador que mide el “Numero de proyectos externos por investigador” en el
que se alcanzé un cumplimiento del 84%, la Entidad explica que su desfasamiento respecto a la
meta anual programada se puede adjudicar a dos causas externas provocadas por la contraccion
econdémica que sufre el pais y que afectan negativamente el nimero y monto de los proyectos
financiados con recursos externos; la primera, se relaciona con el menor éxito alcanzado en la
aprobacién de proyectos sometidos a convocatorias destinadas al fortalecimiento de
infraestructura y resolucion de problemas nacionales y, la segunda, con el rezago en la publicacion
de resultados que observéd la convocatoria de ciencia basica en la cual la Entidad se encuentra
participando con 47 proyectos que se sometieron a la consideracion de SEP-CONACYT.

Por lo que corresponde al “Indice de sostenibilidad econémica” que alcanzé un cumplimiento de
96% respecto a la meta proyectada, se precisa que la captacién proveniente del desarrollo de
proyectos y la prestacion de servicios se vio severamente afectada por la menor disponibilidad de
recursos de las entidades publicas y privadas que contribuyen normalmente al ingreso de recursos
propios del CIBNOR.

Respecto al sobrecumplimiento de 150% que alcanzé el indicador de “Propiedad Intelectual®, se
indica que su variacion positiva obedece a que el valor tanto del numerador como del denominador
son muy pequefios, por lo que una ligera variacion repercute de manera acentuada en el resultado.

Por cuanto al sobrecumplimiento de 163% alcanzado en el indicador que mide las “Actividades de
divulgacion por personal de ciencia y tecnologia’, la Entidad propuso un replanteamiento en su
calculo para 2016, con el fin de ajustar sus valores con base en datos histéricos.

G. Situacion de los Fideicomisos Publicos No Paraestatales coordinados por la Entidad.

El Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico reporta una “disponibilidad inicial” de \

$2.0 mdp; “ingresos” por aportaciones y productos financieros por $6.9 mdp; “egresos” por

aplicaciones para cubrir la contratacion de servicios y gastos fiduciarios de $6.9 mdp; asi como una ©

“disponibilidad final” de $2.0 mdp.

H. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacién Anual fue estructurado con apego a los términos de referencia
emitidos por el CONACYT para los Centros Publicos de Investigacion y contiene informacion sobre
las actividades realizadas y los resultados obtenidos durante el afio 2015, por lo que se considera
suficiente para llevar a cabo un andlisis sobre el desempenio general del CIBNOR.
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l. Conclusiones.

El Informe de Autoevaluacion Anual que presenta el Director General del CIBNOR refleja, en
términos generales, resultados positivos al cierre del ejercicio 2015, dado que conforme a los
indicadores incluidos en el Convenio de Administracion por Resultados, en que se consignan un
total de 10 indicadores comprometidos, se muestra que 6 se cumplieron plenamente e incluso la
mayoria de ellos rebasaron la meta establecida por la Entidad; 3 reportaron un alcance promedio
ponderado del 91%; y solamente 1 (uno), el relativo a “Indice de sostenibilidad econémica para la
investigacion” registré un avance de 45%, mismo que es menor al estimado para el citado periodo
anual.

En relacion al indicador que mostré menor alcance, se informa que en general se debe a la falta de
proyectos por la situacion econdmica del pais, ya que no obstante los esfuerzos realizados de
participar en varias convocatorias, no se obtuvieron los resultados esperados, pues para poder
cumplir con la meta prevista se requeria de un ingreso adicional estimado en $50.0 mdp. Cabe
sefalar que éste indicador mostré un cumplimiento del 115% de la meta durante 2014.

Respecto de las metas que mostraron mayor alcance de lo estimado, se destaca la de “Propiedad
intelectual” con un cumplimiento del 150%, al reportar en el afio el registro de una patente y de 2
obras literarias, en relacion a las 2 programadas; dicho resultado sustenta mayores esfuerzos de la
Entidad por concretar los trabajos, observandose una mayor dinamica en este aspecto, pues
ademas durante el ejercicio, se gestionaron y tramitaron algunas solicitudes de patentes y de
derechos de autor.

En relacion al indicador de “Actividades de divulgacion por personal de ciencia y tecnologia” que
registr6 un alcance del 163%, cabe sefalar que la Entidad propuso un replanteamiento en su
calculo para 2016, ya que también en 2014 dicho indicador mostré un cumplimiento del 168%.

En relacion al indicador de “Proyectos externos por investigador’ que registré un alcance del 84%
de la meta, al reportar el desarrollo de 170 proyectos al cierre de 2015, de los cuales 95 (56%)
. fueron financiados con recursos propios, en tanto que los otros 75 (44%) recibieron fondos
provenientes del CONACYT. De éstos, el 34% fueron para apoyo de empresas mediante
asesorias, servicios especializados y transferencia tecnoldgica; el 31% a la generacion de
conocimiento; 28% a la transferencia de conocimiento; y, 7% responde a las demandas de los
sectores productivos regionales.

Por otra parte, cabe sefialar que se reconocen las acciones y avances que se reportan en materia
de vinculacién y transferencia del conocimiento, en donde se destacan los proyectos desarrollados
con las empresas que se encuentran en el Parque de Innovacién Tecnolégica BioHelis®, con el fin
de innovar y mejorar sus productos, procesos o servicios para elevar su competitividad. Al respecto
consideramos necesario que en el presente afio 2016, la Entidad precise los resultados contra los
previstos en el estudio de rentabilidad socioeconémica del Parque, evaluando sus alcances y
resultados y, en su caso, se establezcan las acciones y estrategias oportunas para buscar los
recursos e impactos esperados.

De igual forma, sugerimos se integrar el informe del portafolio de capital intelectual en las carpetas
de las sesiones del Consejo de Administracion (Organo de Gobierno), precisando el estado que
guardan todas y cada una de las invenciones e innovaciones desarrolladas por la planta cientifica
y tecnoldgica del CIBNOR, con objeto de explorar sus posibilidades reales de patentamiento y
explotaciéon comercial.
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En materia presupuestal, al cierre de 2015 se observé un sobregiro de un 5% ($25.2 mdp), en
relacion con el presupuesto autorizado, el cual se sefiala que deriva de requerimientos de gasto
corriente adicionales que fueron cubiertos con la captacion excedente de recursos propios, que
ascendieron a $16.9 mdp, provenientes principalmente del pago de indemnizaciones del seguro de
dafios provocados por el huracan “Odile”.

Adicionalmente, ante la problematica planteada en sesiones anteriores del Organo de Gobierno
sobre la falta de recursos para el mantenimiento de la infraestructura fisica del CIBNOR y de sus
unidades foraneas, se considera conveniente que el titular de la Entidad presente también el
informe correspondiente que dé cuenta sobre su estado, recursos, necesidades, acciones y
estrategias para atender este asunto relativo al mantenimiento fisico de las instalaciones.

H. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacién presentada por el Director General del Centro de Investigaciones
Bioldgicas del Noroeste, S.C., con la finalidad de coadyuvar con el mejor desempefio institucional,
y adicionalmente a las observaciones sefialadas en esta Opinion, nos permitimos formular las
siguientes recomendaciones:

CIBNOR:

01/2016 Cuidar la disciplina presupuestal del gasto y, en su caso, realizar las gestiones
oportunas ante la SHCP para solicitar la modificacion a su presupuesto,
evitandose con ello incurrir en sobregiros en el ejercicio del gasto programado.

© 02/2016 Ante la problematica planteada sobre la insuficiencia de recursos para el
\ manteniendo de la infraestructura fisica del Centro, en la proxima sesién del
Consejo de Administracion, rendir un informe especifico sobre el estado fisico
de la infraestructura, recursos previstos, necesidades y estrategias para
mantener las instalaciones en las mejores condiciones posibles de operacion.

\ 03/2016 Reiterar la necesidad de presentar al Consejo de Administracion, el inventario
integral del portafolio de activos de propiedad intelectual, especificando la
situacion que guarda cada una de sus modalidades (patente, modelo de
utilidad, disefio industrial, marca, derecho de autor); fecha en la que fue

\ otorgado o inicié su tramite de registro;.fase en la cual se encuentra su tramite
de registro; impacto y beneficio econémico obtenido (en el caso de registros ya
otorgados); evaluacion de los activos tecnolégicos susceptibles de
licenciamiento; asi como la definicion de las modalidades de regalias que se
pudieran ofertar al sector productivo.

Finalmente, solicitamos al Consejo de Administracién considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinién, y se instruya al titular de la Entidad la
atencion puntual de las mismas.

tentamente

y g N
N .l

/ \\ >
s |C.P. Maricela Pérez Velazquez

ico Rropietario Comisaria Publica.Suplente
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