Acta de la reunion celebrada por el Comité Externo de Evaluacion (CEE) del Centro de
Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S. C. (CIBNOR), los dias 12 y 13 de marzo de
2015 en sus instalaciones de la ciudad de La Paz, Baja California Sur, en cumplimiento con
lo que establece la Ley de Ciencia y Tecnologia, el Convenio de Desempefio y el Marco de
Operacion del propio Comité, con objeto de analizar las actividades desarrolladas por el
Centro durante el ejercicio 2014.

LISTA DE ASISTENCIA

DRA. SILVIA CECILIA IRENE MONTANEZ OJEDA
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN \

DRA. LUCIA ELIZABETH CRUZ SUAREZ

Universidad Auténoma de Nuevo Leon. Facultad de Ciencias Bioldgicas

DR. FELIPE FERNANDO MARTINEZ JERONIMO .
Escuela Nacional de Ciencias Biologicas-IPN

DR. MANUEL URIBE ALCOCER '

w
Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia-UNAM b @7

DR. SAUL ALVAREZ BORREGO
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada, B. C.

DRA. SOFIA ORTEGA GARCIA
Centro Interdisciplinario de Ciencias Marinas-IPN

DR. JOSE RAMIREZ PULIDO
Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad Iztapalapa

ING. SERGIO ESCUTIA ZUNIGA
Aquastrat, S. A. de C. V.

Los miembros del Comité sesionaron de acuerdo con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1) Eleccion del Secretario Técnico del Comité Externo de Evaluacion.

2) Presentacion de resultados del afio 2014 por el Dr. Daniel Bernardo Lluch Cota,
Director General del CIBNOR.

2) Presentacion de resultados de los Programas Estratégicos del CIBNOR por parte
de los coordinadores, directores y responsables de Area.

3) Andlisis y discusion de los resultados presentados.
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4) Resumen y conclusiones del Comité Externo de Evaluacion.

Se designé al Dr. José Ramirez Pulido como Secretario Técnico del Comité.

Una vez realizadas las presentaciones por el Director General y por los coordinador
directores y responsables de Area, se analizaron los resultados y se expresaron
observaciones y sugerencias. Con base en lo anterior, se acord6 emitir los siguientes
comentarios y recomendaciones al Consejo de Administracion del CIBNOR:

1) Este Comité considera que el CIBNOR cumpli6 en términos generales en forma
adecuada y satisfactoria con el programa de trabajo propuesto para el 2014. Lo
anterior se sustenta en el conjunto de indicadores y cifras de produccion cientifica,
tecnoldgica, de vinculacién y de servicios, divulgacion, difusién alcanzados, asi
como por el numero y tiempos de graduacioén de sus estudiantes de posgrado.

2) Se constaté que el desarrollo de los programas académicos ha sido adecuado,
consistente y progresivo con respecto a los afios anteriores.

3) Con base en los proyectos obtenidos en distintas convocatorias, se verifico la
capacidad y el esfuerzo de los investigadores para conseguir recursos externos. Se
destaca la variedad y montos de los recursos obtenidos mediante el concurso en
convocatorias para innovacion con impacto en el sector productivo. No obstante,
este Comité considera que el Centro debe poner especial cuidado en que sus
esfuerzos en estas convocatorias y proyectos, no afecten la calidad y la
productividad académica de los investigadores. El Comité recomienda que se preste
especial atencion en la conformacion de los acuerdos con las empresas, cuidando
que en ellos el Centro obtenga beneficios académicos y no sélo ingresos monetarios.

4) En concordancia con el tema abordado en el punto anterior, el Comité considera que
un tema para reflexionar, e incluso para posicionar en la agenda de la comunidad
cientifica y en las politicas del CONACYT, es el adecuar los sistemas de evaluacion
de la productividad académica (por ejemplo en el Sistema Nacional de
Investigadores) con la finalidad de que las actividades relacionadas con los
proyectos de innovacién y desarrollo tecnolégico sean consideradas en dichos
sistemas de evaluacion.

5) Este Comité reconoce el apoyo otorgado por las autoridades para la reconstruccion
de la infraestructura dafiada. Merece especial mencién la puesta en funcionamiento__
del nuevo edificio de gobierno, para remplazar al que fue demolido en el afio 2047 y
que alberga las areas directivas y de apoyos en la gestién y operacion institugfonal.

6) El Centro ha encontrado alternativas a través del modelo de arrendamien
FIDEICOMISO para solucionar en parte las condiciones y niimero del
vehicular, esfuerzo que el Comité valora. Sin embargo, existe todavia un r
importante, por lo que se recomienda se apoye su renovacion e incremento.
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7) En lo que respecta a la solicitud que reiteradamente ha hecho este Comité, de
realizar la evaluacion externa de la rentabilidad socieconémica de BIOHELIS como

8) modelo de vinculacion y transferencia de tecnologia, hemos sido informados que el
Centro esta en proceso de llevarla a cabo. Asi mismo, solicitamos que se establezca
un reglamento y manual de operacién que regule el uso de las instalaciones de
BIOHELIS.

9) El Comité considera urgente que se regularice la situacion del personal eventual,
para evitar que se transforme en un problema que afecte la vida institucional. Se
solicita al CONACYT y a la SHCP que brinden su apoyo para resolver este problema.

10)Este Comité reconoce el avance en la reparacion y recuperacion de la infraestructura
dafiada por el huracan Odile y el incendio, gracias a los apoyos brindados por otros
Centros Publicos de Investigacion, el CONACYT y la SHCP. No obstante,
consideramos indispensable se otorguen los apoyos restantes hasta lograr una total
recuperacion de su capacidad operativa. :

11) El Comité pudo constatar que en concordancia con el Programa Estratégico de
Mediano Plazo, el Centro ha mantenido los esfuerzos para incorporar la cultura de
planeacion a los Programas Académicos, con el proposito de mejorar su operacion
para alcanzar sus metas y objetivos. A este respecto, se solicita que se establezcan
los mecanismos internos de evaluacion de resultados.

12) El Comité reconoce y valora los logros reportados por el CIBNOR y extiende una
felicitacion tanto al Director General como a todo su personal, exhortandolos a que
continlien avanzando hacia la consecucion de los objetivos y metas del Centro.

Con base en lo anterior, este Comité expresa su reconocimiento al CONACYT vy al Organo
de Gobierno por el apoyo proporcionado y solicita se contintie brindando en beneficio del
desarrollo de la ciencia y tecnologia de nuestro pais.

La Paz, Baja California Sur, a 13 de marzo de 2015.
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DR. SAUL ALVAREZ BORREGO DRA. IA ORTEGA GARCIA

DRA. LUCIA ELIZABETH CRUZ SUAREZ ZUNIGA

C. EDGAR ALONSO AGUILAR CASTILLO
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