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De conformidad con la clausula sexta del convenio de administracion por resultados
(CAR) suscrito por el Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y
esta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y por lo dispuesto en la Ley de
Ciencia y Tecnologia, la SHCP emite la presente evaluacion del cumplimiento de los
compromisos asumidos por el Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C.
(CIBNOR) en concordancia con lo previsto por las disposiciones aplicables al Sistema de
Evaluacion al Desempefio (SED). En esos términos, se evalla la gestién financiera del
CIBNOR, es decir, el balance entre la aplicacion de los recursos publicos y el resultado e
impacto de la ejecucion de los programas en la consecucién de las metas propuestas vy el
beneficio social que representa.

La presente evaluacion se remite al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia a fin de
que dé cumplimiento al dltimo parrafo del articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologfa.

Informacion.- La evaluacion de la gestion financiera se realiza a partir del informe que
el mismo Centro envia con oficio No. DG/15 0330, por lo que para efectos de esta
evaluacion Unicamente se considera el informe sefalado.

Es importante destacar la vinculacién presupuestal que realiza CIBNOR con los
resultados e impactos alcanzados en: Investigacion cientifica desarrollaron un total de
184 proyectos de investigacion, lo que resultd en 253 publicaciones de las cuales 240
fueron publicaciones cientificas arbitradas. Esta importante productividad le permitio a
la institucion mantener 91 integrantes de la plantilla de personal cientifico y técnico
dentro del Sistema Nacional de Investigadores. En cuanto a formacién de recursos
humanos, se generaron 63 nuevos maestros y doctores en ciencias; de ellos, los
programas institucionales graduaron 26 estudiantes de maestria y 16 mas de
doctorado, y 34 graduados de licenciatura de otras instituciones que desarrollaron sus
tesis bajo la direccion de investigadores del Centro. En términos de eficiencia terminal,
se graduaron 48 estudiantes de los 54 matriculados por cohorte, lo que equivale a una
eficiencia del 88.9%. Adicionalmente, el Programa de Formacién de Recursos Humanos
Externos atendié a 375 alumnos de instituciones locales, nacionales y del extranjero,
que acudieron al Centro para realizar actividades como servicio social, précticas
profesionales, entrenamiento técnico, verano cientifico y estancias de investigacion; asi
como tesis de licenciatura, maestria y doctorado. En cuanto a vinculacion académica y
social, se mantuvieron relaciones de colaboracion con otras instituciones, formalmente
establecidas en el marco de 119 proyectos de investigacion interinstitucionales y sus
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convenios respectivos. En cuanto a transferencia de conocimiento e innovacion, se
apoyo el desarrollo de 132 proyectos concertados a través de contratos o convenios de
transferencia del conocimiento e innovacién tecnoldgica que consideran 80 proyectos
orientados al desarrollo regional y sectorial y 52 proyectos de apoyo a empresas.
Finalmente, en lo referente a Difusién y Divulgacién, realizaron 863 Actividades de
divulgacion dirigidas al pdblico en general, acciones que tienen por objeto dar a conocer
el conocimiento cientifico, tecnoldgico, social o humanistico dirigidas al publico en
general (conferencias, teleconferencias, videoconferencias, presentaciones en radio y
TV/radio, acciones via internet exposiciones, congresos, visitas guiadas, etc.).

En torno de la propiedad intelectual y patentes, se ingresaron tres solicitudes de
patentes, se obtuvieron dos registros de marca, concluy6 una busqueda técnica del
estado del arte, y se realizo el andlisis de patentes y emision de seis dictdmenes de
patentabilidad.

Un proyecto estratégico que merece especial mencién es el Parque de Innovacién
Tecnoldgica, BioHelis®, que tiene como propdsito transformar el conocimiento cientifico
generado en las areas de biotecnologfa, acuicultura, pesca, agricultura y desarrollo
sustentable del CIBNOR y otras instituciones académicas, en productos o servicios
innovadores que mejoren la competitividad de las empresas, generen empleos bien
remunerados, diversifiquen la produccién y contribuyan al bienestar de la poblacién.
Contando con las siguientes empresas instaladas en el Parque: Marimex del Pacifico, Red
Claw de México, El Camarén Surefio, Kampachi Farms, Nano Labs Corp.

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo y Anexo ll, Programa Anual
de Trabajo 2014.- En estos anexos el Centro realiza un andlisis conjunto de ambos
anexos y presenta el objetivo general y las estrategias alineadas a cada objetivo,
destacando los principales avances y lineas de accién del primer ano del PEMP 2014-
2018. No obstante que se observa que hubo cumplimiento y avances significativos,
respecto al Objetivo Estratégico 3. Impulsar la vinculacion y la transferencia de
conocimientos y servicios en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales, se
observa que existe un area de oportunidad como es el estudio del tema hidrologico.

Anexo lll, Indicadores de Desempeiio.- Respecto a este anexo el Centro presenta los
resultados de los indicadores correspondientes, en términos del cumplimiento de las
metas establecidas para cada uno de ellos, asi como un anilisis de |a trayectoria
histérica, observandose que hubo por parte del Centro un cumplimiento parcial de los
mismos, sefalando las causas de sus variaciones, se destaca que se cumplieron 7
indicadores en la mayoria de los casos por encima de la meta original y 3 de ellos no se
alcanzaron la meta programada: “Generacién de Conocimiento”, “Proyectos por
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Investigador” e “Indice de Sostenibilidad econdémica”, justificando en cada caso por qué
no se alcanzd la meta programada, asi como las posibles estrategias vy acciones
correctivas posibles a implementar. No obstante que en algunos casos es minimo el
porcentaje no alcanzado y aunado a la argumentacion presentada, se exhorta al Centro
a su cumplimiento a través de las estrategias y acciones planteadas.

Es de destacar la labor del Centro al presentar un apartado de Estimacién de costos
unitarios correspondientes a 2014, considerando el nimero de productos que sirve de
base de calculo para cada uno de los indicadores considerados en el Convenio, lo que
abona para una mejor identificacién entre la aplicacion de los recursos publicos y el
resultado en la ejecucién de los programas en la consecucidn de los compromisos
asumidos y de las metas propuestas.

Finalmente, con respecto al dmbito financiero se aprecia que el CIBNOR, refleja la
informacién correspondiente, observandose el cumplimiento en los compromisos

financieros y de inversion, y la informacion respecto a los recursos provenientes de
CONACYT.

Evaluacion de la Gestion Financiera 2014

1. Se observa que hubo una mejoria en la presentacion de la informacion para evaluar
los anexos del CAR, en relacidn con las previsiones y compromisos contenidos en los
anexos, a través de un informe mas especifico. Se reconoce ampliamente el esfuerzo
por presentar un informe de alta calidad y con una vinculacion detallada en cuanto a
las actividades sustantivas y el ejercicio presupuestal. En ese orden, se recomienda
en lo sucesivo mantener este mismo énfasis en la rendicion de cuentas sobre los
compromisos del CAR, ya que con ello se cuenta con un analisis claro, objetivo y
detallado.

2. En el marco del CAR esta corresponde a la sexta evaluacion en la que se observa que
si bien el Centro ha centrado su preocupacién por cumplir con las metas de sus
indicadores de desempefio, alin se considera que hay elementos sujetos a
perfeccionamiento. Lo anterior, no obstante que, se puede notar que hay una
absoluta claridad en el seguimiento de los objetivos planteados y en el
planteamiento estratégico propuesto, por lo que sera accesible continuar con un
nivel de mejora continua bajo este instrumento de seguimiento.

3. En el marco del SED es de interés de esta Secretaria verificar la ejecucion de los

programas y presupuestos de las entidades a fin de identificar la eficiencia, economia
y calidad del trabajo de los Centros Publicos de Investigacion, asi como el impacto
social del ejercicio del gasto publico a fin de proponer medidas conducentes a
garantizar la obtencién de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y
solucién de los problemas de su entorno y mejorar sus procesos.
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4. En atencion a los elementos presentados por el CIBNOR, esta Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico considera que la gestién financiera, programatica y de resultados,
puede calificarse como Muy Buena.

5. No se omite sefialar un amplio reconocimiento por el esfuerzo en el presente informe
de evaluacion del CAR, particularmente, por haber logrado plasmar de manera
detallada y pertinente el objetivo que dicho instrumento de planeacion pretende en
el sistema de Centros Publicos de Investigacion.
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