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De conformidad con fa clausula sexta del convenio de administracion por resultados
(CAR) suscrito por el Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR),
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Secretarfa de la Funcidn
Pdblica (SFP) y ésta Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), y por lo dispuesto
en la Ley de Ciencia y Tecnologia, esta SHCP emite la presente evaluacion sobre el
cumplimiento de los compromisos asumidos por el Centro de investigaciones Biologicas
del Noroeste, S.C. en concordancia con lo previsto por las disposiciones apiicables al
Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED). En esos términos, se evalGia la gestion
financiera del CIBNOR, es decir, el balance entre la aplicacion de los recursos publicos y
el resultado e impacto de la ejecucion de los programas en la consecucion de fas metas
propuestas y el beneficio social que representa.

La presente evaluacion se remite al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia a fin de
gue dé cumplimiento al Gltimo parrafo del articulo 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Informacion.~ La evaluacién de la gestién financiera se realiza a partir del informe que
el CIBNOR por conducto de su Coordinadora Sectorial, envia con oficio No.
G000/14/094, por lo que para efectos de esta evaluacidn Gnicamente se considera el
informe seflalado.

Es importante destacar los resultados e impactos aicanzados por CIBNOR; en
investigacién cientifica desarrollaron un total de 184 proyectos de investigacion
cientifica, lo que resultd en 355 publicaciones de fas cuales 329 fueron publicaciones
cientificas arbitradas. Esta importante productividad permitié mantener 98
investigadores (de 116) dentro del S.N.I. En cuanto a la formacion de recursos humanos
se generaron 72 nuevos maestros y doctores en ciencias; 1os programas institucionales
graduaron 18 estudiantes de maestria y 18 mas de doctorado, a los que se sumaron 36
graduados de otras instituciones que desarrollaron sus tesis bajo la direccidon de
investigadores del Centro. En términos de eficiencia terminal, en el periodo que se
informa se graduaron 36 estudiantes de los 42 matriculados por cohorte, lo que
equivale a una eficiencia del 86%. Adicionalmente, el Programa de Formacion de
Recursos Humanos Externos atendié a 404 alumnos de instituciones locales, nacionales
y del extranjero.

Los recursos aplicados permitieron mantener relaciones de colaboracién con otras
instituciones, en el marco de 53 proyectos de investigacion y sus convenios respectivos,
de la cuales 17 proyectos mantienen colaboracién internacional. En materia de
vinculacién social, se realizaron 177 actividades en las que se atendieron a 26,857
personas. Respecto a la transferencia de conocimiento e innovacién, apoyaron el
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desarrollo de 137 proyectos, que incluyeron 27 proyectos orientados al desarrollo
regional y 44 proyectos de apoyo a empresas, con lo que la cobertura de estos servicios
alcanzé a 110 usuarios. Finalmente, en lo referente a sostenibilidad econdmica, se
ingresaron 41.7 millones de pesos como recursos autogenerados, equivalentes al 9% del
presupuesto fiscal total otorgado a la institucion.

En torno de la propiedad intelectual y patentes, iniciaron el tramite de un registro de
modelo industrial, dos subsanaciones de marca, un registro de marca, tres registros de
patente, una subsanacion de patente, una subsanacion de modelo industrial y cinco
registros de software.

Un proyecto estratégico que merece especial mencién es el Parque de Innovacion
Tecnoldgica, BioHelis®; que tiene como propdsito transformar el conocimiento cientifico
en productos y servicios que mejoren la competitividad de las empresas (MiPymes y
grandes empresas), que generen empleos bien remunerados, diversifiquen la produccion

y que contribuyan a la segurldad alimentaria del pais. Este proceso de transformacion,
conocndo como innovacién, se realiza en las areas de acuicultura, pesca, agricultura,
biotecnologia y conservacién. Este proyecto, estd organizado en cuatro areas
especializadas denominadas InnoVa, Escal.a, ComerCia y NegoCia donde se incubaran y
aceleraran empresas;

En cuanto a difusion y divulgacién, se realizaron 592 acciones de acercamiento de la
ciencia y la tecnologia a la sociedad, que incluyeron 51 emisiones de radio, 49
programas de televisién, 107 banners en el espacio de rotativos principales de la pagina
electronica, 126 noticias difundidas en redes sociales, 60 videos difundidos por internet,
tres ruedas de prensa y dos foros de divulgacién cientifica. Lo anterior, permitio que el
nivel de conocimiento que la sociedad local tiene del Centro haya pasado del 63% en
2008 al 76% en 2013

Anexo |, Programa Estratégico de Mediano Plazo y Anexo ll, Programa Anual
de Trabajo 2013.- En estos anexos el Centro realiza un andlisis conjunto de ambos
anexos y presenta de manera cualitativa los principales avances en funcion de cada uno
de los objetivos estratégicos (usuarios, procesos internos, personal y sistemas, y
aspectos financieros), que se plantearon en el Plan de Mediano Plazo 2009-2012, y de
cada una de las lineas de accion correspondientes contenidas en el Plan Anual de
Trabajo 2013, observandose que hubo cumplimiento del compromiso contraido y el
alcanzado durante el periodo que se evalia (2013).

En relacidn a las Perspectivas y Estrategias Clave enfocadas a los Aspectos Financieros,
el Centro mantuvo la proporcién de recursos auto-generados, alcanzando el 8.4%,
superior a la meta programada de 7.2%; no obstante, disminuyd respecto del historico




SHCP

SECRETARIA DE HACITNDA
Y CREDITO PUBLICO

; Subsecretaria de Fgresos
'Dlreccnon General de Programacnon y Presupuesto "A”

Cédula de evaluacién de la gestion financiera - SHCP

Convenio de Administracién por Resultados del Centro de
Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR)

Ejercicio evaluado: 2013

alcanzado en el 2012 que fue de 15%. Ello obedeci6 en parte a una disminucion real de
los recursos autogenerados del orden del 10%, pero sobre todo a un incremento del

presupuesto total del orden del 55%, derivado de los apoyos extraordinarios en materia
de obra pulblica.

Anexo Ill, Indicadores de Desempeio y Anexo V, Matriz de Indicadores de
Marco Logico. Respecto a estos dos anexos el Centro presenta los resuftados de ios
indicadores correspondientes de manera conjunta, en términos del cumplimiento de las
metas establecidas para cada uno de ellos, asi como un andlisis de la trayectoria
histérica, observandose que hubo, por parte del Centro, un cumplimiento parcial de los
mismos, sefalando las causas de sus variaciones, se destaca que se cumplieron 10
indicadores en algunos casos por encima de la meta original y 8 de ellos no se
alcanzaron la meta programada: “Generacién de Conocimiento”, “Proyectos por
Investigador” “Excelencia de Investigadores”, “Participacién en el Posgrado (cursos)”,
“Insercién en el mercado Laboral”, “Contribucién de impacto poblacional”, “Contribucion
de conocimiento a la Competitividad” y “Contribucion a [a Solucién de las Demandas
Regionales™; justificando en cada caso por gué no se alcanzo la meta programada, no
obstante que en algunos casos es minimo el porcentaje no alcanzado y aunado a la
argumentacién presentada, se exhorta al Centro a su cumplimiento, sugiriendo
establecer estrategias para mejorarlos o, considerar para el proximo CAR que se
formalice, indicadores mas adecuados para evaluar el desempefio del Centro.

oo

Con respecto al ambito financiero, se aprecia que el CIBNOR refleja la informacién
correspondiente en términos del balance entre la aplicacién de los recursos piblicos vy el
resultado de la ejecucién de los programas en la consecucion de los compromisos
asumidos y las metas propuestas, observandose cumplimiento en los compromisos
financieros y de inversién, y la informacion respecto a los recursos provenientes de
CONACYT. Asimismo, se mantuvo la proporcién de recursos auto-generados.

Evaluacion de la Gestion Financiera 2013

1. Se reitera que en el marco del CAR es fundamental fijar la ruta por la cual se
transitara en el logro de los objetivos y metas del CIBNOR, acorde con los objetivos
y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo para el periodo 2013-2018 y el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En este contexto el Programa
Estratégico de Mediano Plazo debe constituirse en un elemento vinculatorio de los
objetivos y estrategias de los instrumentos antes sefialados, con el guehacer
fundamental del CIBNOR, teniendo siempre presente la relevancia que debe tener
una investigacion cientifica enfocada en ofrecer alternativas de solucidn a los
problemas nacionales, regionales, de la sociedad o de un sector de ésta. Es
conveniente que la entidad cuente con una estrategia financiera bien delimitada y
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proyectada en el corto, mediano y largo plazos, que garantice la consecucion de los
objetivos trazados, maximice el uso de los recursos publicos y establezca el
compromiso de obtener mayores resultados en la investigacion que impacte en la
solucidn de los problemas referidos. En el presente informe del CIBNOR se reconoce
el esfuerzo que se realizd por presentar informacion suficiente y detallada tanto del
aspecto financiero como de sureflejo en resultados.

2. Se observa que hubo una mejoria en la presentacion de la informacion para evaluar el
CAR, en relacion con las previsiones y compromisos contenidos en los anexos, a
través de un informe mas especifico. Se exhorta al CIBNOR a mantener este nivel de
calidad en sus informes y considerar el reto de mejorarlo adin mas.

3. En el marco del SED es de interés de esta Secretaria verificar la ejecucion de los
programas y presupuestos de las entidades a fin de identificar la eficiencia, economia
y calidad del trabajo de los Centros Piblicos de Investigacion, asi como el impacto
social del ejercicio del gasto publico a fin de proponer medidas conducentes a
garantizar la obtencién de los resultados esperados, coadyuvar al desarrollo y
solucion de los problemas de su entorno y mejorar sus procesos.

4. Se identifica que los anexos cuentan con herramientas de planeacién estratégica,
programaticas y de evaluacién de impactos, no obstante, los indicadores pueden no
estar reflejando convenientemente el quehacer y resultados del CIBNOR, por lo que
se recomienda para el proximo CAR que se formalice, plantear indicadores que de
manera pertinente reflejen tanto el quehacer del Centro asi como una vinculacion
méas estrecha entre objetivos institucionales y el uso de los recursos pablicos.

5. En atencién a los elementos presentados por el CIBNOR, esta Secretaria de Hacienda
y Crédito Pdblico considera que la gestion financiera, programatica y de resultados,
puede calificarse como Muy Buena.



