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A. Integracion y Fu |ento de! Organ de Goblerno Ll
Durante el primer semestre;de 2014, el Consgjode’ Admmlstrac:on celebro una sesion ordinaria,
contando con la asistencia de los miembros, designados. y: ‘debida’integracién para sesionar de
la misma, dando cumplimientd a. o esté
respectivas.

Asimismo, en el Orden del Dia de dicha reunién se incluyeron los asuntos que establecen los \_\
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ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las
atribuciones que tiene conferidas el propic Consejo de Administracion de la Entidad.

Por su parte, el Comité de Control Institucional (COCODI) celebré dos sesiones ordinarias
durante el periodo, coadyuvando con las tareas asignadas al Organo de Gobierno.
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B. Situacion Operativa y Financiera.

B.1 Situacion Operativa.

La Entidad reporta las principales acciones realizadas durante el primer semestre de 2014,
agrupadas en cuatro apartados tematicos: Investigacion Cientifica, Formacion de Capital
Humano, Vinculacién y Difusion.

En materia de Investigacién Cientifica se reporta el desarrollo de 147 proyectos sustantivos, de
los cuales 87 fueron financiados mediante recursos propios y 60 con recursos provenientes de
las convocatorias publicadas por CONACYT para el desarrolio cientifico, ciencia basica,
estimulos a la innovacién y fondos sectoriales.

La ejecucion de los proyectos de investigacion y sus resultados se agruparon en los siguientes
programas académicos y contenidos tematicos: ecologia pesquera; planeacion ambiental y
conservacion; acuicultura; y, agricultura de zonas aridas.-

Por lo que corresponde a sus fines, la ejecucion de los proyectos se orientaron a la generacion
de conocimiento (30%), desarrollo sectorial (32%), atencién de demandas regionales (12%),
apoyo de empresas a través de asesoria, servicios especializados y la transferencia de
tecnologia (25%), y otros (1%).

Respecto a la productividad cientifica, se reporta la produccion de 75 publicaciones, distribuidos
conforme a lo siguiente: 56 articulos de divulgacion, 6 articulos arbitrados en revistas
indexadas, 9@ memorias en extenso, 3 capitulos de libros sin arbitraje, y 1 libro bajo el titulo de
"Genetica General”.

En materia de proteccion de la propiedad intelectual generada por el CIBNOR, se reporta la
gestibn de 3 expedientes ante el Institutc Mexicano de la Propiedad Industrial para la
subsanacion de registro de marca y signo distintivo, asi como la bisqueda técnica del estado
del arte previo al registro de patente. Asimismo, se informa sobre al avance aicanzado para la
conformacion de la Red Mexicana de Oficinas de Transferencia de Tecnologia, donde se logré
integrar a 16 instituciones y empresas, y se continuaron realizando diversas aclividades de
promocion de la Red OTT.

En relacion con la conformacion de la plantilla de personal cientifico y tecnoldgico, se reporta un
total de 114 investigadores, de los cuales 110 (96%) cuentan con el nivel de doctorado, 3 (3%)
con maestria, y 1 (1%) con licenciatura. Respecto a la pertenencia en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), se informa que 92 investigadores (81%) se encuentran adscritos a dicho
sistema, mismos que encuentran clasificados en los siguientes niveles: Candidato (6), Nivel |
(49), Nivel Il (25), y Nivel HlI (12).

Por lo que corresponde a la operacion de las unidades fordneas del CIBNOR, se destaca la
participacion de los Campus "Hermosillo” y "Guaymas® en la generacion de proyectos de
colaboracién financiados por el sector productivo de la regién noroeste, asi como por fondos
mixtos provenientes de CONACYT, CANAPESCA, CONAGUA y la Fundacion PRODUCE ..
Sonora, para la evaluacidn de recursos pesqueros potenmales el diagnadstico de la calidad del \
agua superficial y subterranea del territorio Yaqui, asi como el manejo costero y la evaluacién j’
de impacto ambiental.

A través de la Unidad Nayarit y de sus 3 laboratorios con que cuenta, se tiene capacidad para
producir 18 millones anuales de crias masculinizadas de tilapia mejoradas genéticamente con
tecnologia “biofloc”, asi como atender problemas sanitarios y de inocuidad de la acuacultura,
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potenciar su desarrollo y lograr que sea considerada como una unidad de respaldo y
transferencia tecnolégica nacional en la materia.

Por su parte, la Unidad ubicada en Guerrero Negro ha permitido ampliar las actividades en
materia de agricultura de zonas aridas de la peninsula de Baja California, asi como el desarrolio
de sistemas hidropénicos totalmente inocuos para el medic ambiente y con alta eficiencia en el
uso de agua, evaluacién de abonos organicos, métodos de aplicacién de la agricultura organica,
reproduccion artificial de ganado bovino y capacitacién del sector agropecuario de la regién.

Respecto al Parque de Innovacion Tecnolégica “BioHelis”, se informa que en colaboracion con
la empresa Red Claw de Meéxico se continué la ejecuciéon del proyecto orientado al
“Mejoramiento biotecnolégico del cultivo de cherax quadricarinatus mediante la conformacion de
un pie de cria con elevada variabilidad genética, usando herramientas moleculares
innovadoras”. También se reporta que continlan en desarrollo 3 proyectos tecnoldgicos
contratados por las empresas “El Camaron Sureno”, "Marimex del Pacifico®, y “Spécialités Pet
Food".

Por lo que se refiere al sistema de gestién de la calidad se informa haber dado cumplimiento a
las revisiones de vigilancia por parte de la Entidad Mexicana de Acreditacion A.C. y la Comisién
Nacional del Agua; mediante las cuales se alcanzo la certificacion de diversas normas para la
prestacién de servicios ofertados en los laboratorios de analisis quimico de aguas,
espectrofotometria de absorcion atomica, métodos para la determinacion de metales,
diagnostico microbioldgico, edafologia, biologia molecular, analisis quimico proximal, asi como
estudios técnicos especializados en materia ambiental que incluyen manifestaciones de impacto
ambiental, informes preventivos y justificativos para el cambio de uso de suelo en terrenos
forestales.

En materia de Formacion de Capital Humano, se informa que los programas de Doctorado en
Ciencias y de Maestria en el Uso, Manejo y Preservacion de los Recursos Naturales mantienen
su registro en el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) con nivel de "competencia
internacional’”, en tanto que el programa interinstitucional de Doctorade en Ciencias en
Bioeconomia Pesquera y Acuicola cuenta con registro en el PNPC en el nivel de “reciente
creacion”.

Al cierre del primer semestre de 2014 se reporta un total de 492 estudiantes graduados de las
generaciones 1994-2008, de los cuales 231 corresponden al programa académico de doctorado
y 261 al de maestria, cuyo desempefno es satisfactorio ya que el seguimiento de egresados
muestra que 287 se encuentran ubicados en instituciones del sector publico y 50 en el sector
privado, en tanto que 97 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores de CONACYT.

Por su parte, los indicadores de eficiencia terminal se ubicaron en 86% y 92% para los
programas de doctorado y maestria, respectivamente. La matricula al término del primer
semestre de 2014 ascendio a 143 estudiantes activos (78 de doctorado y 65 de maestria), de
los cuales 11 obtuvieron el grado de Doctor y 13 de Maestro. x
=)

Adicionalmente, el Programa de Formaciéon de Recursos Humanos Externos (PFRHE) regist
la atencion de 227 estudiantes provenientes de instituciones de educacion superior locales,

nacionales y del extranjero que acudieron al Centro para realizar su servicio social, practicas "\\\_\\‘
profesionales, residencia profesional, entrenamiento técnico, verano cientifico, estancias de ) {
investigacion, intercambio y elaboracion de tesis en los niveles de licenciatura, maestria vy
doctorado.
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En materia de Vinculacién se reporta la atencion de 14,244 personas mediante la realizacion de
136 actividades, de las cuales se destaca la presentacion de 81 titulos, la conferencia impartida
por el Premio Nobel de Fisica 2006 en el teatro de la ciudad, la “Expo Ciencia Sudcaliforniana
2014” con la participacion de 94 proyectos cientificos, la serie de conferencias de divulgacion
impartidas semanalmente en la Casa de la Cultura bajo el lema "Porque la ciencia es cultura”.

Asimismo se informa que se encuentran en proceso de formalizacion 6 nuevos convenios
internacionales de colaboracion cientifica y técnica con organismos afines al quehacer cientifico
y de formacion de recursos humanos de alto nivel. Derivado del convenio marco suscrito con la
Universidad de Tottori, Japon, se recibio la visita de 15 estudiantes y 2 profesores que
participaron en el "Curso practico de agricultura de zonas aridas” impartido en las instalaciones
del CIBNOR.

Por lo que corresponde a la Difusion cientifica se informa que se realizaron 27 emisiones
radiofénicas del programa “110 grados. El cuadrante cientifico”; se transmitieron 24 emisiones
televisivas del programa “Tiempo de Ciencia”; se publicarocn 187 menciones, boletines y notas
de prensa; y se difundieron 4,796 visualizaciones con una estimacion de 22,970 minutos vistos
a través de YouTube.

B.2 Situacion Financiera (Informaciéon No Dictaminada).

Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2014, comparada con diciembre de 2013.
El Estado de Situacion Financiera al cierre del primer semestre de 2014 reporta Activos totales
por $642.1 millones de pesos (en adelante “mdp”), Pasivos por $212.2 mdp, y un Patrimonio de
$429.8 mdp; cifras que en comparacion con las reportadas al 31 de diciembre de 2013
observan incrementos del 23%, 40% y 16%, respectivamente.

El aumento neto que observd el “activo” por $119.2 mdp se debe principalmente al incremento
en los saldos de las cuentas de “efectivo y equivalentes de efectivo” por $42.7 mdp (37%);
*efectivo o equivalentes de efectivo a recibir” por $49.3 mdp (258%); y, “bienes muebles” por
$24.7 mdp (35%), derivado del flujo de efectivo recibido y la facturacion devengada en procesoc
de cobro, asi como del equipamiento realizado en el periodo.

La variaciéon neta del “pasivo” por $61.1 mdp, es resultado, por un lado, del aumento que
observaron las cuentas de “otros pasivos a corto plazo” por $21.3 mdp (746%) y “fondos en
administracion a largo plazo” por $54.4 mdp (91%) v, por el ofro, a la disminucion en el saldo de
“cuentas por pagar a corto plazo” por $13.0 mdp (46%).

El incremento neto que reporta el “patrimonio” por $58.9 mdp se origina por las aportaciones
realizadas por el Gobierno Federal por $22.8 mdp para gasto de inversion, y por el ahorro de
$33.7 mdp gue se reporta al periodo como “resultado del ejercicio” producto de la relacid
ingreso-gasto.

Estado de Actividades del 1 de enero al 30 de junio de 2014 y 2013 (Informacion No
Dictaminada).

Estado de Ingresos y Egresos al 30 de junio de 2014. j\
La captacion de ingresos durante el primer semestre se dio como sigue: "Venta de Bienes y
Servicios” $12.3 mdp, “Transferencias del Gobierno Federal” $209.5 mdp, y “Otros Productos”
$540.0 miles de pesos.
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Comparativamente con los ingresos fotales captados durante el mismo periodo del afio anterior,
se observa un incremento del 10% en el total de ingresos. Por su parte, el acumulado de

“costos de produccion”’, “gastos de administracion” y “otros gastos” ascendieron a $188.7 mdp,
monto que representa 85% de lo aplicado en igual periodo del afno anterior.

Al periodo como resultado del gjercicio, la Entidad reporta un ahorro de $33.7 mdp, cifra que
compara favorablemente con los $4.9 mdp reportados en el mismo pericdo del afio 2013.

Razones Financieras.

Se observa una estructura financiera sana, ya que los pasivos representan el 33% respecto del
activo total. Por su parte, el activo circulante representa el 36% del activo total, mientras que el
activo no circulante representa el 64% restante. El factor de solvencia se ubico en $4 pesos de
activo circulante por cada peso de pasivo, lo que demuestra buena capacidad para enfrentar
sus obligaciones de pago.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacion de los Ingresos.

Al 30 de junio de 2014 se captaron ingresos por un monto de $212.2 mdp, de los cuales 204.5
mdp (96%) corresponden a recursos fiscales y $7.7 mdp (4%) a recursos propios.
Adicionalmente, también se obtuvieron $84.8 mdp provenientes de fondos mixtos, sectoriales y
apoyos del CONACYT.

C.2 Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

Al cierre del primer semestre de 2014 el presupuesto modificado de recursos fiscales ascendio
a $204.5 mdp, de los cuales se ejercieron $169.7 mdp, lo gque arroja como resultado un
subejercicio de $34.8 mdp (17%), derivado de un gasto menor al programadc en los capitulos
de “Servicios personales” por $19.4 mdp (13%); “Materiales y suministros” por $5.2 mdp (54%);
"Servicios generales” por $7.5 mdp (20%); “Transferencias” por $0.3 mdp (38%); y “Obras
plblicas” por $2.4 mdp (46%).

Las variaciones observadas corresponden en el capitulo 1000 a la prevision de recursos
destinados para el pago de estimuios al personal cientifico y tecnolégico; en los capitulos 2000
y 3000 a recursos transferidos provenientes de sanciones econémicas aplicadas por el Instituto
Nacional Electoral (INE), en proceso de comprometer; en el capitulo 4000 a previsiones de
gasto para la formacion de recursos humanos de excelencia; y en capitulo 6000 a recursos que
se liquidaran de acuerdo al avance en la construccion de los laboratorios de mejoramiento
acuicola, sanidad e inocuidad pesquera de la Unidad Nayarit.

Por lo que respecta al presupuesto de recursos propios, al semestre se reportan ejercidos $31.1
mdp, lo que representa el 76% de lo previsto. Por lo que se refiere a los recursos CONACYT, se
informa que al periodo se ejercieron $25.8 mdp (30%), de los $84.8 mdp captados en el primer
semestre; cabe senalar que dicho monto comprenden 74 proyectos, y el 54% se aplicé a gasto
corriente y el 46% a inversion fisica.

\

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.
Estructura Organica. \\

Al cierre del primer semestre de 2014 la Entidad informa que la plantilla autorizada ascendié a- \
453 plazas presupuestales; de las cuales 31 (7%) corresponden a personal de mando; 350 Y /
(77%) a personal cientifico-técnico, y 72 (16%) a personal administrativo y de apoyo. J (/
Adicionalmente, se repoertan 100 contratos de personal eventual, lo que arroja una plantilla total LY
de 553 empleados. ’
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Pasivo Contingente de Juicios Laborales.

Al 30 de junio de 2014, la Entidad reporta 1 juicio faboral en proceso de litigio por un monto
contingente de $0.3 mdp. A pesar del monto, se recomienda atender con oportunidad las
distintas etapas del procedimiento legal, proveyendo todos los elementos probatorios por parte
de las areas involucradas para lograr la mejor defensa de los intereses de la Entidad.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.
E.1 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Las actividades sustantivas del CIBNOR se encuentran alineadas con el “Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018” en la Meta Nacional lll. “México con educacion de calidad”, Objetivo: 3.5:
“Hacer del desarrollo cientifico, tecnologico y la innovacién pilares para el progreso econémice y
social sostenible”.

La Entidad participa en la estrategia transversal Gobierno Cercano y Moderno que tiene como
proposito promover un gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracion
publica orientada a resultados, que sea eficiente y tenga mecanismos de evaluacion que
mejoren su desempefio, que optimice el uso de los recursos ptblicas, que simplifique la
normatividad y tramites gubernamentales, que rinda cuentas de manera clara y oportuna a la
ciudadania, y que utilice las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

De igual forma, participa en la estrategia transversal lgualdad de Oportunidades y No
Discriminacién contra las Mujeres, mediante la cual se propone fortalecer las capacidades de
las mujeres para participar activamente en el desarrollo social y alcanzar su bienestar.

E.2 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La Entidad orienta sus acciones conforme al Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECIT]) a través de 5 grandes estrategias que refieren un conjunto de acciones
bajo la coordinacidén del CONACYT, orientadas a incentivar una mayor y mas efectiva inversion
en ciencia y tecnologia que alimente el desarrollc de capital humano nacional, asi como la
capacidad del pais para generar productos y servicios de un alto valor agregado.

E.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
En este rubro se continué con la practica de publicar y mantener actualizada su pagina
institucional en Intermnet, asi como el indice de expedientes clasificados como reservados (IER).

Por conducto de la Unidad de Enlace recibic 36 soliciiudes de informacion publica
gubernamental, de las cuales 33 fueron atendidas dentro del plazo establecido para ello y 3
fueron rechazadas por no ser competencia de la Entidad, o por tratarse de informacién
reservada. Se reportan 3 recursos de revision en proceso de resolucion del IFAIL. Por su parte, el
Comité de Informacién celebrd 4 sesiones ordinarias y 1 extraordinaria.

E.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

La Entidad reporta gue en 2014 cuenta con un presupuesto anual autorizado de $82.0 mdp para
adquisiciones, arrendamientos y servicios, al amparo del cual en el periodo se realizaron
adjudicaciones por un monto total de $70.5 mdp mediante la aplicacion de los siguientes
procedimientos: 2% por licitacion publica; 30% por adjudicacion directa (casos de excepcion)
conforme a lo dispuesto en el articulo 42; 48% por adjudicacién directa e invitacidn a cuando
menos tres personas (por montos de actuacion) conforme a lo dispuestio en el articulo 41; y, 6%
por los procedimientos establecidos en el articulo 1 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico. Se informa que durante el periodo en evaluacion no se registré
ninguna inconformidad.
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Con base en esta informacion, observamos que se cumplié la disposicion establecida en el
articulo 42 de la ley en la materia en donde se previene que la suma de las operaciones que se
realicen al amparo de este articulo no podran exceder del treinta por ciento del presupuesto de
adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado a la Entidad en cada ejercicio
presupuestario, debiendo ajustar la contratacién a los limites establecidos en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion del gjercicio en vigor.

Sin embargo, cabe recordar a la Entidad que en todos los casos deben garantizarse las
mejores condiciones de precio, calidad, oportunidad y financiamiento que establece la
Ley y que el Art. 41 de dicho ordenamiento, por medio del cual se han realizado el 48% de
las compras durante este semestre, se utiliza para cuestiones muy especificas, y deben
encontrarse debidamente soportadas, por lo que es necesario presentar al Consejo de
Administracion, en su proxima sesion, las justificaciones correspondientes que
comprueben que las compras realizadas bajo ese precepto se apegan a dichos
supuestos.

E.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

El presupuesto anual autorizado 2014 destinado para obra publica asciende a $14.4 mdp, al
amparo del cual en el primer semestre se realizaron adjudicaciones por un monto total de $8.6
mdp mediante la aplicacion de los siguientes procedimientos: 52% por licitacion publica
conforme al articulo 30, fraccion I; 4% por adjudicacién directa (casos de excepcidon) conforme a
lo dispuesto en el articulo 43; y 4% por adjudicaciéon directa e invitacion a cuando menos tres
personas (por montos de actuacion) conforme a lo dispuesto en el articulo 42 de la en la
materia. Se informa que durante el periodo en evaluacidon no se registré ninguna inconformidad.

Con base en esta informacion, apreciamos que se cumplio la disposicion establecida en el
articulo 43 de dicho ordenamiento, en donde se previene que la suma de las operaciones que
se realicen al amparo de este articulo no podran exceder del treinta por ciento del presupuesto
autorizado a la Entidad para la ejecucién de obra publica y servicios relacionados con las
mismas en cada ejercicio presupuestario, debiendo ajustar la contratacion a los limites
establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio en vigor.

Sin embargo, cabe recordar a la Entidad que en todos los casos deben garantizarse las
mejores condiciones de precio, calidad, oportunidad y financiamiento que establece la
Ley y que el Art. 42 de dicho ordenamiento, por medio del cual se han realizado el 4% de
las compras durante este semestre, se utiliza para cuestiones muy especificas, y deben
encontrarse debidamente soportadas, por lo que es necesario presentar al Consejo de
Administracion, en su préxima sesion, las justificaciones correspondientes que
comprueben que las compras realizadas bajo ese precepto se apegan a dichos
supuestos.

E.6 Programa Especial de Mejora de la Gestién.

Se encuentran en proceso la digitalizacién e incorporacion de 5 procesos institucionales al
catalogo nacional de tramites y servicios, asi como la implantacion de la aplicacion contable.
denominada “"Korima" orientada a la sistematizacion integral de diversos procedimientos
administrativos que deberan alinearse a las disposiciones contenidas en los manuales de
aplicacion general.

E.7 Programa que exista en Materia de Transparencia y Combate a la Corrupcion.
La Entidad reporta que se realizaron diversas acciones en materia de cultura institucional,
mejora de sitios Web, blindaje electoral, participacion ciudadana y trasparencia focalizada.
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E.8 Reporte de Resultados del Mecanismo de Evaluacién para la Administracion Piblica
Federal en relacion con las Politicas y Prioridades de la Secretaria de la Funcién Publica.
Por lo que se refiere a la implementacion de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto
corriente, mejora y modernizacién de la gestion publica, se reporta que durante el pnmer
semestre de 2014 no se registraron incrementos salariales para personal de mandos medios ni
la adquisicién o arrendamiento de inmuebles y vehiculos. Asimismo, se vigilo el estricto apego a
las medidas de eficiencia energética y ahorro de servicios basicos.

Por lo que toca al Programa de Cadenas Productivas, al primer semestre de 2014 la Entidad
registra un total de 755 proveedores con cuentas por pagar, de los cuales se generaron 4,348
documentos susceptibles de descuento electrénico por un monto de $47.0 mdp; sin reportar
ningtin documento operado mediante factoraje financiero a través de NAFIN.

En relacién con el control interno y desempefio institucional, se presenta un informe ejecutivo
sobre el cumplimiento alcanzado al términoc del primer semestre de 2014 en las actividades que
conforman el Sistema de Control Interno Institucional, asi como el Proceso de Administracién de
Riesgos Institucional.

Cabe sefialar que el CIBNOR es el tinico Centro Ptblico de Investigacion (CPl) que tiene
instrumentado su Comité de Control Institucional (COCODI), io gue le ha permitido que de
manera periodica (trimestralmente) se analicen los avances y resuliados de su metas y
presupuesto; proponer mejoras en su informacion; asi como impulsar acciones en materia de
control intemo y administracion de riesgos, lo que ha permitido dar un seguimiento mas
adecuado a su operacién y resultados, coadyuvado con ello, con el Consejo de Administracion.

F. Convenio de Administracion por Resultados.
- Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, se suscribi6é el CAR, por el cual el
CIBNOR se comprometié a cumplir con los compromisos contemplados en los anexos del
mismo: 1) Programa de Mediano Plazo; Il) Programa Anual de Trabajo; Ill) Criterios e
indicadores de desempefio; IV) Acciones en el marco del Programa Especial de Mejora de la
Gestion, y; V) Matriz de indicadores de Programas.

Por lo que corresponde a las metas anuales previstas en los indicadores de desempeno de los
programas Estratégico de Mediano Plazo, Anual de Trabajo y Matriz del Marco Logico, que
se consignan en los Anexos |, Il y il del Convenio de Administracion por Resultados (CAR), a
continuacion se muestran los avances y resultados al primer semestre del afo:

GENERACION DE CONOCIMIENTO DE CALIDAD
Numero de publicaciones arbitradas
-Nimero de investigadores titulares del Centro

. CALIDAD DE LOS POSGRADOS -

- Niimero de programas registrados en ) el PNPC de | remen!e D
creacién + en desarroilo + consohdado +de cornpetencxa ¥

“internacional . B e TP L
Numero de prngramas de posgrado reconacidos pnr E W e P R | Sl

CONACYT en el PNPC. .
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PROYECTOS lNTERINSTITUCIONALES ) 058 . 0.57 98%
Numero de proyectos znlertnstvtucxonaies 7 126 it 84

FRDPIEDAD INDUSTRIAL SOLICITADA ) = : : 0..87 Bt 0.00 . . ' 0%
Numero de solicitudes de patentes + modelos de utllldad +_ _— TN e Nt o 0 ’
chsenos industriales en el am} n : ' o 3 : :

iNDICE DE SOSTENIBILIDAD. ECDNOMICA MR , |
Monto de ingresos propios gy, 4 E7E TR © 62,350 7,684
e 3

M nto de presupue: to tolal dal Centru

G. Situacion de los Fideicomisos Plblicos No Paraestatales Coordinados por la Entidad.
Al primer semestre de 2014, el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico
reporta una disponibilidad inicial de $2.7 mdp, mas rendimientos financieros por $33.2 miles, asi
como la aplicacion de $684.8 miles para la construccion de un laboratorio de investigacion para
la produccién de alevines de peces marinos en el Parqgue de Innovacion Tecnolégica Biohelis, la
adquisicion de equipo y el pago de honorarios fiduciarios, resultando un remanente de $2.0
mdp.

H. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacidén fue estructurado con apego a los Términos de Referencia
emitidos por el CONACYT para los Centros Publicos de Investigacion, y contiene informacion
sobre las actividades realizadas y los resultados obtenidos durante el primer semestre de 2014,
por lo que se considera suficiente para llevar a cabo un analisis sobre el desempefio general del
Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C., (CIBNOR).

l. Conclusiones.

En general, los resultados y avances que reporta el CIBNOR en el primer semestre del 2014
son favorables, ello sustentado en los alcances y logros que se muestran en las metas anuales
del Convenio de Administracién por Resultados, conforme a lo siguiente: \

De un tofal de 10 indicadores, en 5 (50%) de ellos ya se alcanzd o practicamente esta por
lograrse la meta anual establecida, e incluso en 1 de ellos dicha meta se supero (“indice de
sostenibilidad economica para la investigacion” 152%); en 2 (20%) sus alcances al periodo son T /
razonables en funcion de la meta anual; en 2 mas (20%) sus avances registran el 33% y 24%, y (
solo en 1 no se muestra avance alguno (0%).
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Respecto a los tres indicadores que reportan un menor alcance, el primero relativo a “indice de
sostenibilidad economica” (33%), se explica que su alcance se debe al comportamiento que
observa la captacion de ingresos propios que histéricamente se carga hacia el segundo
semestre del afio; el segundo “generacién de conccimiento de calidad” (24%), se sefiala que es
debido al retraso en el registro de publicaciones arbitradas; y, en el tercero, “propiedad industrial
solicitada” {0%), se indica que en el periodo no se ingresé ninguna solicitud de propiedad
industrial ante el IMPI, sin embargo, se reportan acciones encaminadas a ello. Cabe sefalar
que al término del afio la Entidad espera se concreten los niveles esperados.

De los resuliados anteriormente sefalados, cabe destacar algunos aspectos, entre otros: se
informa del desarrollo de 147 proyectos en el periodo, de los cuales el 59% fueron financiados
con recursos propios y el 41% con recursos del CONACYT.

En cuanto a la materia de vinculacion se evidencia una dinamica de acciones con los sectores
productivos para el desarrollo de proyectos tecnolégicos y de innovacion; una mayor presencia
en la divulgacion de los resultados cientificos alcanzados por la Entidad; una concrecion
importante en el promedio de proyectos financiados con recursos externos por investigador; asi
como una eficiencia terminai del 86% y 92% para los programas de doctorado y maestria en el
numero de alumnos graduados.

En tal sentido también se informa que de un total de 492 estudiantes graduados (231 del
programa de doctorado y 261 de maestria) de las generaciones 1994-2008, se reporta un
desempeno satisfactorio, ya que del resultado de seguimiento realizado a sus egresados se
tiene que 287 se encuentran ubicados en instituciones del sector publico y 50 en el sector
privado, en tanto que 97 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores de CONACYT.

A nivel internacional se destacan las gestiones para la formalizacién de 6 nuevos convenios de
colaboracion cientifica y técnica con organismos afines al quehacer institucional, de los cuales
se reporta el suscrito con la Universidad de Ttotori, Japén; por el que se recibieron estudiantes y
profesores de ese pais.

Al respecto considerando los alcances y resultados que se reportan al primer semestre en los
indicadores del CAR, principalmente en donde se observa que al periodo en algunas metas ya
se cumplieron las previsiones del afio en curso, se sugiere revisar los parametros establecidos
en su Programa de Trabajo 2015 a fin de analizar la conveniencia de replantear algunas metas
a la capacidad de operacion que ha venido manteniendo la Entidad, conscientes de que éste se
plante como un elemento interno que en paralelo complemente y fortalezca lo inicialmente
consignado en el convenio.

En otro sentido, también considerando el cambio que se dio a partir del presente afo en los
indicadores del CAR, se recomienda establecer una bateria de indicadores de gestion y de
impacto social que permitan observar y medir su evolucién en funcion de su actividad(es)
sustantiva(s) y coadyuven a enriguecer los elementos para la evaluacién de su desempefio.

En materia presupuestal, al primer semestre, en el ejercicio del gasto, se cbserva un
subejercicio del 17% de lo autorizado. Cabe sefialar que en todos los capitulos de gasto se
observaron menores erogaciones, debido principalmente a transferencias de recursos
provenientes de sanciones economicas aplicadas por el Instituto Nacional Electoral, los cuales
al cierre del periodo se encontraban en proceso de compromiso y ejecucion. Asi mismo también
respecto a los montos programades de recursos propios y de apoyos externos del CONACYT,
se reporta la aplicacion de 76% y 30%, respectivamente.
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Al respecto, es conveniente cuidar al termino de afio se observe una mayor disciplina
presupuestal, buscando con ello el aprovechamiento de los recursos.

J. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del Centro de
Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR), y adicionalmente a las peticiones
hechas en el cuerpo de esta Opinion, nos permitimos formular las siguientes recomendaciones:

« Se recomienda establecer una bateria de indicadores de gestion y de impacto que
permitan enriquecer los elementos de medicion y evaluacién de los resultados en
funcidn de su(s) actividad{es) sustantiva(s); para lo cual la Entidad debera
presentar la propuesta a este Comisariato de la SFP, a fin de concertar los mismos.

s Con base en los alcances y resultados que se reportan al semestre en los
indicadores del CAR previstos en el aifio, se sugiere revisar los parametros
establecidos y analizar la conveniencia de replantear algunas metas a la capacidad
de operacién que ha venido manteniendo la Entidad y se plante, en su caso, su
modificacion en un Programa de Trabajo Interno para el afio 2015 como un
elemento que en paralelo complemente y fortalezca lo inicialmente consignado en
el Convenio, buscando que éstos sean verdaderamente retos para la Entidad.

» Respecto a la propiedad intelectual que conforma el activo intangible, informar al
Consejo de Administracion sobre el estado que guardan cada una de las
creaciones producidas por la Entidad (patentes, modelos de utilidad, disefios
industriales, marcas, avisos comerciales, obras literarias, programas de computo
y bases de datos, entre otras), sefialando los beneficios se obtienen y, en su caso,
de los que se espera obtener por su licenciamiento.

Finalmente, solicitamos al Consejo de Administracion considere adoptar como acuerdos las
recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinidn, y se instruya al titular de la Entidad
la atencion puntual de las mismas.

Atentamente

nos

Comisaria PublicaSuplente
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