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RESUMEN EJECUTIVO

La competitividad se ha posicionado como una de las mejores cualidades que una empresa
o institucion publica puede tener. Esto con la finalidad de mantener las ventajas
comparativas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar el entorno socioeconémico de la
actividad agricola, otorgandoles a los productores las herramientas basicas para lograrlo y
puedan aplicar sus propios conocimientos en relacién con el desempefio empresarial e

incrementar la economia del pais.

La competitividad depende especialmente de la calidad del producto y del nivel de precios.
Estos dos factores en principio estaran relacionados con la productividad, la innovacién y la
inflacion. Existen otros factores que se supone tienen un efecto indirecto sobre la
competitividad como la capacidad de innovacién del mismo, la calidad del servicio o la

imagen corporativa del productor.

Desde un enfoque estructural se considera a la tecnologia como endégena y crucial para
determinar las ventajas comparativas dinamicas. Se desprende de este enfoque que se
deben concentrar esfuerzos en el aumento de la productividad y la incorporaciéon y
desarrollo de tecnologia, lo que no siempre se logra mediante la disminucion de costos o las

devaluaciones.

Nuestro interés se debe a que, actualmente las empresas se desenvuelven en una economia
nacional e internacional mas competitiva, con crecientes exigencias de productividad, en
donde las leyes del mercado las obligan a profundizar y cambiar estrategias y politicas, a
planear, crear e innovar, a tener capacidad de adaptacion, velocidad de respuesta y
sensibilidad para anticipar necesidades futuras, poder sobrevivir y desarrollarse en un

entorno complejo y cada vez mas competido.



PRESENTACION

Competitividad es un concepto comparativo fundamentado en la capacidad dinamica que
tiene una cadena agroalimentaria localizada espacialmente para mantener, ampliar y
mejorar de manera continua y sostenida su participacion en el mercado, tanto doméstico
como extranjero, a través de la produccion, distribucién y venta de bienes y servicios en el

tiempo, lugar y forma solicitados, buscando como fin ultimo el beneficio de la sociedad.

Tal capacidad depende de una serie de elementos a nivel macro, meso y micro, tanto
econdémicos como no econdémicos. A nivel macro intervienen aspectos referidos al pais y a
sus relaciones con el resto del mundo. A nivel meso se destacan factores espaciales:
distancia, infraestructura de apoyo a la produccién, base de recursos naturales e
infraestructura social. En el nivel micro, se destacan los factores relevantes para la empresa,
referidos a precio y calidad, asi como factores espaciales que condicionan directamente a la

empresa.

El presente documento es generado como herramienta complementaria dentro de los
alcances del proyecto denominado “Innovacién tecnolégica de sistemas de produccién y
comercializaciéon de especies aromaticas y cultivos élite en agricultura organica protegida
con energias alternativas de bajo costo”, dada la necesidad de los actores econémicos de
mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar, sostener y
mejorar una determinada posicién en el entorno socioeconémico de la actividad agricola.
Esto a partir de que la competitividad se instaura como condicién necesaria para que una

unidad econ6mica pueda insertarse y mantenerse en los mercados internacionales.

Se agradece al Dr. Sergio Hernandez Vazquez, Director General del CIBNOR, al responsable
del Proyecto, Dr. Bernardo Murillo Amador. A los colaboradores en esta primera etapa, Lic.
Carolina Sanchez Verdugo y al Dr. Santiago Avilés Quevedo, asi como el personal de apoyo,

Lic. Dulce Jara Ledn y Silvia Edén Virgen Silva.



1. ;QUE ENTENDEMOS POR COMPETITIVIDAD?

Entendemos por competitividad a la capacidad de una organizacién publica o privada,
lucrativa o no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan

alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicién en el entorno socioeconémico (Fig.

1).

Desarrollo

sustentable «—
MedianoN———— Calidad de vida «»

Plazo Empleo «-»
Crecimiento
OQUTPS «—Desarrollo

Objetivos por alcanzar

Competitividad:
Habilidad para alcanzar el exito
en mercados internacionales

Intermediacion y regulacion
Productividad. Precios. Salarios. Costos.

IMPUTS: Educacion y Formacion. Gestion de la [+D
Redes tecnologicas. Agentes para el desarrollo
Empresarial. Creatividad e innovacion.

Figura 1. La ruta de la competitividad.

El término competitividad es muy utilizado en los medios empresariales, politicos y
socioeconomicos en general. A ello se debe la ampliacion del marco de referencia de
nuestros agentes econOmicos que han pasado de una actitud autoprotectora a un

planteamiento mas abierto, expansivo y proactivo.

La competitividad tiene incidencia en la forma de plantear y desarrollar cualquier iniciativa
de negocios, lo que esta provocando obviamente una evolucién en el modelo de empresa y

empresario.



La ventaja comparativa de una empresa estaria en su habilidad, recursos, conocimientos y
atributos, etc., de los que dispone dicha empresa, los mismos de los que carecen sus
competidores o que estos tienen en menor medida que hace posible la obtencién de unos
rendimientos superiores a los de aquellos.

El uso de estos conceptos supone una continua orientacion hacia el entorno y una actitud
estratégica por parte de las empresas grandes como en las pequefias, en las de reciente
creacion o en las maduras y en general en cualquier clase de organizacién. El concepto de
competitividad pudiera considerarse como un sinénimo de "excelencia”, o sea, con

caracteristicas de eficiencia y eficacia de la organizacion.

2. LA COMPETITIVIDAD Y LA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

La competitividad no es producto de una casualidad ni surge espontdneamente; se crea y se
logra a través de un largo proceso de aprendizaje y negociaciéon por grupos colectivos
representativos que configuran la dindmica de conducta organizativa, como los socios,
directivos, empleados, acreedores, clientes, por la competencia y el mercado y por tltimo, el
gobierno y la sociedad en general.

Una organizacién, cualquiera que sea la actividad que realiza, si desea mantener un nivel
adecuado de competitividad a largo plazo, debe utilizar antes o después, unos
procedimientos de analisis y decisiones formales, encuadrados en el marco del proceso de
"planificacion estratégica”. La funcién de dicho proceso es sistematizar y coordinar todos
los esfuerzos de las unidades que integran la organizacién encaminados a maximizar la
eficiencia global.

Para explicar mejor dicha eficiencia, consideremos los niveles de competitividad, la
competitividad interna y la competitividad externa. La competitividad interna se refiere a
la capacidad de organizacion para lograr el maximo rendimiento de los recursos
disponibles, como personal, capital, materiales, ideas, etc., y los procesos de transformacion.
Al hablar de la competitividad interna significa que la empresa ha de competir contra si
misma, con expresion de su continuo esfuerzo de superacion. La competitividad externa

esta orientada a la elaboracion de los logros de la organizacion en el contexto del mercado,



o el sector a que pertenece. Como el sistema de referencia o modelo es ajeno a la empresa,
ésta debe considerar variables exdgenas, como el grado de innovacion, el dinamismo de la
industria, la estabilidad econ6émica, para estimar su competitividad a largo plazo. La
empresa, una vez que ha alcanzado un nivel de competitividad externa, debera disponerse a
mantener su competitividad futura, basado en generar nuevas ideas y productos y de

buscar nuevas oportunidades de mercado.

3. REFUERZO COMPETITIVO

v Competitividad significa un beneficio sostenible para su negocio.

v Competitividad es el resultado de una mejora de calidad constante y de innovacion.

v Competitividad esta relacionada fuertemente a productividad: Para ser productivo, los
atractivos turisticos, las inversiones en capital y los recursos humanos tienen que estar

completamente integrados, ya que son de igual importancia.

Las acciones de refuerzo competitivo deben ser llevadas a cabo para la mejora de:

La estructura de la industria turistica.
Las estrategias de las instituciones publicas.
La competencia entre empresas.

Las condiciones y los factores de la demanda.

NS NEE NI NN

Los servicios de apoyo asociados.

La innovacion es la creacién o modificacion de un producto y su introducciéon en un
mercado. Un aspecto esencial de la innovacion es su aplicacion exitosa de forma comercial.
No sélo hay que inventar algo, sino, por ejemplo, introducirlo y difundirlo en el mercado
para que la gente pueda disfrutar de ello (Fig. 2).

La innovacidn exige la conciencia y el equilibrio para transportar las ideas, del campo
imaginario o ficticio, al campo de las realizaciones e implementaciones. Innovar proviene
del latin innovare, que significa acto o efecto de innovar, tornarse nuevo o renovar,
introducir una novedad.

En este contexto, se proporciona informacion de las instituciones de educacién superior

(IES) y centros publicos de innovacién (CPI) que se relaciona con los proyectos (IDTI) en



cooperacion con el entorno socioeconémico en el Noroeste de México, es decir los socios

estratégicos, para lograr empresas competitivas.

Organizacion:

Herramientas
de

innovacion

Herramientas

basicas

Figura 2. Evolucién de las organizaciones (Empresas).

3.1 Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR)

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., es
_ o . _ | CENTRO DE

un centro de investigacion perteneciente al Sistema de Centros INVESTIGACIOMES
I BIOLOGICAS DEL

Publicos CONACYT, cuya misién es coadyuvar al bienestar de 5 NOROESTE, 5.C.

la sociedad mediante la realizacién de investigacion cientifica, innovacién tecnoldgica y

formacién de recursos humanos, en el manejo sustentable de los recursos naturales.

Los objetivos estratégicos del CIBNOR, S.C. son:

e Contribuir a la solucion de problemas del sector productivo, social y gubernamental,

afines a las areas cientificas y tecnologicas del Centro.



e Contribuir al conocimiento de los recursos naturales, asi como del efecto producido por
variables naturales y antropogénicas sobre los mismos.

e Formar recursos humanos en las areas de nuestra especialidad, con excelente formacion
académica y con habilidades para integrarse a los sectores que contribuyen al desarrollo
nacional.

Para investigacion en el area agropecuaria, el CIBNOR cuenta con el Programa de

Agricultura en Zonas Aridas (PAZA), cuya misién esta enfocada a demostrar el valor que

representa para la agricultura las condiciones extremas en zonas aridas, como la alta

irradiacién solar, los recursos suelo y agua salobre y los periodos recurrentes de sequia,
para la produccion de plantas ttiles econdmica y ambientalmente, a fin de transferir los
resultados a la region. Su visidon contempla el desarrollar sistemas de manejo sustentables
para el riego de cultivos de especies clave en el desarrollo de la agricultura del Noroeste de

México, incluyendo especies horticolas, forrajes, frutales, haléfitas, plantas del desierto y

cultivos organicos, con potencial de comercializaciéon en el mercado regional, nacional e

internacional. Asimismo, proveer de recursos vegetales tolerantes a la salinidad y sequia, en

las cuales se pueda aprovechar el agua salobre para contribuir al desarrollo socio-
econdmico en zonas aridas y semi-aridas de la region y de México afectadas por esa

condicion.

Objetivos

e Desarrollo de estrategias agrobiotecnoldgicas encaminadas a dilucidar los mecanismos
bioquimicos, moleculares y ultraestructurales que confieren resistencia a condiciones
extremas de salinidad y sequia en especies vegetales nativas de la region.

e Adquirir, evaluar, propagar y distribuir plantas con potencial en la agricultura de
ambientes desfavorables de zonas aridas.

e Desarrollar sistemas de produccion y manejo que aseguren empresas agricolas
sustentables en zonas aridas, incluyendo opciones que sean ambientalmente afines a

ecosistemas bajo irrigacion con el aprovechamiento de aguas con alto contenido de sales.



e Desarrollar estrategias de diagnostico, manejo y control de enfermedades y plagas que
conlleven al aseguramiento del estatus fitosanitario del Estado de Baja California Sur
para continuar como entidad libre de plagas y enfermedades cuarentenarias.

e Consolidar una fortaleza para la adquisicién, almacenamiento, actualizaciéon vy
diseminacién de informaciéon y conocimiento sobre agricultura de ambientes
desfavorables de zonas aridas, incluyendo lo referente a irrigacion salina, para compartir
con instituciones de educacidén superior e investigacion a nivel regional, nacional, e
internacional mediante sistemas de comunicacién en red.

e Fortalecer la practica regular de entrenamiento de personal técnico y profesional de la
region en materia de agricultura de ambientes desfavorables de zonas aridas, asi como lo
de irrigacién salina, y en el desarrollo de tecnologias de transferencia y programas de
extensionismo.

Resumen

Mediante los estudios, tecnologias y sistemas de produccién que se desarrollan en el

Programa de Agricultura en Zonas Aridas, se pretende optimizar la superficie agricola,

desarrollar métodos de protecciéon de cultivos y productos agricolas, incrementar los

rendimientos y mejorar el uso del agua y suelo, buscando el desarrollo de una agricultura
sostenible. El programa busca aplicar la capacidad cientifica y tecnologica del CIBNOR para
desarrollar y proponer alternativas de solucion ante la problematica que afecta el sector

agropecuario.

Objetivos de las lineas estratégicas de investigacion del PAZA:
¢ Linea Estratégica I: Agricultura Organica
1. Contribuir de manera substancial a la organizacién y practica de la agricultura
organica del Estado de Baja California Sur a través de un documento como
herramienta que contenga la informacidn necesaria para la planeacién estratégica de
la actividad agricola organica.
2. Evaluar, validar y transferir productos y métodos de manejo que sean utiles para
contrarrestar los problemas practicos que enfrentan los productores organicos, en
relacion a la nutricion vegetal, el manejo de plagas y enfermedades y la conservacion

del ambiente en el que se desarrollan los cultivos y su entorno.
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¢ Linea Estratégica II: Fitosanidad e inocuidad alimentaria

1.

Integrar la informacioén disponible en relacidn a la fitosanidad en cultivos de interés
agricola para el Estado de Baja California Sur.

Establecer estrategias puntuales sobre el manejo de plagas y enfermedades de
importancia regional.

Generar documentos, libros y manuales de divulgacion dirigidos a productores,
técnicos, asesores, autoridades, estudiantes, etc.

Formar parte de la agenda de trabajo del Gobierno del Estado de Baja California Sur

e instituciones educativas en el Noroeste de México.

e Linea Estratégica III: Agrotecnologia y recursos energéticos

1.

2.
3.
4,

La linea estratégica de agrotecnologia y recursos energéticos se enfoca hacia la
generacion de conocimiento.

La formacion de recursos humanos

El apoyo al desarrollo econdmico y social regional y;

Al fortalecimiento de la competitividad, mediante la investigacién, la innovacién
tecnologica, la vinculacion y transferencia pertinente que permitan la generacién de
productos integradores y documentos de gestion para coadyuvar al desarrollo

sostenible a través de procesos de excelencia, competitivos y de innovacion.

e Linea Estratégica IV: Agua, suelo y clima en zonas aridas

1.

2.

3.

Analizar la disponibilidad y calidad del agua de diversas fuentes, aplicada en la
agricultura convencional y organica de Baja California Sur.

Investigar los aspectos prioritarios relacionados con la produccion sostenible, sobre
la dindmica del recurso agua, materia organica, fertilidad, salinidad y productividad
de agroecosistemas e interacciones de cultivos clave con el clima y suelos aridos y
salinos.

Integrar e implementar métodos de analisis integral del recurso agua y balance
hidrolégico en el Municipio de La Paz, B.C.S., en coordinacion con las autoridades e

instituciones relacionadas con los recursos agua y suelo.



4. Analizar de manera cualitativa y cuantitativa e interpretar el contenido de
nutrimentos y contaminantes exdgenos en agua, suelo y sustratos de uso

agropecuario.

¢ Linea estratégica V: Biotecnologia y aprovechamiento de recursos genéticos

1. Conservacion desarrollo y propagacion de germoplasma microbiolégico y vegetal
mediante el uso de herramientas biotecnoldgicas.

2. Obtencién de plantas/factorias productoras de sustancias de interés
biofarmacéutico.

3. Identificacién y caracterizacién de genes potenciales para mitigar el estrés de
ambientes desfavorables.

4. Aislamiento, caracterizacién e identificacién de microorganismos con potencial de
uso biotecnoldgico.

5. Participacién de la composta, acidos htimicos y bacterias promotoras del crecimiento
vegetal en plantas de importancia agricola bajo ambientes estresantes (suelo, agua,
etc.).

6. Patogénesis microbiana y desarrollo de bioinsecticidas.

El CIBNOR cuenta también con la Coordinacion de Vinculacion, Servicios y
Transferencia de Investigacion (COVISTI), que es el area del Centro que tiene como
objetivo vincular a la Institucién con los sectores productivos del pais con la finalidad de
apoyar su desarrollo econdmico y ofrecer servicios altamente especializados en materia
ambiental, de negocios de base biotecnoldogica y de transferencia de resultados de
investigacion orientados a impulsar el crecimiento y desarrollo en el ambito local, regional
y nacional. Asimismo, contribuye a la conservacidon de los recursos naturales, aplicando
conocimientos cientificos al proporcionar informacion confiable, de calidad y profesional en
los estudios que desarrolla, a efecto de ayudar en la toma de decisiones al sector publico y
privado, contribuyendo al aseguramiento del manejo sustentable de los recursos naturales.
La COVISTI funciona basicamente en seis ejes de acciéon: Programa de Acercamiento de la
Ciencia a la Educacién (PACE), Departamento de Extension y Divulgacion Cientifica (DIECI),

Estudios Ambientales y Servicios Especializados (SEASE), Subordinacion de Negocios de
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Base Biotecnolégica (UNEBIOT), Unidad de Laboratorios y Servicios de Apoyo (ULSA) y la
Unidad Juridica de Contratos, Convenios y Asesorias (CONAS).

La COVISTI proporciona un amplio y variado conjunto de servicios y apoyos técnicos:

e Evaluacion de impacto ambiental.

e Analisis de laboratorio de muestras marinas o terrestres, macro o miscroscopicas.

o Transferencia y adaptacion de nuevas tecnologias.

e Apoyo a productores del campo y pescadores.

Subcoordinacion de Negocios de Base Biotecnologica (UNEBIOT)

La Subordinaciéon de Negocios de Base Biotecnolégica del CIBNOR, tiene como objetivo

impulsar el desarrollo de emprendedores de la pequefia y mediana empresa (PYMES)

tomando como base los resultados de investigacién de los programas académicos del

CIBNOR, en conjunto con las instituciones del sector publico, con la finalidad de estimular el

crecimiento y desarrollo econémico estatal, regional y nacional.

Los principales servicios que ofrece la UNEBIOT son:

e Desarrollar planes de negocios.

e Elaborar planes estratégicos de comercializacion.

e Realizar estudios de inteligencia de mercados.

e Analisis de rentabilidad de inversion.

¢ Analisis de sensibilidad.

e Estudios socioeconémicos y de percepcion.

e Elaboracion de proyectos y propuestas para la solicitud de financiamiento
complementario.

¢ Asesoria en materia de derechos de propiedad intelectual y derechos de autor.

e Registro y administracion de patentes y marcas.

e Formulacion y evaluacion de proyectos.

e Elaboracion de tramites de exportacion-importacion de productos o recursos
relacionados con el comercio exterior.

¢ Elaboracién de portafolios de inversion.

e Asesoria en sistemas de gestion de la calidad.
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Direccion de Estudios de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos del CIBNOR

El Programa de Posgrado fue creado en 1994, con el objetivo de formar Recursos Humanos
en el manejo sustentable de los recursos. Nuestro Programa de Estudios de Posgrado tiene
como objetivo estratégico:

"Graduar maestros y doctores en ciencias en las dreas de nuestra especialidad (Agricultura
Sustentable, Biotecnologia, Ecologia de Zonas Aridas), con excelente formacién académica y
con habilidades para integrarse a los sectores que contribuyen al desarrollo del pais". Las
instancias reguladoras de las actividades académicas del Posgrado se integran por el
Consejo Interno de Posgrado (CIP), la Direccion de Estudios de Posgrado y los Consejos
Académicos de los Programas de Investigacion:

Acuicultura

Agricultura en Zonas Aridas

Ecologia Pesquera

Planeacién Ambiental y Conservacion

3.2 Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS)

La Universidad Auténoma de Baja California Sur es una Institucién
Publica que ofrece programas educativos de calidad; genera y divulga

conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico de vanguardia;

contribuye al estudio y comunicacion de la cultura para formar
profesionistas competentes, socialmente responsables, que impulsen el desarrollo

sustentable de la entidad y del pais.

Vision 2020

La Universidad Auténoma de Baja California Sur cuenta con programas educativos
acreditados y procesos administrativos certificados; es reconocida por su alta calidad
docente, de investigacion y difusion de la cultura. El conocimiento generado en la
institucion contribuye a la solucion de los problemas del entorno regional y nacional; es

reconocida socialmente como lider académico y de opinidn; es altamente valorada por la
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calidad en el desempeiio académico de sus alumnos y el impacto del quehacer profesional

de sus egresados.

Oferta educativa

La Universidad Auténoma de Baja California Sur ofrece posgrados en sus diversas areas de
conocimiento del cual se podran formar recursos de alto nivel cientifico y técnico, capaces
de realizar investigacion y divulgar de manera eficiente los conocimientos que de ella

emanan.

Areas de conocimiento

e Area de conocimiento de ciencias agropecuarias.

¢ Area de conocimiento de ciencias sociales y humanidades.

Posgrado

¢ Maestria en Desarrollo Agropecuario de Zonas Aridas.
e Maestria en Manejo Sustentable de Zonas Costeras.

¢ Doctorado en Manejo Sustentable de Zonas Costeras.

Lineas de investigacion

¢ Maestria en Desarrollo Agropecuario de Zonas Aridas.

Area: agricultura y recursos naturales

Linea 1

e Manejo de sistemas de produccion agricola y cultivos vegetales con potencial de
desarrollo en zonas aridas.

Sublinea 1

e Produccién agricola en suelos de baja calidad y limitaciones hidricas.

3.3 Universidad Auténoma de Baja California (UABC)

La Universidad Autéonoma de Baja California tiene como mision

promover alternativas viables para el desarrollo social, econémico,
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politico y cultural de la entidad y del pais y con ello contribuir al logro de una sociedad mas

justa, democratica y respetuosa de su medio ambiente, mediante:

o La formacién integral, capacitacion y actualizacidon de profesionistas auténomos, criticos
y propositivos, con un alto sentido ético y de responsabilidad social y ecoldgica, que les
facilite convertirse en ciudadanos plenamente realizados, capaces de insertarse en la
dindmica de un mundo globalizado, de enfrentar y resolver de manera creativa los retos
que presenta su entorno actual y futuro.

e La generacion de conocimiento cientifico y humanistico, asi como de aplicaciones y
desarrollos tecnolédgicos pertinentes al desarrollo sustentable de Baja California, del pais
y del mundo en general.

e La creacién, promocidén y difusion de valores culturales y de expresiones artisticas, asi
como la divulgacién de conocimiento, que enriquezcan la calidad de vida de los

habitantes de Baja California, del pais y del mundo en general.

Instituto de Ciencias Agricolas de la UABC

La Universidad Auténoma de Baja California Campus Mexicali a
cuenta con un Instituto de Ciencias Agricolas, las carreras que se i
ofrecen en los niveles de licenciatura, maestria y doctorado, e e —
servicios en laboratorios y talleres, asi como los proyectos de investigaciébn que
actualmente se desarrollan a través de los cuerpos académicos en las diferentes areas se
citan a continuacidn:

Licenciatura

e Ingeniero Agronomo Acreditado por COMEAA, AC.

¢ Ingeniero Agronomo Zootecnista Acreditado por COMEAA, AC.

Maestria

e Maestria en Produccion Agricola y Mercados Globales.

e Maestria en Ciencias en Sistemas de Produccion Animal reconocido por el Padrén

Nacional de Posgrado de Calidad (Cuadro 1).
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Doctorado

e Doctorado en Ciencias Agropecuarias reconocido por el Padrén Nacional de Posgrado de

Calidad (PNPC).

Servicios de laboratorio del Instituto de Ciencias Agricolas de la UABC

e Laboratorio de agua y suelo.

e Laboratorio de fitopatologia.

e Laboratorio de malezas.

e Laboratorio de nutriciéon animal.

e Laboratorio de semillas.

Coordinacion de Posgrado e Investigacion

Mision

La misién de la Coordinaciéon de Posgrado e Investigacién como instancia de apoyo a las
actividades académicas de Investigacién y Posgrado y en congruencia con la misién
institucional de calidad y excelencia, es contribuir en un ambiente de pluralidad y respeto al
logro de una sociedad justa, democratica, equitativa y respetuosa de su medio ambiente;
con ciudadanos capaces de enfrentar y resolver los retos que les presente el entorno actual
y futuro. Para ello, realiza sus funciones privilegiando a la academia, contribuyendo en la
formacidon de seres humanos independientes, criticos y propositivos con un alto sentido
ético y de responsabilidad social y fomentando la generacion y difusiéon de conocimientos y
aplicaciones tecnolégicas pertinentes al desarrollo sustentable local, regional e

internacional.

Vision

La Coordinacién de Posgrado e Investigacion se caracteriza por un desempefio eficiente e
innovador en sus funciones de apoyo para las actividades de investigacion y posgrado de la
UABC y en los procesos de planeacion y evaluacion. Lo anterior coadyuva a que la UABC
logre un desarrollo pleno de sus programas de posgrado y consolide sus actividades de

investigacion que contribuyen al desarrollo regional y nacional.
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Cuadro 1. Programas con reconocimiento CONACYT (Programa Nacional de Posgrados de

Calidad).

Nombre del programa

Area

Doctorado en ciencias agropecuarias

Ciencias agropecuarias

Doctorado en ciencias econémicas

Ciencias econdmico administrativas

Doctorado en ciencias en ecologia molecular y
biotecnologia

Ciencias naturales y exactas

Doctorado en estudios del desarrollo global

Ciencias sociales

Doctorado en medio ambiente y desarrollo

Ciencias naturales y exactas

Doctorado en planeacién y desarrollo
sustentable

Ciencias sociales

Especialidad en gestion ambiental

Ciencias naturales y exactas

Maestria en ciencias en manejo de ecosistemas
de zonas aridas

Ciencias naturales y exactas

Maestria en ciencias veterinarias

Ciencias agropecuarias

Maestria en produccién agricola y mercados
globales

Ciencias agropecuarias

Maestria ciencias econdémicas

Ciencias econ6mico administrativas

Maestria en ciencias en ecologia molecular y
biotecnologia

Ciencias naturales y exactas

3.4 Universidad Autéonoma de Sinaloa (UAS)

La Universidad Auténoma de Sinaloa a través de sus Unidades

Académicas, Centros de Investigacion e Institutos, ofrece servicios de

consultoria y asesoria, analisis,

laboratorio, asi como el desarrollo de protocolos de investigacion

aplicada a diversos ambitos industriales y de la produccion en el pais y el

extranjero.

estudios, pruebas y ensayos en

UNIVERSIDAD
AUTONOMA
DE SINALOA

La tarea primordial es servir de puente entre los investigadores, profesionales y su
empresa, con el fin de acercar el conocimiento cientifico y tecnolégico que requiere para
lograr mayores y mejores productos, procesos y capacidades productivas a través de la
aplicacion de nuevas técnicas, materiales o tecnologias que le permitan ampliarse y

desarrollarse a través de la innovacion.
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Oferta educativa
Departamento de Ciencias Agropecuarias

Escuela Superior de Agricultura del Valle del Fuerte
e Licenciatura en Comercializacién Agropecuaria Unidad El Carrizo.
e Licenciatura en Ingenieria Agronémica con acentuacion en:

* Horticultura.

= Suelosy Agua.

* Proteccion Vegetal.

= Agronegocios.

Facultad de Agronomia
e Licenciatura en Ingenieria Agronémica con acentuacion en:
* Horticultura
» Suelosy Agua
* Proteccion Vegetal
= Agronegocios
* Produccion Pecuaria
e Licenciatura en Ciencias Agropecuarias.

e TSU en Agrozootecnia Sustentable.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

e Licenciatura en Medicina Veterinaria Y Zootecnia.

Escuela de Administracion Agropecuaria y Desarrollo Rural
e Licenciatura en Negocios Internacionales.

e Licenciatura en Negocios Agrotecnologicos.

Doctorado en biotecnologia

Formar investigadores del mas alto nivel cientifico, tecnolégico y humanistico, capaces de

crear, innovar y aplicar los conocimientos en el campo de la biotecnologia,
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fundamentalmente en las areas agropecuarias, alimentarias, acuicolas, salud y medio
ambiente; con liderazgo para definir equipos de trabajo y proyectos de investigacion

coadyuvando a la mayor productividad del pais con énfasis en la regiéon Noroeste.

Objetivos especificos

e (Coadyuvar a incrementar a través de la investigacién y la docencia, la capacidad
agricola alimentaria y su transformacion industrial.

e Desarrollar procesos biotecnoldgicos integrales susceptibles de comercializaciéon, cuya
caracteristica sea proteger de plagas y enfermedades que afecten la produccién

agricola-alimentaria y su industrializacion.

Opcion: Investigacion biotecnoldgica

Estudios de caracter basico o aplicado, sobre cualquier aspecto de la biotecnologia
(agropecuario, alimentario, acuicultura, salud y ambiental) y su aplicacién, que se
caractericen por una consistencia tedrica y un rigor metodolégico que correspondan a

niveles de calidad internacionales.

3.5 Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON)

El Instituto Tecnolégico de Sonora es una institucion de
educacion publica de nivel medio superior y superior que

cuenta con institutos, facultades y escuelas para la

realizacion de estudios de investigacion en apoyo a la \
INSTITUTO TECNOLOGICO DE SONORA
Educar para Trascender

comunidad.
Oferta educativa

e Licenciatura en ingeniero biotecndlogo
Objetivo del programa

Formar profesionistas capaces de desarrollar procesos biotecnolégicos de interés

industrial, agricola, acuicola o ambiental bajo estandares de calidad y rentabilidad, con alto
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sentido de responsabilidad hacia el medio ambiente y contribuyendo al desarrollo

sustentable.

Maestrias
e Maestro en Administracion y Desarrollo de Negocios.
e Maestro en Ciencias en Recursos Naturales (PNPC).

e Maestro en Gestion Financiera de Negocios.

Doctorados
e Doctor en Ciencias Especialidad en Biotecnologia (PNPC).
e Doctor en Ciencias.

e Doctor en Planeacién Estratégica para la Mejora del Desempeiio.

Objetivo del programa

Formar investigadores del mas alto nivel cientifico, tecnologico y humanistico capaces de
crear, innovar y aplicar los conocimientos en el campo de la biotecnologia,
fundamentalmente en las areas agropecuarias, alimentarias, acuicolas, medio ambiente y
salud; con liderazgo para definir equipos de trabajo y proyectos de investigacion e

innovador en las areas de incidencia.

Competencias

v Desarrollar procesos biotecnolédgicos integrales susceptibles de comercializacién, cuya
caracteristica sea proteger de plagas y enfermedades que afecten la produccion
agropecuaria y su industrializacion.

v" Desarrollar el conocimiento, aprovechamiento y conservacion de especies acuaticas que
permitan su manipulacién, a fin de modificar tamano, diversificaciéon, volimenes y
calidad y, en su caso, estandarizar produccién y rendimiento.

v Desarrollar e innovar procesos de produccién acuicola que reduzcan riesgos de
degradacidn del ecosistema y permitan elevar rendimientos.

v Coadyuvar a incrementar, a través de la investigacion y la docencia, el uso de procesos

biotecnoldgicos que incidan en la salud publica y en la preservacion de los ecosistemas.
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v Desarrollar e innovar procesos biotecnolégicos que permitan el aprovechamiento de

residuos agropecuarios e industriales, a fin de preservar el medio ambiente.

Iniciativas estratégicas

El Instituto Tecnoldgico de Sonora cuenta con centros de investigacion en las diferentes
areas de conocimiento elevando su competitividad y dando apoyo en el desarrollo

socioecondmico de Sonora, los cuales se citan a continuacion:

Centro Experimental y Transferencia de Tecnologia (CETT)

El CETT tiene como objetivo contribuir a la integracién

de las principales cadenas productivas en los sectores: A cCETT

7 CENTRO EXPERIMENTAL

Y OPRRA SRS A G B A

acuicola, agricola y pecuario. A través de la validacién y
transferencia de tecnologia asi como la generacion y aplicacion del conocimiento cientifico.

Apoyando asi el desarrollo socioeconémico de la region.

Centro de Investigacion e Innovacion en Biotecnologia, Agropecuaria y Ambiental
(CIIBAA)

El CIIBAA tiene como objetivo contribuir al desarrollo de las
actividades agricolas, pecuarias y acuicolas, a través de la
generacion y aplicacion del conocimiento, asi como de la

innovacién en biotecnologia.

Distrito Internacional de Agronegocios para la Pequeiia y Mediana Empresa
(DIAPYME)

El Distrito Internacional de Agronegocios PYME es un

ecosistema integral asentado en una infraestructura ‘ DIAPYME

Distrito Internacional de
Agronegocios

fisica de alto nivel que esta conformado por un grupo
de pequefias y medianas empresas (PYMES) del

sector alimentos, apoyadas por otras que les proveen productos y servicios especializados,

20



recurso humano calificado, tecnologia de punta, recursos financieros; todo ello en un

ambiente tecnolodgico y propicio para los negocios.

Centro Tecnoldgico de Integracion y Desarrollo Empresarial (CETIDE)

El CETIDE tiene como objetivo desarrollar la economia de la o
region sur de Sonora, elevando la competitividad y la [ =
sustentabilidad de las empresas y organizaciones regionales. CETiDE-
Esto mediante la oferta de servicios profesionales a las empresas, a los municipios e
instituciones educativas, de tal forma que les permita mantener una estructura
organizacional esbelta y se especialicen en sus competencias esenciales de negocio. Con

esto se pretende que las empresas transiten por corto tiempo en un proceso de aceleracion,

mediante el uso de tecnologias de informacidn.

3.6 Universidad de Sonora (UNISON)

La Universidad de Sonora es una Institucion de educacién superior
auténoma y de servicio publico, fundada hace mas de 68 afios. Es el mas

valioso patrimonio cultural y cientifico del Estado de Sonora, por la

magnitud y calidad de los recursos humanos y materiales, el nimero de

EL SABER DE MIS HIJOS
HARA MI GRANDEZA

estudiantes, la presencia de sus egresados y por ser participe de la

historia regional.

Su ubicacidon geografica y estratégica le permite desempefiar un papel esencial e impulsar
nuevas y diversificadas opciones educativas, generar y aplicar nuevos descubrimientos ante
los retos que presenta el desarrollo global y el presente milenio.

Oferta educativa

Doctorados

e Biociencias

e C(iencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica
e (iencias de los Alimentos

e C(iencias Sociales
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Maestrias

e Administracion

e Biociencias

e (Ciencia de Materiales

e C(iencias Agropecuarias

e C(iencias de la Ingenieria

e Ingenieria Quimica

e Ingenieria Civil

¢ Ingenieria Industrial

e C(iencias Sociales

e C(Ciencias y Tecnologia en Alimentos
e Comercio Exterior y Aduanas
e Derecho

e Geologia

e Innovacién Educativa

3.7 Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo A.C. (CIAD)

Coordinacion de vinculacion
CENTRO DE
, , - INVESTIGACION EN
En el Centro de Investigacidon en Alimentacion y Desarrollo ALIMENTACION ¥

. » . » i C I A D DESARROLLO A.C.
A.C,, la Coordinacion de Vinculacion es un area de enlace
estratégico institucional que impulsa acciones, programas y proyectos de colaboracidn
intersectorial para promover la transferencia del conocimiento y tecnologia que resulta de
las investigaciones que aqui se generan. Asimismo, a través de esta Coordinacion, se
fortalece e impulsa la comercializacidon de los productos y servicios contribuyendo con ello
a posicionar al CIAD, como una institucion innovadora, competitiva y que responde a las
necesidades de los sectores, social, ptublico y privado.
Algunas lineas de trabajo relevantes en esta Coordinacién son:

e Desarrollo de proyectos de consultoria y/o asesoria externa.

e Gestion y formalizacidon de convenios.
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e Fortalecimiento de las areas de planeacion estratégica, procuraciéon de fondos, desarrollo
humano y transferencia de tecnologia a través de cursos de capacitacidn, seminarios y
talleres.

e Establecimiento de una ventanilla dUnica apoyada en un sistema de inteligencia
competitiva y en la vinculacién con instituciones y sectores estratégicos.

e Fortalecimiento de las acciones de comunicacién e informacién a través de medios

internos y externos.

Departamentos

» Red de biotecnologia y bioseguridad de las Américas
» Unidad de transferencia e innovacion.
* Gestidn de proyectos.

=  Comunicacion social.

Coordinacion de investigaciones

Unidad Hermosillo

e Nutricién

e Desarrollo regional

o (Ciencia de los alimentos

o Tecnologia de alimentos de origen animal

e Tecnologia de alimentos de origen vegetal

Esta coordinaciéon ha dado origen a un grupo especializado de investigadores en el estudio
de la fisiologia y tecnologia pre y pos-cosecha de frutas, hortalizas, cereales y hongos.
Actualmente esta integrada por 27 investigadores y 11 técnicos y laboratoristas. Dentro de
esta direccion de area, se llevan a cabo proyectos de investigacion basica y de desarrollo
tecnologico en base a seis lineas de investigacion:

¢ Biologia y tecnologia pos-cosecha de frutas y hortalizas.

e Procesamiento e ingenieria de frutas y hortalizas.

e Biotecnologia de vegetales y hongos.

¢ Inocuidad de frutas y hortalizas frescas.
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e (Ciencia y tecnologia de los cereales.

e Envases de alimentos y vida de anaquel.

Esta Direccion esta vinculada estrechamente con el sector agropecuario, al cual le brinda
apoyo para la evaluacion de variedades, sistemas de pos-cosecha, empaque,
almacenamiento, evaluacién de vida de anaquel, tratamientos pre y postcosecha, evaluacién
de calidad de los productos vegetales y hongos e implementaciéon de programas de

inocuidad agroalimentaria entre otros.

Posgrados: Maestria y Doctorado

El CIAD es un Centro Publico multidisciplinario que realiza investigaciéon en ciencias
naturales y sociales; generador de conocimiento con impacto en tres ambitos basicos; la
produccién, conservaciéon, calidad y comercializacién de los alimentos, la salud y el
desarrollo biolégico del ser humano y la repercusion social y econémica de los procesos de
desarrollo econémico e integraciéon internacional. El CIAD cuenta con instalaciones en
Hermosillo y Guaymas en Sonora; Culiacan y Mazatlan en Sinaloa; Ciudad Cuauhtémoc y
Delicias en Chihuahua.

Dentro de la mision del CIAD, se encuentra la formacion de recursos humanos de alta
calidad a nivel posgrado, para la cual cuenta con programas de Maestria en Ciencias (1983),
Doctorado en Ciencias (1995) y Maestria en Desarrollo Regional (2002). Mediante
programas, forjando personal altamente capacitado para que contribuya al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia; asimismo que colabore en la solucidn de los problemas relacionados
con la produccion, cosecha o colecta, procesamiento y comercializacion de alimentos, asi
como en el diagnostico de necesidades y evaluacion nutricia, disefios de programas
educativos y sociales, politicas, analisis y seguimiento de la problematica en torno a la

produccién y consumo de alimentos.
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4. ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD REGIONAL

En virtud de que la innovacion sustenta a la competitividad, se propone lo siguiente:

Con la intencion de hacer un mejor uso de los recursos que se disponen en materia de IDTI,

es necesaria una planeacion a corto y mediano plazo, plasmada en una agenda de

innovacidn, que identifique y priorice:

1. Considerando su situacién actual y hacia donde se desea llegar en términos de
competitividad.

2. Los elementos criticos o demandas de innovacién y sus respectivos temas estratégicos.

3. Las metas anuales y los indicadores de gestiéon e impacto que permitan medir el
desarrollo.

4. Las sinergias o complementariedad de acciones o apoyos de otros entornos tales como
la asistencia técnica o activos productivos necesarios para reforzar y asegurar la

transferencia y adopcién de las innovaciones.

Asi, una agenda de innovacién elaborada con la participacién de todos los agentes
econdmicos y sociales, deberia ser el documento en el que se jerarquizan las acciones para
atender los problemas y necesidades de IDTI, asi como las estrategias para la relaciéon
IES/CPI con el entorno productivo, es decir, la planeacion y gestiéon de proyectos IDTI en
cooperacion para los cuales existe toda una cartera de fondos que impulsan el desarrollo de

los mismos.
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